Vilkommen till
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Informationsmote
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e Sag vem du ar och ditt foretag

* Protokollforare och justerare

Tips och formal



Agenda Prisdialog kl 12.00-15.00

12.00-12.45

Lunch, kaffe och mingel

Annette Nilsson halsar valkommen!

12.45
13.00
13.30
13.45

14.15

14.45

Presentation av deltagare
Annette Nilsson presenterar en resumé av 2022 for Tekniska verken
Information om Prisdialogen

Arsrapport om fjarrvarmeverksamheten, prismodell och prispolicy
Statusbeskrivning, ev. stora avvikelser och ekonomisk uppféljning

Kunderna informerar och ger feedback om varmemarknad Katrineholm

Summering av motet

Tekniska
verken



1. Presentation av deltagare

Fran Tekniska verken
Anton Larsson

Emil Berggren
Annette Nilsson
Hans Lindkvist

Kundrepresentanter

Foretag

Ydewall Affarsbyra AB
Hyreshuset

K-Prefab AB

Fastighetsagarna MittNord AB
Victoriahem

Katrineholms kommun
Fastighetsagarna MittNord

Namn

Malin Wallin
Annelie Osterberg
Ola Lindén

Ulrika Winterhall
Johan Engstrom
Stefan Jansson
Bjorn R Lundborg
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Nulage

* Bolaget ar i stark ekonomisk tillvaxt
- Hogre elpriser

- Energibranchen fran lagintresse till stort intresse

* Ett samhalle i forandringdriver nya affirssegment
och nya affarsmojligheter uppstar

- Elmarknadens roller under omstdpning
- Informationstjanster och lagring

- Cirkuldra I6sningar och resurseffektivitet; att kombinera
existerande branscher och segment

- Laddinfrastruktur

* Stark vardegrund och varumarke

- Stark vardegrund och intern kultur ger ett starkt
varumarke vid rekrytering — syftesdriven personal skapar
var framtid

* Kund och Marknad

- Hog leveranssakerhet

- Stabil prisutveckling over tid

- Samverkan med kunder for ett effektivt energisystem



Finansiella mal och restriktioner

Soliditet (mal/restriktion >30%)

2022 2021 2020 2019 2018 ‘
40% 46% 49% 51% 50%
Avkastning pa totalt kapital, % (mal/restriktion > 6%) ‘

2022 2021 2020 2019 2018 (Snitt 10 ar)
6,7% 6,3% 5,9% 7,0% 8,5% 7,4%

Avkastningsmalet dr definierat som genomsnitt 6veren 10ars period, 4 foregaende, innevarande ar, de budgeterade 5
aren framat.

Operativt kassaflode mnkr (mal/restriktion >0) '

Intern definition enligt dgardirektiv

2022 2021 2020 2019 2018 (Snitt 10 ar)
364 22 -256 -327 81 105

Avkastningsmalet dr definierat som genomsnitt 6veren 10ars period, 4foregaende, innevarande ér, de budgeterade 5
aren framat.

Utdelningsbetingat koncernbidrag (mnkr)
2022 2021 2020 2019 2018
187 187 187 187 187

Koncernens resultat for 2022 i kombination med en nyutdelningspolicy goratt utdelningen som ska betalas undervaren
2023 6kartillca 300 mnkr.

Agarmalen nds saval for
2022 somenskilt ar ochii
ett 10-arsperspektiv.

Tekniska
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Vara kommande maojligheter
och utmaningar

* Att mo6ta vara marknadstrender
- Hogt pris pa koldioxid
- Volatila elpriser
- Leveranssakerhet
- Elektrifiering
- Cirkularitet

* Ett samhadlle i fordandring kraver transformation

- Datadrivet angreppssatt for att mota nya
affarsmojligheter

- Styrningoch ledning, férmaga att utveckla produkter
och tjanster kors bolagets resurser

- Skapa morgondagens kundinterface

- Attrahera morgondagens personal med relevant
ledarskap och arbetsmiljo




Marknadstrender att mota

Var bransch, fran var omvarldsanalys

Hogt pris pa Leverans- Volatilare Cirkularitet Elektrifiering
koldioxid sakerhet elsystem

Tekniska
verken



Strategiska fokusomraden

Fran var strategiska plan
Nya mojligheter—miljo, affar och samhalle
Hur vi moter vara utmaningar och skapar mojligheter

Energi och effekti
ratttid, pa ratt
platsochi ratt

form

Minska utslapp av
vaxthusgaser

resurseffektivitet

Datadrivna
produkteroch
tjanster

Tekniska
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Prisdialogen

mellan kunder och fjarrvarmeforetag

_ Prisdialogen
Mellan kunder armefoéretag



Prisdialogens organisation

Sveriges
Allmannytta

Fastighetsagarna Eﬂerglforetagen
verige

Riksbyggen
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(tidigare SABO)
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Alla lokala samradsprocesser granskas

Samradet ska mynna ut i tva dokument:

T 2
PRISANDRINGSMODELL SAMRADSPROTOKOLL

Falu VEAB - Prisdialogen
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Prisdialogens sju mal (1/2)

1. Rimlig, forutséagbar och stabil prisutveckling 6ver tiden

2. Transparens i prissattning och prisutveckling

3. Tidig avisering av prisandringar for att underlatta hyresférhandlingar och budgetarbete

_ Prisdialogen
Mellan kunder och fiarrvarmeféretag



Prisdialogens sju mal (2/2)

4. Dialog dér kunderna ges majlighet att paverka fjarrvarmeleverantérens prisandringar

5. Skydd for kunden fran kraftiga prisékningar

6. Utrymme for kunder att kunna paverka utvecklingen av priskonstruktioner

7. Priskonstruktioner som ger kunden ekonomiska incitament till energieffektiviseringsatgarder som &r
riktiga ur ett miljdmassigt systemperspektiv

Mer om malen, se http://www.prisdialogen.se/varfor-prisdialog/

_ Prisdialogen
Mellan kunder och fiarrvarmeféretag


http://www.prisdialogen.se/varfor-prisdialog/

—

Vad kan man som kund forvanta sig av
deltagande I Prisdialogen?

Starkare stallning pa varmemarknaden

En langsiktighet och stabilitet i prisandringarna
Prisdialogen innebéar dock inte en férhandling
Bidrar till ett battre lokalt natverk

Prisdialogen

Mellan kunder och fjarrvarmeféretag




Fem take aways fran 2022

1. Medlemmar 2022 i siffror:

* 48 medlemmar bland 40 olika fiarrvarmeleverantorer.
* 109 orter omfattas av Prisdialogen.

* Motsvarande cirka 71 % av Sveriges fiarrvarmeleveranser omfattas av Prisdialogen.

2. Ettutmanande ar:
* Kraftiga kostnadsokningar.

+ Osaker omvarld avseende branslekostnader, reglering, elpriser m.m.

3. Stigande priser:

» Genomsnittlig prisokning 2023 for Prisdialogens medlemmar &r 5,0 %.

* Prognosticerad genomsnittlig prisandring 2024 ar 0,9-5,7 % med ett snitt pa 3,2 %.

* Prognosticerad genomsnittlig prisandring 2025 &r 1,1-4,1 % med ett snitt pa 2,6 %.

4. Okat engagemang:
* Deltagandet i samradsprocesserna okar. T.ex. ar Sveriges Allmannytta nu
delaktig i mer &n 90 % av samradsprocesserna och Fastighetsagarna,

Riksbyggen och kommun/region medverkar i en majoritet av
samradsprocesserna.

5. Utmaningar:
« Fortsatt kostnadstryck och en osaker omvarld.

+ Okat behov av en tydlighet och transparens

_ Prisdialogen
Mellan kunder och fiarrvarmeféretag



Feedback fran kansliet till Katrineholm 2022

Styrelsen noterar att osdkerheten avseende omvarldsfaktorer bedoms vara stor vilket gor det svart att géra en prisdndringsprognos med hog
precision. FOr att prognosen ska utgora ettvarde for kunden behdver denna dock bli mer precis till ndsta ar, Gven om detta medfor en 6kad risk
for att utfallet avviker fran prognosen.

Fortydliga garna i prisandringsmodellen nasta ar hur prisjusteringen ar framtagen utifran prisindringsmodellen ochi vilken omfattning de olika
kostnadsposterna forvantas 6ka kommande ar. Det ar viktigt att dven de kunder som inte har deltagit pa samradsmotet kan forsta hur
prisandringen har tagits fram utifran prisandringsmodellen.

Kommunicera till de kunder som inte sjadlva aktivt deltar i samradsprocessen att ni har en lokal prisdialog och &r medlemmar i Prisdialogen.
Kommunicera garna ocksa vad som sagts pa samradsmotena, kommande ars prisjustering samt ocksa de prisprognoser/pristak som ni har
kommunicerat inom samradsprocessen. Hanvisa garna till prisdialogen.se for mer info om vad Prisdialogen innebar.

Informera kunderna som har varit involverade i samradsprocessen om att Prisdialogens styrelse har granskat och beviljat medlemskapet i
Prisdialogen.

B Prisdialogen
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Prisandringsmodell

* Prismodell 2023 —se
https://www.tekniskaverken.se/siteasset
s/tekniska-
verken/fiarrvarme/foretag/prisandrings
modell-for-tekniska-verken-i-linkoping-
avseende-katrineholm-2023.pdf

* Prisandringsmodell for Tekniska verken
avseende fjarrvarmenatet i Katrineholm
2023 - Synpunkter?

* Till nasta mote uppdateras
prisandringsmodellen

LEGIFE‘I!S":(D - Prisdialogen

Pris@ndringsmodell fér Tekniska verken i Link&ping AB (publ)
avseende fjarrvdrmendtet i Katrineholm 2023

Tekniska verken i LinkBping AB (publ) forhllande til kunderna s kabyggapéumsesudgtfo roende
hiursé Ise for varantras verksamhet. Fiérrvérmens pris ska vara konkurrenskraftigt och
andring ska ske i dialog med kunderna. | dett redmlsal i hur =] far
f] lrvarmEpéhwu:Ipr\s\lsta fu foretag sker pé lokal nivi i Katrinehalm enligt
par

1. Prispolicy

1.1. Prissattningsprincip
- Tknk\nerl:nsrj rrvarmeverksamhet ska bedrivas pa affarsmassig grund. Verksamheten

ska medwverka till en attraktiv region att bo i och att driva naringsverksamhet i genom a r.t
erbjuda tekniska yttgl\etela\rgudkvalmetgud iftsad och till
villkor.

- Prisnivén for fjamvi ] pel i Nils ki men dven
prisindikationer frén Pri sd | ogen Igg som grund féir att bedéma fjarrimmens
konkurrenskraft.

- Tekniska verkens huvudsakliga prissattningsprincip for fiarrvarme ar att den
kostnadsbaserad, men att prisnivan ska vara konkurren: sl:ﬁﬂ:gge ntemot It nativa
ppvam\n ingsalters I:lvPseth seras pa de kostnader Tekniska verken har io att hilla god
av ! och en skilig

- Priset bestims i frsta hand av Tekniskaverkens kastnader far produktion, distribution och
férséljning av fjarmarmen.

- l'r\snlvén for fjarvirme baseras pd samndlg produktion av el, men variationer i elintakt ska
inte paverka fidrmvdrmeprisandringen.

- Tknk\nerl:ns' ska spegla i i fi
Fjsirrvirmen 3 ndldplumrédefudenme Ika iverkar. Siledes haLI:npm,g

Skirblacka-Kimstad, Kisa, Atvi ach separata prislisto
1.2. Pigdende arbete hos fj
- Tekniska verken rblzsurhg(men ivi véra 3
optimera driften amt investera kol ktmed:l investeri gsmedl ha far a I:lpé sikt uppna
n fiexibel och [ A

1.3. Prisutvecklingsmal



https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/prisandringsmodell-for-tekniska-verken-i-linkoping-avseende-katrineholm-2023.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/prisandringsmodell-for-tekniska-verken-i-linkoping-avseende-katrineholm-2023.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/prisandringsmodell-for-tekniska-verken-i-linkoping-avseende-katrineholm-2023.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/prisandringsmodell-for-tekniska-verken-i-linkoping-avseende-katrineholm-2023.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/prisandringsmodell-for-tekniska-verken-i-linkoping-avseende-katrineholm-2023.pdf

Avtalad effekt

Avtalad Effekt vid kompletterande varmesystem ar en anpassning
av Effektpris for kund som har kompletterande varmesystem och
anvander fjarrvarme som spets eller redundant virmesystem.

Nar Kund anvanderfjarrvarme for redundans och spetsbehov ar
inte Effektsignatur baserad pa historisk uppmatta varden relevant
for Effektpriset.

Darav ersatts Effektsignatur med Avtalad effekt. Med Avtalad
effekt avses momentant effektuttag for det effektbehov kund
onskar kunna anvanda fran fjarrvarmenatet i framtiden.

Kund kan bekosta och installera effektbegransningsutrustning pa
egen anlaggning eller 6verlatatill Leverantdren attinstallera
effektbegransningsutrustning pa Leverantdrens anlaggningsom da

bekostasav Kunden. o ) Tekniska

verken



Aterkoppling prisdialog 2022 Katrineholm

https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-
verken/fiarrvarme/foretag/samradsprotokoll-
prisdialogen-katrineholm-20220830.pdf

Tekniska
verken


https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/samradsprotokoll-prisdialogen-katrineholm-20220830.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/samradsprotokoll-prisdialogen-katrineholm-20220830.pdf
https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/foretag/samradsprotokoll-prisdialogen-katrineholm-20220830.pdf

Hur kallt var det 2022?

e 2022 - 10 % varmare Graddagar Katrineholm 2021, 2022 & Normalar

700
pr maj aug sep okt nov dec

an 2021 o
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®m Normalar m2021 m2022

500
e 2022 -15 % varmare 400
an ett normalar 3 || |

(=]

aj jun jul
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Styrmedel och omvarldsfaktorer
som paverkar

Price (€/tonne )

Priset pa utslappsratter fortsatt hoga

Okade priser och transportkostnader for
pa biobransle och avfallsbransle

Priset pa tillsatskemikalier fortsatt hoga

Snabbt 6kade material- och entreprenadkostnader

Source: Refinitiv

Pris for utslappsratter [Euro/ton CO2]

(((((
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Paverkan av handelser
2022/23 Katrineholm

 Elektrifiering av transport- och
industrisektor

 Okade tillginglighets och
sakerhetskrav pa vara
anlaggningar

* Andra behov av fjarrvarme

Tekniska
verken




Kostnadsfordelning for fjarrvarme
Katrineholm, utfall 2022

Administration och centrala l
kostna der
0,

Branslekostn inkl skatter och
kem

: , UH- & 6vr kostn TEl(niSkO
’ verken




Projekt distribution
2022/23 Katrineholm

Nattemperaturer i 209 svenska fjarrvarmesystem

oc Arsmedelvarden for fram- och returtemperaturer. Rangordnade efter returtemperaturer.

Svenskt medelvarde:
Tfram 84,3°C
110 -- L L L T e O b R R R L L L L L L DL EEELEEEEEEEEEEEE] EELEEEEEEEEEE] EEEEEEEEEEEEEEEEE,

Returtemperatur top tio R S A S—
Tryckklocka O e T T T T TR
Ombyggnation kammare A O
Massutbyte fjv-matare 2G = 4G
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Benstrackare 5 min

65
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Tekniska
verken



5. Kunderna informer
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Bordet runt samt deltagare pa lank

Kundrepresentanter

Foretag

Ydewall Affarsbyra AB
Hyreshuset

K-Prefab AB

Fastighetsdagarna MittNord AB
Victoriahem.se

Katrineholms kommun
Fastighetsagarna MittNord

Namn

Malin Wallin
Annelie Osterberg
Ola Lindén

Ulrika Winterhall
Johan Engstréom
Stefan Jansson
Bjorn R Lundborg

Tekniska
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Vad hander nu?

1. Minnesanteckningar skrivs av Tekniska verken

2. Justera protokoll

3. Forslag pa Prisandringsmodell 2024 skickas ut for bearbetning till nasta
samradsmote.

4. Samradsmote planeras 1 september 2023 i Katrineholm

o | Tekniska
verken
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