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Inledning

Vd har ordet

2023 var definitivt mindre turbulent an 2022 -
framfor allt markte vi av bade ldgre elpriser och lagre
volatilitet pa elmarknaden. Men att sdga att det var
ett lugnt ar dr en Gverdrift; ett enormt manskligt
lidande till foljd av geopolitiska konflikter pagick —
och pagar —i var omvarld. Samtidigt vaxer globala
rorelser for att motverka klimatférandringarna.
Vdrldens lander blir alltmer medvetna om att de
beslut som tas idag paverkar kommande genera-
tioner. Under hosten klubbades till exempel ett
historiskt avtal pa FN:s klimattoppméte, COP 28,
som for forsta gangen uppmanar till global
utfasning av fossila branslen.
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Visionen praglar arbetet

Har i var, mestadels 6stgotska, del av vérlden pagar
Tekniska verkens arbete med att bygga varldens mest

resurseffektiva region. Var vision genomsyrar allt vi gor.

Vart mal ar att den fossila koldioxid som genereras fran
var produktion ska cirkuleras och anvandas i annan
produktion, alternativt lagras, ar 2045. Malet ligger
val i linje med Linkdpings kommuns mal om att uppna
netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045.

Hog takt i energiomstallningen

Jag ar stolt Gver att vi, tillsammans med vara kunder och
partners, tar tdten i energiomstallningen och att vi dr en
stark aktor pa den framtida energimarknaden. Energi-
branschen star infor stora forandringar dar affaren stops
om i grunden. Trenderna pekar bland annat pa behovet
av sakerhet, innovation och en snabbrorlig organisation.
Dessutom befinner vi oss i brytningstider dar resan fran
linjart till cirkulart blivit helt avgrande. For att leverera
pa ett sakert satt aven i framtiden, blickar vi som koncern
framat och haller en hdg innovations- och forandrings-
takt. Vi ldgger resurser pa forskning och utveckling
samtidigt som vi 6kar samverkan med aktorer utanfor
vara egna vaggar. Vi tanker nytt och vara idéer blir
verklighet.

Stark ekonomi for hallbara investeringar

Var finansiella trygghet, med ett arsresultat pa 1,13 miljard
kronor, ar ett resultat av alla medarbetares insatser och
engagemang, varje dag, aret runt. Var stabila ekonomi
bidrar till att vi, forutom att dela ut en tredjedel av vinsten
till var dgare Linkdpings kommun, kan genomfora ban-
brytande satsningar som minskar vaxthusgasutslappen,
okar resurseffektiviteten och majliggor samhallets
elektrifiering. Har ndmner jag garna Garstad sorterings-
anldggning, invigningen av var vindkraftspark i Sunne,
utbyggnaden av den befintliga biogasanlaggningen och
den nya ackumulatortanken i Linkdping samt forstark-
ningarna i elnatet. Och det finns manga fler, som du kan
ldsa mer om pa foljande sidor.

For en enkel och hallbar vardag

Manga av vara tjanster som el, varme, rent vatten, en
vdlfungerande verksamhet for avfall och atervinning
samt digital uppkoppling ar grundldaggande for vara
kunders enkla och hallbara vardag. Under aret har vi haft
en mycket hog leveranssdkerhet: 6ver 99 procent. Men

vi kan inte ndja oss med det, vi behdver standigt vara
lyhérda for vara kunders behov och forvantningar och
ligga steget fore. Vi ser ett stort sug efter digitala och
smidiga kundupplevelser som bygger pa modern teknik
dar kunden kontrollerar sin data och styr sin forbrukning.
Dérfor arbetar vi med att integrera vara leveranser med Al,
sakerhet och personlig integritet.

Nya tjanster bidrar till elektrifieringen

En elektrifiering som kan trygga bade kapacitet och effekt
ar avgorande for klimatomstallningen. Denna omstallning
skapar nya forutsattningar dar effektstyrning, laddning,
lagring och flexibilitet blir centralt for var verksamhet

och vart resultat. Tack vare att vi har ett elhandelsbolag

i koncernen, kan vi fortsatta spela en avgorande roll for
samhdllet och klimatet. Ett exempel pa hur vi jobbar inom
detta omrade dr ChargeLab Mj6lby, en innovativ laddplats
for framtidens tunga transporter som vi borjade bygga
under aret.

INLEDNING

Vara viktiga medarbetare

Vi vet att medarbetarna inom koncernen dr engagerade i
sin arbetsplats; 97 procent av oss svarade pa arets med-

arbetarundersdkning. Jag vill understryka vikten av vart

engagemang, inte minst eftersom energibranschen star

infor en ordentlig utmaning i och med att nya arbetsom-
raden, tekniker och krav pd kompetenser 6kar.

Undersokningar visar att det kommer att behovas cirka

8 000 nya medarbetare i branschen de ndrmaste tre aren.
For att locka och behalla medarbetare maste var arbets-
plats vara saker, trygg, utvecklande, inkluderande och
trivsam. Medarbetarna ar Tekniska verkens mest varde-
fulla mjukvara. Darfor vill jag sist men inte minst lyfta
fram och ge en stor eloge till alla kollegor inom koncernen
som under aret har bidragit enormt mycket till var viktiga
verksambhet. Vi fortsdtter att driva utvecklingen mot ett
mer cirkuldrt forhallningssatt och genom vara investe-
ringar for framtiden gor vi en hallbar samhallsutveckling
mojlig. Var resurseffektiva region bygger vi tillsammans
med dig som bor och verkar har. Vi ar pa vdg. Arbete
pagar.

Linkdping i mars 2024
Michael Fahlstrom, tf vd och koncernchef
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Vi fortsatter att driva utveck-
lingen for mer cirkularitet nar
vi tillsammans bygger varldens
mest resurseffektiva region.
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Aret i korthet

73 enheter
uppgick medarbetarindexet

till, som mater arbetsgladje
och trivsel.

1128 miljoner kronor

blev koncernens resultat.

623 978 besok

hade vi pa vara fyra
atervinningscentraler.

959 287 kg

samlade vi in pa vara tre
aterbrukshallar.

Mycket hog tillganglighet i vara leveranser och fa oplanerade avbrott

>99%

6 o10 alar

akte taxi fran Sommen,
Roxen och Glan till Ostersjén.

338 miljoner kronor

delade vi ut till Linkdpings
kommun.

2 300 hushall

anslot sig till vart fibernat.

1379 miljoner kronor

investerade vi for varldens
mest resurseffektiva region.
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365 000 ton

koldioxidekvivalenter bidrog vi
till att minska utslappen med.

2,9 %

av vara medarbetare var fran-
varande pa grund av sjukdom.

5700 ton

flytande biogas producerades i var

anlaggning. Det dr en 6kning med
15 procent jamfort med 2022.

Minskade fossila utslapp

Vart langsiktiga mal a@r att vi senast 2045 inte ska ha nagra
fossila utslapp till atmosfaren. Darfor gor vi stora investe-
ringar i produktion av fornybar el som till exempel

vind- och solkraft.

| september invigde vi vindkraftsparken pa Frykdals-
hojden och Norra Lénsmansberget, var andra satsning i
Sunne kommun. Totalt producerar vi dédr nu hushallsel till
cirka 70 ooo villor.

| augusti driftsatte vi var nya ackumulatortank i Lambo-
hov, Linkoping. Ackumulatorn ar en 45 meter hdg cylin-
derformad stalbehallare som fungerar som ett korttids-
lager for fjarrvarme. Lagret bidrar till att minska behovet
av fossila branslen nar det ar extra hdg efterfragan pa
fiarrvdarme, samtidigt som fjarrvarmen i Linkoping blir
annu mer leveranssaker. Lds mer pa sidan 96.

Under aret pabdrjade vi byggnationen av en hégtekno-
logisk anldggning pa Garstad-omradet, som ska sortera
ut fem fraktioner ur hushallens restavfall. Vi blir dirmed
forst i Sverige med att sortera ut plast, papper/kartong,
omagnetisk och magnetisk metall samt organiskt avfall.
Anldggningen, som ska sta klar 2025, berdknas minska de
fossila utslappen med cirka 77 000 ton koldioxidekviva-
lenter per ar.

Vi satsar dven stort pa att vadersakra och 6ka kapaciteten
i vart elndt for att klara framtida krav inom elbilsladdning
och solkraftsproduktion.

Lds mer om vara fornybara energikallor pa sidan 32.

Fler cirkuldra floden

For att bygga varldens mest resurseffektiva region kravs
att avfall i varje sammanhang betraktas som en resurs och
att innovation, tekniskt nytdnkande och samarbeten gar
hand i hand. For oss ar avfallet inget som vi vill

”bli av med”.

Istdllet ar avfall en resurs i ett ekonomiskt system som
ar designat for att halla produkter, komponenter och
material i cirkulation sa att hogsta majliga varde skapas
—om och omigen. | den cirkuldra ekonomin gar resurs-
effektivitet och miljonytta hand i hand med affarsnytta.
Lds mer om var satsning pa 6kade cirkuldra processer pa
Garstad-omradet pa sidan 60.

INLEDNING

Hog leveranssakerhet

Trots en orolig omvarld, hog inflation och utmaningar i
tillgangen av bransle, har vi under aret haft en mycket hog
leveranssakerhet av vara samhallskritiska produkter och
tjanster. Vi bygger kontinuerligt ut infrastrukturen for att
mota dagens och framtidens krav inom klimat, kapacitet
och kvalitet. Pa sidan 69 berdttar vi mer om tillganglig-
heten for vara produkter och tjanster; en av vara
viktigaste hallbarhetsfragor.

Engagerade medarbetare

Hela 97 procent av vara medarbetare svarade pa arets
medarbetarundersokning. Det tyder pa att vi har engage-
rade medarbetare och det ger oss ett tillforlitligt resultat.
Medarbetarindex, som &r ett matt pa medarbetarnas
arbetsgladje och trivsel, uppgick till 73 av maximalt 100,
vilket dr en 6kning med en enhet sedan féregaende ars
matning. Vart ledarskapsindex ligger kvar pa samma niva
som i fjol, 80 av maximalt 100.

Den personliga sdkerheten dr av storsta vikt for oss.
Dérfor har vi satt upp mal for att 6ka rapporteringen av
riskobservationer, som en del av vart forebyggande
arbete. Lds mer om var arbetsplats pa sidan 108.

Starkt ekonomiskt resultat

Koncernens finansiella stdllning ar fortsatt mycket

god och vi levererar resultat i linje med agardirektiven.
Resultatet har bland annat paverkats av Rysslands
invasion av Ukraina, sanktionspaket som beslutats
inom EU samt hdga priser pa branslen, insatsvaror och
utsldppsratter. Las mer om vart ekonomiska resultat pa
sidan 119.
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Det har ar
G ERE

Vision och karnvarden visar vagen

| en varld full av utmaningar, dar allt farre resurser
behover racka till allt fler och klimatférandringarna ar
ett faktum, vill vi ta ett storre ansvar. Vart engagemang
syns i var vision: Vi bygger varldens mest resurseffektiva
region.

Tekniska verken dgs av Linkdpings kommun och rikt-
linjerna fran var dgare, agardirektiven, ar grunden for var
vision. Agardirektiven har fokus pa affir, miljé och sam-
hdllsansvar. Det innebar att vi, forutom det affarsmassiga
uppdraget, ocksa har ett viktigt samhallsuppdrag kring
att skapa forutsattningar for att uppna hallbarhet pa lang
sikt.

Vara karnvarden — drivande, positiva och trovardiga —
genomsyrar allt vi gor, fran beslut, affarsplaner och priser
till hur vi bemoter vara kunder och varandra. Det dr ocksa
kdrnvardena som hjalper oss att leva upp till var vision.

Andel man

Andel kvinnor

31%

Medelantal anstéllda uppgick under aret till 987.
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en

Ett resurseffektivt system i varldsklass

Tillsammans med vara kunder, samarbetspartners och
leverantorer tar vi ansvar for att resurser anvands bade
hallbart och cirkuldrt. Med smarta energildsningar och
en bred verksamhet med atta affarsomraden fortsatter vi
att utveckla ett av varldens mest resurseffektiva system.
Genom att koppla ihop produktionskedjor skapar vi en
mer hallbar affar och far storre flexibilitet och
konkurrenskraft som koncern.

Aven det faktum att vi har flera energislag som producerar
el —vattenkraft, vindkraft, solkraft och kraftvarme —

gor oss mindre sarbara och mer konkurrenskraftiga.
Omvarldsfaktorer som paverkar var verksamhet ar till
exempel vader, energipriser, politiska beslut och
forandrade kundbehov.

Vara affarer ser olika ut men de sker i samspel och som
komplement till varandra, vilket ger oss en god ekono-
misk grund. Det ger oss ocksa majligheten att uppfylla
de krav pa avkastning som var dgare staller. Att ha god
ekonomi pa lang sikt ar en forutsattning for att vi ska
kunna investera i framtidssaker teknik och fortsatta
bygga varldens mest resurseffektiva region.

Vi erbjuder

fjarrvdrme i Linkdpings, Katrineholms och Mjolby
kommun, samt i Borensberg, Kimstad, Kisa,
Skirblacka och Atvidaberg

el fran kraftvarme i Linkdping, Katrineholm och
Mjdlby, el fran vattenkraft i Ostergétland, el fran
solkraft fran var solcellspark i Linképing, samt el
fran vindkraft i Ostergétland, Halland, Hirjedalen,
Smaland, Varmland och Visterg6tland

elnat i Linkopings, Katrineholms och Mjdlby
kommuner

elhandel till hela den svenska marknaden

vatten och avlopp i Linkdpings kommun

Installerad kapacitet per ort MW*

INLEDNING

avfallsbehandling och avfallstjanster i Linkopings
kommun samt for flera andra kommuner

fiber i Linkdpings, Katrineholms och Mjolby
kommuner

biogas i Linkdping, Norrkoping, Mjolby, Motala och
Vastervik

fiarrkyla och anga till foretag i LinkGping
laddlGsningar for elbilar till den svenska marknaden
offentlig utomhusbelysning i Linkdping och i Mj6lby
mattekniska tjanster till den svenska marknaden,

miljotekniska undersokningar och utredningar, framst
i Linkopings kommun.

Linkoping

Avfall 227
Samforbranning (avfall och fasta biobréanslen) 132
Fasta biobranslen 10
Bioolja och fossil olja 548
Katrineholm

Samforbranning (avfall och fasta biobrénslen) 53
Fasta biobrdnslen 20
Bioolja och fossil olja 71
Mjélby

Fasta biobranslen 62
Fossil olja 48
Borensberg, Kisa, Skirblacka och Atvidaberg

Fasta biobrdnslen 9
Bioolja och fossil olja 37
Totalt installerad kapacitet 1217

*Panneffekt, rokgaskondensering, reserv- och spetslast samt spillvarme fran industri.
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Ursprung for inkopt bransle och mottaget
avfall till produktion av fjarrvarme,
fjarrkyla och el

Cirkeldiagrammen illustrerar bransle vi har kdpt in och det
avfall vi tagit emot samt vilket land det kommer ifran.

Estland (0,3 %)
Danmark (0,00003 %)

Finland (0,0001 %)
Italien (5,5 %)
Storbritannien (22 %)

V Norge (23 %)

Argentina (86 %)
Australien (1 %)

o
Bioolja Sverige (9 %)

1 m?
993 Tyskland (5 %)

Sverige (49 t;ﬁ)
Avfall, hushall

LY
och industri

646 908 ion

Sverige (69 %)

Norge (26 %)
Norge (100 %) °

Fasta
biobranslen*

240 031 ton

\’ Lettland (4 %)
s

torbritannien (1 %)

Fossil olja

3668~

* Returtrd, tryckimpregnerat trd och
avverkningsrester fran skogen.
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Produktion av el, fjarrvarme, fjarrkyla och

biogas (GWh)

Produktion fjarrkyla* 2023 2022 2021
Fjarrkyleanldaggninger 96 95 98
Summa fjarrkyleproduktion 96 95 98

*Produktion av fjarrkyla sker i vara anldggningar City-
Universitetssjukhuset, Tannefors, Universitet/Mjardevi,
Garstad samt friliggande kylmaskiner.

Produktion el 2023 2022 2021
Garstadverket 227 299 290
Kraftvarmeverket i Linkdping 70 80 68
Kraftvarmeverket i Katrineholm 24 26 28
Kraftvarmeverket i Mj6lby (dgarandel) 15 18 16
Vattenkraft, MSE (dgarandel) 29 17 18
Vattenkraft, Tekniska verken 303 177 251
Vindkraft (dgarandel) 217 193 184
Solel (3garandel) 2,2 2,3 2,3
Summa elproduktion 887,2 812,3 857,3
Produktion fjarrvarme 2023 2022 2021
Garstadverket 1264 1231 1348
Kraftvarmeverket i Linkdping 310 289 276
Hetvattencentraler 12 10 18
Kraftvarmeverket i Katrineholm 193 186 200
Kraftvarmeverket i Mjolby (dgarandel) 79 74 74
Ovriga fjarrvirmenit (Borensberg, 46 44 48
Kisa, Skirblacka och Atvidaberg)

Summa fjarrvarmeproduktion 1904 1834 1964
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Produktion biogas* 2023 2022 2021
Komprimerad biogas (CBG) 52,0 54,0 59,1
Flytande biogas (LBG) 73,6 64,3 52,2
Summa biogasproduktion 125,6 118,3 11,3

*Biogas produceras vid var anldggning i Linkoping.

Omraden for koncern-
gemensamma riktlinjer

- Kvalitet, miljo och arbetsmiljo

- Personal

- Alkohol och droger

- Mangfald och likabehandling

- Krankande sarbehandling och
diskriminering

- Brandskydd

- Elsdkerhet

- Informationssakerhet

- Sdkerhet

= Inkop och upphandling, inklusive
ansvarskod for leverantorer

- Representation

- Tjansteresor

- Handel med el, utslappsratter
och elcertifikat

Ledningssystem och riktlinjer

Tekniska verken dr certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001
och ISO 45001. Det innebar att vi ar kvalitetssakrade for
vart systematiska kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbete
och att vi granskas arligen utifran de krav som stalls pa
oss. Vi har en gemensam policy for kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Den talar om hur vi styr verksamheten mot
en minskad miljopaverkan, en sdker och trygg arbetsmiljé
och en hog tillganglighet for de produkter och tjanster vi
levererar. Vara certifikat finns pa tekniskaverken.se/iso

| faktarutan ovan listar vi inom vilka omraden som vi har
gemensamma riktlinjer. Samtliga riktlinjer ar beslutade av
koncernledningen och finns tillgangliga for alla medar-
betare pa vart intranat.

Tekniska verken driver tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken och omfattas av flera olika
miljovillkor och lagkrav.

INLEDNING

Benamningar pa foretagen

Tekniska verken-koncernen benamns som Tekniska
verken eller som koncernen. Mjélby-Svartadalen Energi
AB benamns som MSE.

Tekniska verkens foretag

Koncernen bestar av 14 dotterféretag och 8 intressefére-
tag. Dotterforetag ar foretag dar moderforetaget ager mer
an 50 procent av antalet roster, direkt eller indirekt, eller
bestammer dver drift och finansiell styrning pa annat sitt.
Intresseforetag ar foretag dar ett eller flera andra foretag
an vi dger mellan 20 och 50 procent av antalet roster.

Huvudkontoret ligger i Linkdping och vi har produktions-
anldggningar pa flera platser i regionen.

For att vara sdkra pa att vi haller oss inom de granser vi har
tillstand for, tar vi hjdlp av avancerade renings- och mat-
ningsutrustningar. Under aret har det skett nagra mindre
overtradelser av utslappsvillkor i vara olika miljotillstand.
Vi har utrett och rapporterat samtliga handelser till beror-
da myndigheter. Nagra mindre bdter och sanktionsavgif-
ter har under aret delats ut fran vara tillsynsmyndigheter.
Handelserna berérde varken var leveranssidkerhet, den
personliga sakerheten eller utslapp till luft, mark eller
vatten.

Vi kontrollerar regelbundet hur vil vi féljer lagstiftningen
for miljo och arbetsmiljo samt bevakar forandringar av
lagkraven. Om vi upptdcker avvikelser fran lagstiftningen
skapar vi en handlingsplan med atgarder. Alla chefer har
ett dagligt ansvar for att vi utfor arbetet enligt de krav
som finns. Varje medarbetare ska ocksa kanna till sitt
ansvar och sina befogenheter.
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Ledning och styrning

Var dgare styr koncernen genom moderfretagets
styrelse. Moderforetagets vd ar koncernchef och leder
verksamheten genom sin ledningsgrupp, som bestar
av alla koncernens affarsomrades- och stabschefer.

Vd utser ledningsgruppen. Vi planerar, beslutar om och
foljer upp verksamheten Iopande under aret, saval pa
koncernniva som i respektive affarsomrade. De respek-
tive foretagen har varsin egen styrelse som foreslas av
koncernledningen pa Tekniska verken och som sedan
beslutas av kommunfullmaktige.

Styrelse och dgardirektiv

Linkopings kommun ager Tekniska verken genom
Linkopings Stadshus AB (publ). Tekniska verkens
styrelse ar politiskt utsedd och tillsatts av kommun-
fullmaktige i Linkdpings kommun i samband med
arsstamman. Kommunen har en strukturerad process
for att se till att ledamoterna i styrelsen inte hamnar i
javsituationer och intressekonflikter. Styrelsen viljs for
fyra ar och beslutar om strategiska och ekonomiska
beslut med stor paverkan pa Tekniska verken. Styrel-
sens uppdrag ar att se till att Tekniska verken uppfyller
de mal som finns i dgardirektivet.
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For att skapa forstaelse for var verksamhet och for bran-
schens hallbarhetsutmaningar har vi sarskilda rutiner for
att introducera och utbilda Tekniska verken-koncernens
styrelse. De utbildas darmed |6pande i aktuella fragor, till
exempel om elmarknaden och klimatpolitik. Ordféranden
och medlemmarna gar dessutom externa styrelseutbild-
ningar samt utbildningar som exempelvis branschfor-
eningarna Avfall Sverige och Energiféretagen Sverige
anordnar.

Styrelseordforanden har inte en ledande befattning i
moderforetaget. Kommunfullmaktige beslutar om dgar-
direktiven for de kommunagda foretagen. For Tekniska
verken-koncernen finns ett dgardirektiv som ar detsamma
for alla kommundgda foretag i Linkoping, samt ett sarskilt
agardirektiv for Tekniska verken med dotterforetag.

Utsikt Bredband, MSE och Bixia har dessutom egna
agardirektiv. MSE ags av Tekniska verken i Linkoping
AB (publ) och Mjolby kommun.

INLEDNING
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Ett exempel pa hur vi verkar i ett cirkulart
kretslopp ar nar vi samlar in hushallens
matavfall och gor biogas av det. Var
samverkanspartner Biototal tar sedan
vara pa det biogodsel som bildas som en
biprodukt av biogasframstallningen. De
formedlar biogodslet till lantbrukare, som
sprider det pa sin akermark. Pa sa vis kan
nya grodor gro och bli ny mat, somi sin tur
blir matavfall och ny biogas. Cirkeln ar
darmed sluten.
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HALLBARHET

H é l l ba rh e t FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s globala mal i Agenda 2030 syftar till att skydda Tekniska verken arbetar med alla 17 mal i Agenda 2030,
manskliga rattigheter och forverkliga andra internat- men vissa kan vi paverka mer dn andra. | vart arbete
jonella d&taganden for en hallbar utveckling. Sedan 2020 ar fokuserar vi pa de fragor dar var paverkan ar storst och dar
vi med i UN Global Compact, varldens storsta initiativ for vi har storst mojlighet att gora skillnad. Vi har prioriterat
hallbarhet med Gver 13 000 medlemsforetag och organi- foljande globala mal for vara atta prioriterade

sationer fran fler an 170 lander. Vi har darmed forbundit hallbarhetsfragor:

oss att aktivt bidra till FN:s globala mal for hallbar

utveckling.

Strategiska vagval
och risker

7A Tillgangliggor forskning och teknik samt investera i ren energi
71 Tillgang till modern energi for alla

. .. . L . .2 Oka andelen férnybar energi i virlden
Vi bygger varldens mest resurseffektiva region tillsammans med vara kunder, L y 9

leverantorer och samarbetspartners. Utgangspunkten i allt vart arbete ar de tre

dimensionerna samhalle, affar och miljo. Vart arbete grundar sig i FN:s globala mal pr— Ml 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

for hallbar utveckling, var omvarldsanalys, vara strategiska fokusomraden, ARBETSVILLKOR )
LELAL 8.7 Utrota tvdngsarbete, minniskohandel och barnarbete

TILLVAXT
/s/" 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker

intressenternas krav och férvantningar samt vara prioriterade hallbarhetsfragor.

arbetsmiljo for alla

HA".BAR o o . o . .
:wnvmwﬂuﬂl Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

9.4 Uppgradera anlaggningar och infrastruktur for 6kad hallbarhet
& 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet

Mal 11 Hallbara stiader och samhillen

11.2 Tillgdngliggdra héllbara transportsystem for alla
11.6 Minska staders miljopaverkan

Mal 12 Hallbar produktion och konsumtion

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser
12.5 Minska mangden avfall

12.7 Framja hallbara metoder for upphandling

13 Eekdliea ki Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatforandringarna

@ och dess konsekvenser
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HALLBARHET

Omvarldsanalys

For att kunna veta vilka som dr Tekniska verkens viktigaste

och mest prioriterade héllbarhetsfragor behover vi ta
reda pa
vad som paverkar oss i var omvarld

hur vi paverkar vara intressenter och vad de kraver
och forvantar sig av 0ss

vad det finns for risker och mojligheter med var
verksamhet.

Vi lever i en vdrld som standigt fordndras. Ibland innebar

det stora majligheter och stundtals utmanar det oss i vart

arbete. Vi bevakar darfor standigt var omvarld, vad som
hander lokalt, i branschen, inom EU samt vilka forand-
ringar som sker inom lagstiftningen. Tekniska verken dr
med i flera branschorganisationer och natverk som ocksa
ger oss viktiga kunskaper om omvarlden, se faktarutan
nedan.

De viktigaste trenderna inom
var bransch

- Globala mal och marknader styr

- Kriser i varlden paverkar oss i vardagen

- Elektrifiering ar avgorande for klimat-
omstallningen

- Intelligenta system driver branschens

omstdllning

Volatilare elsystem

Haogt pris pa koldioxidutslapp

Sakerhet — for vara tillgangar och leveranser

Organisation och Kultur

L )
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Som en del av var strategi- och affarsplanering gor vi en
arlig omvérldsanalys for hela koncernen. | omvarldsanaly-
sen ingar

stora globala trender som paverkar alla
trender i var bransch

trender inom bolaget och i var absoluta narhet

kundanalys.

Koncernens omvarldsanalys och affirsomradenas egna
omvarldsbevakningar vdger vi sedan samman till en dver-
gripande omvdrldsbild for hela koncernen. Det hjalper
oss att prioritera vilka omvarldsfaktorer som ar viktigast
for oss. Nedan listas de trender inom var bransch som
koncernledningen har bedomts som viktigast for
Tekniska verken.

Tekniska verken ar bland
annat medlemmar i:

- UN Global Compact

- Energiforetagen i Sverige

- Svenska Stadsnatsforeningen

- Energigas Sverige

- Olika vatten- och luftvardsférbund
- Avfall Sverige

- Svenskt vatten

- Prisdialogen

Fyra fokusomraden
i en strategisk plan

Var omvarldsanalys visar att vigen mot var vision
och ett fortsatt starkt Tekniska verken paverkas
av ett antal utmaningar som ar gemensamma for
hela koncernen. For att mota utmaningarna har
koncernen valt ut fyra strategiska fokusomraden:

minskade utslapp
av vaxthusgaser

okad resurs-
effektivitet

HALLBARHET

energi och effekt i ratt tid,
pa ratt plats och i ratt form

datadrivna produkter
och tjanster

Vi har identifierat vad vi behover gora inom varje fokus-
omrade for att kunna driva verksamheten pa ett sakert,
effektivt och [onsamt satt bade nu och i framtiden.
Utifran detta har vi lagt en gemensam strategisk plan

for koncernen. Den har sedan brutits ner till atgarder vi
behover genomfora i olika delar av verksamheten. Utover
detta har dven alla affarsomraden och staber i koncernen
tagit fram planer som beskriver hur vi ska arbeta for att
mota de krav och férvantningar omvarlden har pa oss.
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HALLBARHET HALLBARHET

Intressentgrupp Exempel pa dialogformer och frekvens Exempel pa viktiga fragor

Intressenter

Privatpersoner

Prisdialogen (ganger per ar)
Foretagssamarbeten (I6pande)

Transparens och trovardighet
Driftsakerhet och framtidssakring

. .. . ° A~ . ° T Foretag Kundundersdkningar (I6pande) Affarsmodeller och pris
Te.l.<n|ska verkens breda verksafmh‘et gor att vi haor en E.>'(em°pel' pa hur vi gor det 9ch vilka fra:go"r sorr! ar viktigast Webbtjinster och webbsidor (iGpande) e b e R el
mangd kontakter med flera olika intressenter, bade lokalt, for vara intressenter finns i tabellen pa nasta sida. Sociala medier (I6pande) bemétande

regionalt, nationellt och internationellt. For att vi ska Kundméten och kundservice (Iopande) Milj6-, klimat- och samhillsansvar

Under aret har vi sett 6ver var intressentanalys och gjort
en bedémning om vart bemotande &r pa rétt niva eller om
vi behdver gora nagra atgarder. De intressentgrupper som
vi behover ha ett storre fokus pa under de ndrmsta aren
ar exempelvis vara kunder, samarbetspartners, finansidrer

forsta och kunna ta hansyn till intressenternas behov ar
det viktigt att vi vet vilka fragor som &r viktiga for dem
och om vi beméter deras behov pa ratt satt.

Agare och styrelse Avstamningar (I6pande)
Styrelsemoten (I6pande)
Arsstamma (en gang per ar)

Agardialog (en gang per ar)

Langsiktig Ionsamhet, god finansiell
kontroll och finansiering
Driftsdkerhet och framtidssakring
Milj6-, klimat- och samhallsansvar

Genom att ha en 6ppen dialog med vara intressenter, Lagefterlevnad

dar vi ar lyhorda for deras krav och forvantningar, kan vi samt politiker och beslutsfattare.

utveckla och fortsdtta att integrera hallbarhet i alla delar
av var verksamhet.

Forvaltning

Finansidrer
och
forsakrings-
bolag

4

Agare och
styrelse

Medarbetare och fack
Befintliga medarbetare
Framtida medarbetare
Fackliga organisationer

Utvecklingssamtal (tva ganger per ar)
Idéhantering (I6pande)
Informationstraffar, intranat (I6pande)
Fackligt samarbete (I6pande)
Enkatundersokningar (en gang per ar)

Halsa, sakerhet, arbetsmiljo och trivsel
Kollektivavtal, villkor, arbetstid och formaner
Kompetens- och karridarutveckling

Miljo-, klimat- och samhallsansvar

Leverantorer Uppf6ljning av avtal (Iopande) Valgrundade upphandlingar och avtalsvillkor
Befintliga Projektméten (I6pande) Projektekonomi och uppfdljning
Framtida Ink6p och upphandling (I6pande) Halsa, sdkerhet, arbetsmiljo

Sambhalle, media och skola
Lokal, regional, nationell
och internationell niva
Allmanhet

Ideella organisationer

Webbtjanster, webbplats och sociala medier (I6pande)
Studiebesok (om majligt utifran sakerhetsperspektiv)
Presskontakter (I6pande)

Utbildningssamarbeten (I6pande)
Arbetsmarknadsdagar (I6pande)

Paverkansarbete (I6pande)

Sambhallsutveckling och planering

Miljo-, klimat- och samhallsansvar

Priser

Kunskapsspridning

Energiforsorjning, kapacitet och energieffektivisering
Hallbara leverantorsled

Bransch- och
intresseorganisationer

Samverkansméten (I6pande)
Utvecklingssamarbeten (I6pande)
Paverkansarbete (I6pande)

Milj6-, klimat- och samhallsansvar
Driftsdkerhet

Innovation och forskningssamarbeten
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Politiker och beslutsfattare
Lokal, regional, nationell
och

Samverkansméten (I6pande)
Delegationsarbete (I6pande)

Energimarknad, kapacitet, driftsakerhet och
framtidssakring

Medarbetare o s Remissforfaranden (I6pande) :_agstift.ning o.clh.stkyl.rmetdel ) ekt
och fack internationell niva nnovation, milj6, klimat och resurseffektivite
Séakerhet
Myndigheter
° Akademi Forsknings- och utvecklingssamarbeten (I6pande) Forsknings- och utvecklingssamarbeten inom till
Te n ls a exempel klimat, cirkularitet och resurseffektivitet
’ Ve rke n Samarbetspartners Foretagssamarbeten (I6pande) Ett msesidigt intresse eller affarspotential

Samarbets-
partners

Akademi

Politiker
och besluts-
fattare

NN
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Bransch-
och intresse-
organisationer

Leverantorer

Samhille,
media och
skolor

Foretag och foreningar
Kommunala foretag

Marknadsforingsaktiviteter (Iopande)

Patent

Myndigheter

Lokal, regional, nationell
och internationell

niva

Tillstand och tillsyn (I6pande)

Samarbete vid storningar, kriser eller olyckor (om
aktuellt)

Remissforfaranden (I6pande)

Rapportering (I6pande)

Lag- och villkorsefterlevnad
Sambhallsplanering och framtidssakring

Finansidrer och
forsakringsbolag

Rapportering av ataganden i laneavtal (tertialsvis och
arsvis)

Delgivande av arsredovisningar (arsvis)

Samverkans- och avstamningsmoten (I6pande)

Miljo-, klimat- och samhallsansvar
Systematiskt brand- och sakerhetsarbete
God finansiell stdllning

Forvaltning

Tillstdand och tillsyn (I6pande)

Samarbete vid storningar, kriser eller olyckor (om
aktuellt)

Remissforfaranden (Iopande)

Rapportering (I6pande)

Lag- och villkorsefterlevnad
Sambhallsplanering och framtidssakring

Tabellen visar vdra intressenter och exempel pa hur vi for dialog med dem, samt vilka fragor som dir
viktigast for vdra intressenter.
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HALLBARHET

Vad tycker vara
kunder om oss?

Varje manad genomfor vi kundundersdkningar dar vi tar
tempen pa hur n6jda och lojala vara kunder ar. Vi mater
N6jd Kund Index (NKI) och vi fragar bade privat- och fore-
tagskunder i Linkdping, Katrineholm och Mjolby. Vart mal
ir att index ska ligga 6ver 70. Arets undersdkningar visar
att vara privatkunder ar mindre néjda med oss an tidigare.
Under 2023 nadde vi 70-malet endast for privatkunder
som &r 55 ar eller dldre. Bland foretagskunderna ligger vi
pa en godkand niva, men vi ser en negativ trend under

de senaste tva aren. Metoden for NKI-undersokningen
for privatpersoner kommer justeras under 2024, for att
forbadttra representativiteten med hansyn till olika
aldersgrupper.

Under aret har vi inlett ett arbete med att segmentera
vara privatkunder utifran motivatorer och beteenden, for
att fa en mer djupgaende forstaelse fér deras behov och
forvantningar.

Alla kunder som ringer till var kundservice kan efter
samtalet [amna en bedomning om hur val vi hanterade
deras drende, hur de upplevde vart bemétande och

kunskapsniva, samt hur n6jda de var med samtalet i stort.

Malet for kundservice dr 6ver 90. Resultatet for 2023
uppgick till 89 (87) av totalt 100 for Tekniska verkens
kundservice, och till 82 (83) av totalt 100 for Bixias
kundservice.

24 | Tekniska verkens ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Risker

Handelser i var omvarld kan paverka var verksamhet bade
positivt och negativt. Det kan till exempel ge oss mgjlig-
heten att skapa storre nytta for vara kunder eller innebara
risker som kan paverka miljon, vara medarbetare eller
vart resultat. Beroende pa vad som hander kan det ocksa
paverka hur tillgangliga och palitliga vara leveranser av el,
varme, kyla, vatten, bredband, biogas och hamtning

av hushallsavfall ar.

Identifiering och hantering av risker

Pa Tekniska verken arbetar vi aktivt och forebyggande
med att identifiera och vardera de risker som skulle kunna
intraffa i var verksamhet. Vi beslutar om atgarder for att
minska risken for negativa konsekvenser och utser en
ansvarig som ser till att atgarderna genomfors. Darefter
gor vi en utvardering for att sakerstalla att atgarderna har
fatt den effekt som vi tankt oss.

Vara riktlinjer, rutiner och vdgledningar beskriver
hur vi genomfér aterkommande analyser, revisioner,
skyddsronder och riskbedomningar.

HALLBARHET

Vi tar fram olika typer av risk- och sarbarhetsanalyser
tillsammans med tillsynsmyndigheter och de kommuner
vi ar verksamma inom. Dér identifieras sadant som kan
paverka hur vi klarar av att hantera pafrestningar pa vara
olika samhallsviktiga tjanster.

Vi gor ocksa riskanalyser for att kunna hantera eventuella
oplanerade och oonskade handelser i verksamheten. Det
kan till exempel handla om problem i produktions- och
avfallsanlaggningar, kemikalieutslapp, brand, skyfall,
sabotage och explosion.

Pa sidorna 26 och 27 ger vi nagra exempel pa risker som
vi behover forhalla oss till inom hallbarhetsomradet och
hur vi hanterar dem. Pa sidan 121 i arsredovisningen ger
vi exempel pa finansiella risker, operationella risker och
strategiska risker samt atgarder for att minska
konsekvensen av dem.
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HALLBARHET

HALLBARHET

Hallbarhets-

Exempel pa risker

Hur vi hanterar riskerna

Hallbarhets-

Exempel pa risker

Hur vi hanterar riskerna

omrade
Manskliga Lag direkt risk for krankning av manskliga rattigheter eftersom var Vi
rattigheter verksamhet dr begransad till den svenska marknaden. Indirekta  stdller sociala och etiska krav i samband med upphandling av
risker inom exempelvis foreningsfrihet, rattvisa loner, sakerhet, tjdnster och varor
diskrimmoering, tillgang till socialférsakringssystem och barnarbete, o [heren snsvesed i evemmndr
genom vara leverantdrer som verkar i hogrisklander h iner £ kni h folini | .
samt genom utlindska leverantérer. ar rutiner for granskning och uppféljning av leverantorer
e delar ut vite vid brott mot avtalsvillkor
e dranslutna till UN Global Compact
¢ samarbetar med Link&pings kommun och 6vriga kommunala
foretag.
Miljo Oplanerat utslapp till luft, mark eller vatten till foljd av olycka eller Vi
annan yttre handelse som exempelvis brand eller skyfall. » utfor forebyggande underhall och férnyar dldre anlaggningar
e har ett systematiskt miljdarbete (ISO 14001). Dar ingar krisor-
ganisation, tjansteman i beredskap, beredskapsplaner, samt
rutiner for krishantering och genomférande av vningar
¢ har avancerade styrsystem som 6vervakar och larmar vid
stérningar
» genomfor klimatrisk- och sarbarhetsanalyser
e samarbetar med kommun, region och myndigheter.
Dammbhaveri Vi
* genomfdr regelbundna dammbesiktningar av
vara vattenkraftsanlaggningar.
Forandrad lagstiftning och styrmedel inom energi, Vi
klimat och avfallsforbranning. e omvarldsbevakar
» bedriver paverkansarbete
e armedlemmar i olika branschorganisationer.
Fororening av avloppsvatten, till exempel av kemikalier. Extrem ne- Vi
derbord skulle ocksa kunna orsaka okontrollerade Gversvamningar, e Overvakar, kontrollerar och behandlar inkommande avlopps-
med fororening i vattnet som foljd. vatten
e arbetar med strategiskt uppstromsarbete och informationsin-
satser till allmanhet och foretag
e gor atgarder for klimatanpassning av exempelvis hantering av
dagvatten.
Negativ paverkan pa biotoper och arter pa grund Vi

av vattenverksamhet.

har en metod for prioritering av miljoatgarder i vattenkraft-
verken

utfor aterstallningsprojekt, exempelvis faunapassager

ar medlemmar i Vattenkraftens miljofond som finansierar
miljoatgarder for omstallning av vattenkraftsverksamheter.
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omrade
Sociala Overtridelse av interna riktlinjer. Vi
forhallanden * har en mangfalds- och likabehandlingskommitté
och personal « gorenkitundersokning om bland annat diskriminering och
krankande sarbehandling
e gorlonekartlaggning
¢ har kollektivavtal
e gor kommunikationsinsatser
« diskuterar avdelningsvis fragor om diskriminering med mera,
till exempel inom konceptet 15 Minutes of Your Time.
Sjukskrivningar, olyckor och arbetsskador till foljd av exempelvis Vi
stress, arbete med el, farliga amnen, fall fran hog hojd, arbete i * har ett systematiskt arbetsmiljéarbete (ISO 45001)
schakt och pannor eller vid tung trafik. « har aktiv risk- och tillbudsrapportering och uppféljning av
rapporterade handelser
« haller utbildningar
e dranslutna till foretagshalsovard som bland annat erbjuder
stod inom rehabilitering och krishantering
* haren organisation for hdlsa, sakerhet och miljo.
Kommande generationsskifte, brist inom vissa yrkesgrupper samt Vi
svarigheter att rekrytera och behalla kompetens. e erbjuder utvecklingsmajligheter och personalformaner
e utfor programmen Det goda ledarskapet och Det goda
medarbetarskapet
e har traineeprogram
« samverkar med universitet och skolor
e gor bemanningsplaner
e utvecklar standigt rekryteringsprocessen
» arbetar med var vardegrund.
Antikorruption Negativ publicitet i media. Vi
e @rtransparenta om vara produkters innehall och ursprung
Medarbetare som tar emot mutor och accepterar bestickning. «  kommunicerar och féljer var virdegrund
Indirekta risker for korruption, mutor och jav genom vara leveran- L el e s ey
torer som verkar i hégrisklander, samt genom utlindska entrepre- * harriktlinjer for representation
norer. » informerar vara medarbetare om att de ska rapportera om de
ser nagot de bedomer som oetiskt eller olagligt till LinkGpings
kommuns system for visselblasning
 stdller etiska krav i samband med upphandling av tjanster och
varor
* haren ansvarskod for leverantorer
¢ har rutiner for granskning och uppfdljning av leverantorer
e delar ut vite vid brott mot avtalsvillkor.
Leverans av Storningar och oforutsedda handelser i leveranserna av el, varme, Vi
vara produkter kyla, vatten, bredband, biogas och hamtning av avfall till foljd av » utfor forebyggande underhall och fornyar ledningsnat
och tjanster exempelvis skyfall, stormar, torka och jordskred. « Kartligger risker och utfor tgérder for klimatanpassning
e Okar automatiseringen och digitaliseringen av vara produkter
och tjanster
» gerdriftinformation och svarar pa kunders fragor via
kundservice.
Hog innovations- och forandringstakt i branschen. Vi

samarbetar med andra foretag och startup-foretag
utfor och deltar i forsknings- och innovationsprojekt
ldmnar in patentansokningar

arbetar med produkt- och tjansteutveckling.
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HALLBARHET

Atta prioriterade
hallbarhetsfragor

Vér vasentlighetsanalys ligger till grund for koncernens
strategiska arbete och visar vilka hallbarhetsfragor som
ar viktigast for oss att arbeta med. Analysen baseras dels
pa hur stor paverkan en specifik hallbarhetsfraga har pa
vara intressenter, och dels pa vilken betydelse fragan har
for var affar och Idnsamhet. De héllbarhetsfragor som har
hog paverkan pa vara intressenter och hog betydelse for
var affar och I6nsamhet dr de mest prioriterade for oss i
vart arbete.
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Vi berdttar mer om hur vi har identifierat vara viktigaste
hallbarhetsfragor pa sidan 189.

Utifran vasentlighetsanalysen har vi prioriterat atta
hallbarhetsfragor samt kategoriserat dem i de tre
dimensionerna miljo, samhalle och affar.

HALLBARHET

Miljo
1. Utslapp av vaxthusgaser

2. Var egen resursanvandning
3. Resurseffektivitet

Samhalle

4. Saker och trygg arbetsplats
5. Tillganglighet och palitlighet i
vara leveranser
6. Kompetensforsorjning och utveckling

Affar

7. Lonsamhet for framtida investeringar

8. Madnskliga rdttigheter och goda arbetsvillkor
i leverantorsledet
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1. Utslapp av
vaxthusgaser

I november holls FN:s klimatkonferens COP 28 i Forenade
Arabemiraten. For forsta gangen i historien beslutades ett
globalt klimatavtal som uppmanar varldens lander att rora
sig bort fran fossila branslen sa fort som majligt. Tekniska
verkens mal &r att ar 2045 ska koldioxid motsvarande den
fossila volym som genereras fran var produktion cirkuleras
och anvandas alternativt lagras. Vart arbete bidrar till att
uppfylla Linkdpings kommuns mal om att vara koldioxid-
neutralt till 2025.

Vart storsta kraftvarmeverk, sett till méangd producerad
varme och el, @ Garstadverket i Linkdping. Dar energi-
atervinner vi framfor allt avfall, cirka 600 000 ton per ar.
Idag &r energidtervinning nddvandigt for att fa ut storsta
mojliga nytta av det avfall som skapas i samhdllet.
Samtidigt far vi fossila utslapp fran vara skorstenar pa
Garstadverket, eftersom det avfall som vi far in till stor
del bestar av fossila material.

HALLBARHET - MILJO

Vi utreder darfér majligheterna att fanga in och anvéanda
eller lagra koldioxid fran vara produktionsanldaggningar
for varme och el. Under aret har vi ocksa borjat bygga

en anlaggning som sorterar ut plast, metall, papper och
organiskt material frdn det hushallsavfall vi tar hand om.
Mangden fossilt hushéllsavfall som gar till energiater-
vinning kommer att minska samtidigt som vi bidrar till

en 6kad materialatervinning. Vi investerar ocksa stort i
olika vind- och solkraftprojekt for att 6ka produktionen av
fornybar el.

Hallbarhetsfragan svarar narmast mot Mal 13, Bekdmpa
klimatférandringarna.

7.\

BEKAMPA KLIMAT- )
1 roranoRINGARNA T _ Resultat

7

Bidra till koldioxidneutralt Minskade utslapp av vaxt- Minskade med 312 103 ton
Linkoping 2025 husgaser med 287 400 ton CO2e
koldioxidekvivalenter (CO2e)
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Branslemix for produktion av
fjarrvarme, fjarrkyla och el

Tabellen visar mangden och andelen bransle vi har anvant
under aret for produktion av fjarrvarme och el i Linkdping,
Katrineholm och Mj6lby samt produktion av fjdrrvarme i
Borensberg, Skirblacka, Kisa och Atvidaberg.

2023

I e 1 N
Returtrd* och tryckimpregnerat tra - 156 047 ton -

Avfall, hushall och industri 489 888 ton

Avverkningsrester fran skogen** 146 347 ton

2021

]|

176 148 ton - 178 916 ton

13,8 | 128860 ton 122 053 ton

Rester av plast och kartong fran 17 273 ton 14 528 ton 12 384 ton
materialatervinningsindustrin

*Tramaterial som tidigare anvants, framfor allt valsorterat bygg- och rivningsavfall.

**Grot (grenar och toppar), flis, pellets, stamvedsflis och bark.

*** Den fossila oljan anvands i undantagsfall som vid exempelvis extra kallt vader,

begrénsad tillgang pa bioolja eller vid eventuella oplanerade driftstopp

Fornybara energikallor

Vindkraft med lag klimatpaverkan

Idag star vindkraften for cirka en tredjedel av var el-
produktion. Vindkraften ger inga direkta utslapp till luft
eller vatten och marken den star pa kan aterstdllas igen.

Kommunkoncernens totala elproduktion fran fornybara
kallor och energidtervinning ska ar 2025 motsvara den
totala elkonsumtionen i Linkdping, cirka 1 300 GWh. For
att bidra till det malet fortsdtter vi vara satsningar inom
vindkraft. Vi ar delagare i flera vindkraftsparker och var
andel av den producerade elen under aret uppgick till
cirka 217 GWh (193). Under aret invigde vi ytterligare tva
vindkraftsparker i Sunne, Varmland — Frykdalshéjden och
Norra Lansmansberget. Totalt sett produceras dar

nu hushallsel for cirka 70 ooo villor.

843 vindkraftsproducenter (778) ar anslutna till vart

elhandelsbolag Bixia. Under aret kdpte Bixia 5 100 GWh
(2 482) el fran vindkraft av sina producenter.
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Paverkan pa biologisk mangfald

Produktion av el fran vindkraftverk paverkar den biolo-
giska mangfalden dar bland annat fladdermdss och faglar
kan bli utsatta. Vi genomfor inventeringar av faglar,
fladdermoss och skyddsvard natur som en del av de
omfattande miljokonsekvensbeskrivningar som kravs

for att fa tillstand att bygga storre vindkraftverk. Vara
vindkraftverk i Fredriksdal vindpark i Nassjo kommun har
sa kallad fladdermusstyrning. Det innebar att vindkraft-
verken stangs av vid varma sommar- och hostnatter med
lag vindhastighet, det vill siga nér fladderm&ssen dr som
mest aktiva. For alla vara nya projekt brukar vi ha fladder-
musstyrning som standard. Aterplantering av vixtlighet i
direkt anslutning till nya vindkraftverk, som ar den mark
som vi ar direkt ansvariga for, sker i mgjligaste man.

Hallbar vattenkraft pa naturens villkor

Koncernen dger 20 vattenkraftverk i tre olika vattendrag

i Motala stroms avrinningsomrade som tillsammans
producerade cirka 333 GWh (194) el under aret. Under ett
normalar star vattenkraften darmed for cirka en tredjedel
av Tekniska verkens totala elproduktion. 452 vattenkrafts-
producenter (451) ar anslutna till Bixia. Under aret kopte
Bixia in 841 GWh (540) el fran dessa producenter.

Paverkan pa biologisk mangfald

All produktion av vattenkraft dr reglerad genom vatten-
domar. Vattenkraft dr en fornybar energikalla och fri fran
direkta utslapp, men paverkar den biologiska mangfalden.
Kraftverken och de tillhérande dammarna utgor ofta
vandringshinder for bland annat fisk och musslor.
Produktionen av vattenkraft gor att floden forandras

och vattennivan gar upp och ner i vattendragen. Darmed
missgynnas vissa stromlevande arter, medan andra
sjolevande arter gynnas.

Vi arbetar pa olika satt for att minska vattenkraftens
paverkan pa den biologiska mangfalden. Projekten ar ofta
komplexa och tar flera ar att genomfora. Vi arbetar bade
med lokala och regionala prioriteringar, och samarbetar
nationellt tillsammans med andra foretag i branschen.

Al, asp, 6ring och tjockskalig mélarmussla dr exempel pa
hotade arter som vi pa olika satt jobbar for att bevara.

Under hosten 2023 inledde vi arbetet med en ny fiskvdg
vid Sommens utlopp till Svartan, vid dammen i Laxberg.
Motala Stroms Samfallighetsforening, MSS, tog under
aret beslut om att den nya fiskvdgen ska byggas. | MSS
ingar bland annat Tekniska verken, MSE och Holmen
Energi, som anvdander dammen for drsregleringsmagasin
for att kunna producera fornybar el. Den nya fiskvdagen
kommer att besta av ett sa kallat inlop som leder en del av
vattenflodet i ett slingrande lopp runt dammen och forbi
vattenkraftverket.
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Alla arter kommer kunna vandra bade upp- och ned-
stroms. Den nya fiskvagen ar bland annat viktig for
Sommendringen, som &r en unik fisk som skiljer sig fran
de flesta andra laxfiskar da den forokar sig nedstroms.
Arbetet har kantats av en del problem med hogt
vattenstand i Sommen och hdga vattenfloden pa grund
av betydligt mer nederbdrd @n normalt samt tidig sno-
smaltning. Fiskvdgen planeras vara klar 2025.

Under aret har vi ocksa genomfort foljande insatser for
att forbattra den biologiska mangfalden i reglerade
vattendrag:

 satt ut drygt 125 000 alyngel i frimst Motala stréms
avrinningsomrade — Stangan, Sommen, Yxningen
och Storsjon — enligt villkoren i vara vattendomar.

 transporterat 6 010 alar, cirka 8,2 ton (7,5), fran
Sommen, Roxen och Glan till havet. Flytten av al sker,
sedan 12 ar tillbaka, inom det branschgemensamma
projektet Krafttag Al, dir dven Havs- och vatten-
myndigheten deltar. | samarbete med Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, har vi satellitmarkt 25 av
dessa alar for att samla in data om deras resa fran
Braviken till Sargassohavet. | september 2024,
omkring ett ar efter att alarna sldpptes ut i Braviken,
kommer markena att flyta upp till ytan och skicka
tillbaka den data som samlats in, vilket ger oss och
SLU mdjlighet att lara oss @nnu mer om alens
komplicerade livscykel.
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Kraftvarme som ger bade virme och el

| ett kraftvarmeverk produceras bade varme och el
samtidigt. Eftersom varmen tas till vara utnyttjas
energiinnehallet mycket béttre i branslet, jamfort med
ett kraftverk som bara producerar el.

Pannorna vid kraftvarmeverket i centrala Linkdping
eldas med bioolja, returtra och avverkningsrester

fran skogsindustrin. Aven var produktion av el och
varme i Katrineholm och varme i Borensberg ar fossilfri.
| Mjolby anvander vi fortfarande fossil olja i spets-
pannorna, men produktionen under ett normalar har
varit fossilfri sedan 2015. Fossil olja anvands daremot i
de flesta av vara hetvattencentraler. Dessa anvands mer
sdllan, fraimst som spetspannor vid extra kalla dagar
eller som reserv for ordinarie pannor.

Paverkan pa biologisk mangfald

Ravaran fran skogen ska i forsta hand anvandas dar den
gor allra storst nytta och dar den skapar ett sa stort varde
som mogjligt.

Produktion av travaror och pappersmassa ar dirmed
hogre prioriterat an energiatervinning. Det ar forst ndr
ravaran fran skogen utgor en restprodukt, i form av rester
fran avverkning eller travaruproduktion, som den &r
lamplig for energiatervinning. Detsamma galler for retur-
trd, det vill sdga tra fran exempelvis rivning av byggnader.
God skogsskotsel dr en forutsattning for att biobrans-

len fran skogen kan anses vara hallbar. Den som skoter
skogen ska bland annat se till att inte avverka mer @n
skogens tillvaxt, att aterplantera trad samt bevara och
gynna den biologiska mangfalden. Férst da anser vi att
de fasta biobréanslena bidrar till klimatomstéllningen pa
ett positivt satt. Vi kraver att de biobradnslen vi anvander
uppfyller de hallbarhetskriterier som EU faststallt. Darfér
staller vi hoga krav pa sparbarhet nar vi kdper biobranslen
fran skogen.

Klimatneutral
VA-bransch
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Fordelning elproduktion 2023 GWh  Procent
Kraftvdrme 336 38
Vattenkraft 332 37
Vindkraft, dgarandel 217 24
Solkraft, dgarandel 2,2 0,2
Summa elproduktion 887,2 99,2

Mangd el Bixia kopt fran anslutna producenter (GWh)

Energislag* 2023 2022 2021
Kraftvarme 826 846 695
Vindkraft 5100 2482 2114
Vattenkraft 841 540 722
Solel 166 69 33
Summa 7052 3937 3564
inkopt el

*Kraftvarme innehaller frimst biomassa, men dven atervunnet bréansle
i form av avfall. Vind, vatten och sol ar férnybara energikallor.

Vi har anslutit oss till Svenskt Vattens initiativ Klimatneu-
tral VA-bransch. Malet &r att driften ska vara klimatneutral
2030. Avloppsreningsverk dr en betydande utslappskalla av
vaxthusgaserna metan och lustgas, enligt FN:s klimatpanel
IPCC. VA-branschen forbrukar dessutom stora mangder
kemikalier och energi, vilket bland annat bidrar till utslapp
av koldioxid.

Explosionsartad utveckling av solkraft

Vi satsar dven stort pa solkraft. Vart mal ar att ga fran
dagens 2,5 GWh solel per ar till 100 GWh ar 2027. Var
nuvarande solcellspark, som vi dger tillsammans med
Alight och Infranode, dr en av Sveriges storsta. Den har
varit i drift sedan 2020 och bestar av 30 000 solpaneler.
Var andel av elen som producerades fran den ar

cirka 2 GWh.

Under aret har vi pabdrjat byggnationen av solcellsparken
Skrivaregarden i Normldsa utanfor LinkGping. Parken
planeras tas i drift under varen 2024 och kommer produ-
cera cirka 5 GWh per ar. Panelerna byggs som fristaende
tak som lutar i riktning mot 0st och vast. Det leder bade
till en jamnare elproduktion 6ver dygnet och det gar att
fa plats med fler paneler pa samma yta. Detta eftersom de
inte skuggar varandra som paneler i soderldge gor. For att
framja den biologiska mangfalden kommer far att kunna
beta vid parken. Vi har planterat cirka 300 klattervaxter
och kommer ocksa att plantera dngsblommor for att
smafaglar och insekter ska trivas dar. Det kommer dven
att byggas insektshotell for mikrolivet och sandytor for
vildbin.

Under 2024 planerar Tekniska verken for ytterligare tre
solcellsparker i Ostergétland om totalt cirka 6 GWh.
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Alla med stor hansyn till hallbar markanvéandning.

Bixia var aktivt engagerade nar nagra storre solcells-
parker togs i bruk i Sverige under 2023. Exempelvis
invigdes solparken Fjallskar, utanfér Nykoping under aret.
Parken, som da var Sveriges storsta, kommer att generera
drygt 20 GWh per ar och ar ett samarbete mellan Bixia,
Svea Solar och Parks and Resorts. | elomrade 4 invigdes
solparken Horby som berdknas bidra med 19 GWh.
Solparken dgs och forvaltas av Svea Solar och sag-
verkskoncernen Vida koper in elen via Bixia genom

ett langsiktigt fastprisavtal.

Bixia erbjuder installation av solceller samt avtal for
forsaljning av overskottselen for privat- och foretags-
kunder. 7 370 solkraftsproducenter (3 543) ar anslutna till
Bixia. Det dr en 6kning med Gver 100 procent. Under aret
koptes 166 GWh (69) el in fran dessa producenter.

Paverkan pa biologisk mangfald

Var utgangspunkt ar att producera el pa anlaggningar
som forbattrar markanvandningen och bidrar till biologisk
mangfald. Vi ska inte bygga solcellsparker pa mark som
anvands for matodling utan pa till exempel deponier och
platser ddr det idag odlas energiskog. Runt parkerna vill vi
till exempel ha betande djur, sa angsblommor for polline-
rare, bygga insektshotell och géra sandhdgar for sandbin.
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Minskning av plast i avfallet

FossilEye mater mangden plast i avfall

Tekniska verken stravar efter att pa olika satt minska
andelen plast i avfall. Vi vill inte elda plast och vi behdver
inte heller plastavfall for var produktion av el, fjarrvarme
och kyla. Helst vill vi kunna omhanderta all plast i ett
cirkuldrt kretslopp. Dessutom behdver plastens klimat-
och miljobelastning ldggas pa de aktdrer som tillfor ny
plast till samhallet.

Tekniska verken har tillsammans med Vattenfall Viarme
och Umea Energi, i samarbete med foretaget RoboWaste,
utvecklat ett nyskapande matinstrument — FossilEye — for
att skanna, identifiera, mata och analysera plast i avfall.
FossilEye gor det majligt att spara kallan, det vill sdga ta
reda pa vilka avfallskunder som ar duktiga pa att sortera
ut plasten. Stickprover fran blandat industriavfall kors in i
anldggningen och sprids ut pa ett tva meter brett band.

Genom ett digitalt 6ga, i form av avancerad kamerateknik,
kan verktyget snabbt avgora vad som ar plast och vilken
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typ av plast det ror sig om. Ansvaret for koldioxidut-
slappen kan darmed riktas mot avfallskunden.

FossilEye innebadr alltsa ett valkommet verktyg for alla
kraftvarmeanlaggningar som idag betalar for koldioxidut-
sldppen, sa kallade utsldppsratter, som orsakas av plasten
i avfallet som lamnas in fran stora aktorer. | lingden kan
detta skapa ekonomiska incitament for 6kad utsortering
av plast.

En mobil prototypanlaggning av FossilEye har under
hosten testats med olika typer av fraktioner av avfall.

Pa sikt 4r malet att verktyget ska bli praxis vid anldggning-
ar for energiutvinning ur avfall.

HALLBARHET - MILJO
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Ny anlﬁggning ska Vi har under dret borjat bygga Garstad sorteringsanlagg-

o ning i Linkoping, som bland annat ska sortera ut plasten
sortera hushallsavfallet fran det hushallsavfall som vi tar emot. Anldggningen

kommer bidra till 6kad materialatervinning samtidigt
som de fossila koldioxidutslappen minskar vid energi-
atervinning. Samarbeten for ett Vi hjilper foretagskunder bade med hur man kan skapa
forindrat beteende beteendeforandringar for en 6kad sortering men ocksa
hur man kan 6ka materialatervinningen genom att dela
upp plastavfallet utifran vilken sorts plast det ar. De olika
plastsorterna kan sedan skickas vidare till olika atervin-
ningsforetag och bli till nya plastprodukter. Vi samarbetar
med flera olika underleverantérer for att transporterna
och kostnaderna ska hallas nere samt att de nya och
atervunna plastprodukterna ska hamna i Norden. Férutom
att materialatervinningen 6kar, minskas dven mangden
plast som gar till energiatervinning vilket i sin tur bidrar
till lagre utslapp av fossila koldioxidutslapp.

Forskningssamarbete kring Sedan 2023 deltar vi i ett europeiskt forskningssamar-
bete tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet.

nedbrytnmg av pIaSt Forskningen studerar nedbrytningen av potentiella
fororeningar i slam och rotrester som PFAS, antibio-
tika, bekampningsmedel och plast som kommer fran
det ingdaende materialet. En doktorand kommer inom
samarbetet att gastforska pa Tekniska verken och ut-
veckla mikrobiella metoder for nedbrytning av plast.

Utslappsratter

Tekniska verkens totala behov av utslappsratter 2023,
efter avdrag for den sa kallade fria tilldelningen, var
270 487 (269 507). Manadspriset var i snitt cirka

86 EUR (80) per ton.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | 39




HALLBARHET - MIL)O

Infangning och lagring av
koldioxid: CCU och CCS

Fran produktion av fjarrvarme och el

En viktig del av vart arbete ar att bidra till att uppna lokala
och internationella klimatmal, och dirmed mota utma-
ningarna med ett forandrat klimat. Darfor undersoker vi
tekniker for att fanga in och anvénda eller lagra koldioxid
fran vara produktionsanldaggningar for fjarrvarme och el,
sa kallad Carbon Capture Utilization (CCU) och

Carbon Capture Storage (CCS).

Vi har gjort en forstudie for att ta reda pa vilka olika
tekniska mojligheter det finns for CCU och CCS pa vara
kraftvarmeanldaggningar pa Garstad i Linkdping. Nu har
vi tagit ett steg vidare och utreder en anlaggning med
potential att avskilja cirka 250 000 ton koldioxid per ér,
varav 60 procent dr av biogent ursprung. Vi fortsatter
aven att utreda de tekniska och ekonomiska forutsatt-
ningarna fér CCU och CCS.

Teknikerna handlar om att antingen samla in koldioxiden
for att anvanda den, eller att pumpa ner koldioxiden i
geologiska formationer djupt ner i marken, till exempel

i Nordsjon. Dar lagras den och omvandlas med tiden
naturligt till kolhaltiga mineraler. Pa sa satt minskas
klimatpaverkan, eftersom koldioxiden inte nar atmos-
faren. Effekten blir att koldioxid tas bort ur kretsloppet.

Vi bevakar ocksa ny lagstiftning och kommande styrmedel
inom omradet tillsammans med olika branschféreningar.
Utvecklingen gar snabbt och har dr den politiska viljan
central.

40 | Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Fran produktion av biogas

Under 2023 togs ett investeringsbeslut om att bygga en
anldggning som ska ta hand om den koldioxid som bildas
vid rétning av matavfall och som renas bort vid biogas-
produktionen. Koldioxiden kan till exempel anvdndas:

» for att oka tillvaxten i vaxthus
« for att kyla livsmedel
* ibrandslackare

« till att gora kolsyrade drycker.

Vi forvatskar koldioxiden sa att den blir flytande, for att
sedan transportera den med tankbil till kunderna. Tekni-
ken innebar flera fordelar. Vi kan omvandla koldioxiden
till en anvandbar produkt, och samtidigt 6ka biogasens
klimatprestanda. Idag har var biogas upp till 95 procent
mindre nettoutslapp av koldioxid, jamfort med fossil
diesel. Nar vi nu tar tillvara koldioxiden kommer siffran bli
over hundra procent, sett ur ett livscykelperspektiv, vilket
betyder att biogasen bidrar annu mer positivt till klimatet.
Vi planerar att ta anlaggningen, som &r den forsta i sitt
slag i Sverige, i drift under 2025. | nulaget raknar vi med
att cirka 20 000 ton koldioxid per ar kan fangas in.
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Fossilfria transporter )}
Fornybart brinsle i tanken Forsaljningsutveckling komprimerad biogas 5 700 ton ﬂytande biogas har

Vi har antagit Fossilfritt Sveriges Transportutmaning. For (CBG) och flytande biogas (LBG), 2016-2023
oss innebdr det att vi sjdlva och vara underleverantdrer ar

2025 ska utfora alla transporter med fordon som anvander Artal CBG (GWh) LBG (GWh) = 9 - -

s oo producerats i var anlaggning.
2016 103

Narmare 85 procent (90) av vara arbetsmaskiner, bruks- 2017 102

o0 (X ) ®
fordon och lastbilar drivs pd férnybart brinsle eller el. 2018 109 D et a r e n O kn I n m e d CI rk 1
Motsvarande siffra for vara tjanstebilar dr 72 procent g a

(80). Vara entreprendrers sopbilar drivs av biogas och 2019 115

vara samarbetspartners anvander flytande biogas for att 2020 & e .

transportera aska till Langdja i Norge samt biogddsel till r Ce n t a f rt e
bonderna i regionen. 2021 7 o m 0 m d

2022 67

Fortsatt hog efterfragan pa flytande biogas 2023 65

'Y 0 o)
Var produktionsanldggning for flytande biogas ar den fo re g a e n d e a ro

storsta i sitt slag i Sverige. Flytande biogas ar effektivare

Ett lagra och ‘Ijis”ti)tl’.“e[a én ti(ioga§ i gan‘?f“:j’ eftersom Fordelning och ursprung av ravaror for
10gasens volym blir sa mycket mindre nar den N .
g y y produktion av biogas

blir flytande.
Alla ravaror som anvands for produktion av CBG och LBG till

Tillgingligheten p3 flytande biogas ger vara kunder, bide publika mackar respektive bulk samt till bussdepaer kommer
inom industri och transport, méjlighet att snabbare stilla fran Sverige. Uppgifterna avser 2022 drs produktion och ar
om till en férnybar energikilla. Efterfrégan pé flytande godkanda av Energimyndigheten.

biogas i industrin och som brdnsle till tunga fordon fort-
sdtter att 6ka. Forsaljningen av flytande biogas uppgick
under aret till cirka 5 700 ton, en 6kning med cirka 15 pro-
cent jamfort med 2022. For att mota den stora efterfragan - o0 oo
pabdorjade vi under aret en utbyggnad av vér befintliga Ravaror Ton Procent
biogasanldggning.

Komprimerad biogas till publika mackar, CBG

Matavfall fran hushall 173 8

Under 2023 tecknade vi avtal med bland andra Martin & Avfall fran livsmedelsindustrin 164 8
Servera, som dr en av Sveriges storsta restauranggros-
sister. Med 6 000 leveranser per dag star distribution av
varor for en mycket stor del av deras klimatpaverkan. Raglycerin 236 1
De arbetar darfor med att stdlla om sin fordonsflotta till
fossilfria alternativ. Under 2023 kopte de in ytterligare
38 lastbilar som drivs med biogas vilket innebar att de
flesta av deras fordon nu kors pa komprimerad eller
flytande biogas.

Slakteriavfall 1538 73

Komprimerad biogas till bussdepaer, CBG

Ravaror Ton Procent

Matavfall fran hushall 1424 51
Avloppsslam 748 27

Slakteriavfall 613 22

Flytande biogas till publika mackar och bulk, LBG

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 2335 72

Avloppsslam 899 28
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Klimatbokslut

Tekniska verken har en bred verksamhet med manga olika verksamhetsomraden. Vi agerar pa bade lokala och
globala marknader vilket gor det komplicerat att rakna ut var klimatpaverkan i forhallande till omvarlden.

®

Vdr verksamhet och de tjdnster vi levererar illustreras i
de ljusbld cirklarna. Leveranser in till verksamheten dr
gramarkerade. Samhdillet, som vi forser med produkter
och tjdnster, dr markerat med morkblatt.

Med hjilp av ett oberoende konsultféretag tar vi varje
ar fram ett klimatbokslut. Det baseras pa en berdknings-
metod som kallas konsekvensperspektivet, som tittar pa
konsekvensen av om Tekniska verken inte hade funnits
och hur vara produkter och tjanster i sa fall hade
producerats i stallet.

Var verksamhet paverkar klimatet genom utsldpp som
sker bade lokalt i var region och globalt. Vi delar in var
klimatpaverkan i tre delar:

e direkt klimatpaverkan

« indirekt klimatpaverkan

« undviken klimatpaverkan.

Under 2023 gav Tekniska verkens direkta klimatpaverkan,
scope 1, upphov till utslapp av 293 000 ton koldioxidekvi-
valenter, COze. Det dr utslapp som uppstar i var egen
verksamhet och kommer exempelvis fran vara skorstenar
och avgasror.

Den indirekta klimatpaverkan, scope 2 och 3, uppgick

2023 till 148 000 ton COze. Har ingar utsldpp som sker i
vara leverantorsled, till exempel fran den el vi anvénder,
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Bredband

@ Laddboxar

Belysning

fran bransletransporter och fran framstallningen av de
produkter vi anvander i var produktion.

Under 2023 bidrog var verksamhet till en undviken
klimatpaverkan, sa kallat scope 4, som motsvarar

806 000 ton COze. Hir menas den klimatpaverkan

som hade skett om var verksamhet inte hade funnits,

till exempel utsldpp fran andra drivmedel som var biogas
ersatter samt alternativa satt att ta hand om avfall, varma
fastigheter och producera el.

Nar vi summerar de direkta, indirekta och undvikna
utslappen visar det att Tekniska verkens verksamheter
under 2023 bidrog till att minska de globala utslappen av
vdxthusgaser med cirka 365 000 ton COze.

2023 uppnaddes ldgre undvikna utslapp och ddrmed ett
lagre nettoresultat jamfort med féregaende ars klimat-
bokslut. Det beror pa att omvarlden utvecklats och de
alternativ som ersatts med vara produkter och tjdnster har
blivit battre an tidigare, en utveckling som vi ser valdigt
positivt pa. Storst dr utvecklingen i det Nordeuropeiska
elsystemet dar andelen el producerad av fossila branslen,
som kol, olja och naturgas, blir allt lagre.

HALLBARHET - MILJO 7

Direkt klimatpaverkan
293 000 ton COe

Resultat av
klimatbokslutet 2023

>
>

Indirekt klimatpaverkan

148 000 ton CO,e

Undviken klimatpaverkan

-806 000 ton CO,e

<

Summa av tillford och undviken klimatpaverkan

-365 000 ton CO,e

Berakning av utslapp
av vaxthusgaser

Vid berakning av utslapp av vaxthusgaser delas utslappen in i olika kategorier,
sa kallade scope, for att visa fran vilken del av vardekedjan utslappen kommer ifran:

Scope 1 ar direkta utslapp
som sker inom den egna
verksamheten.

Scope 2 dr indirekta utslapp som
sker fran den energi foretaget
anvander, det vill siga foretagets
kop av el, anga, varme eller kyla.

Sa kallat scope 4 ar undvikna utslapp,
det vill siga de utslapp som hade
skett om var verksamhet inte hade
funnits. Exempelvis utslapp fran
andra drivmedel samt andra satt att
ta hand om avfall, virma fastigheter
och producera el.

Scope 3 dr indirekta utslapp
utover de utslapp som finns
med i scope 2. Till exempel
utslapp fran foretagets
inkOpta material, transporter
eller avfallshantering.

Pa tekniskaverken.se/klimatbokslut finns mer information om vilka
berakningsgrunder klimatbokslutet baseras pa.
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Direkt
klimatpaverkan

Var direkta klimatpaverkan kommer till cirka 93 pro-
cent fran energiatervinningen av avfall for produktion
av el och fjarrvarme. | avfallet finns fossilt material i
form av till exempel plaster som inte sorterats ut ur
avfallet eller som inte gar att materialatervinna, och
som gor att vi far stora utslapp av fossil koldioxid i
vara skorstenar. Vara 6vriga utslapp som paverkar
klimatet bestar bland annat av metan fran biogas-
produktionen, reningsverket och deponierna samt
lustgas fran reningsverket.

Under 2023 eldade vi 489 888 ton hushalls- och
verksamhetsavfall som gav upphov till utslapp av
253 533 ton fossil koldioxid.

Samtidigt far vi positiva effekter for klimatet genom
att energiatervinna avfall eftersom vi pa sa satt und-
viker att avfallet Iaggs pa deponi dar det sldpper ut
metangas, som ar cirka 30 ganger starkare vaxthusgas
an vad koldioxid &r, sett ur ett 100-arsperspektiv.

Vi undviker aven andra mindre resurseffektiva satt

att producera varme och el.

Avloppsrening

Biogas

De delar som dr markerade i starkare firg illustrerar de delar av
Tekniska verkens verksamhet som ger upphov till direkt Rlimatpdverkan.
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Vi arbetar hela tiden med att minska vara direkta
utslapp. Har redovisar vi nagra exempel:

- | samverkan med Umea Energi och Vattenfall har
vi utvecklat en teknik for att mata andelen plast i
avfallet, for att pa uppna en hogre grad av
materialatervinning.

= Vi utreder majligheten att bygga en anlaggning med
potential att avskilja cirka 250 000 ton koldioxid per
ar, varav cirka 60 procent dr av biogent ursprung,
fran energiatervinningen pa Garstadverket.

= Under 2023 paborjade vi byggnationen av en
anldaggning som effektivt ska sortera ut plast, metall,
papper och kartong samt organiskt material fran det
hushallsavfall vi tar hand om. Berdkningarna visar att
vi kan bidra till minskad klimatpaverkan med cirka
77 000 ton COze per ar, fordelat pa scope 1 och sa
kallat scope 4.

- Vi har en gastat godselbrunn pa biogasanldggningen
och en efterrétkammare pa reningsverket for att
minska vara utslapp av metan. Godselbrunnen
berdaknas minska utslappen av metan med cirka
2 700 ton COze per ar. Efterr6tkammaren minskar
utsldappen av metan med cirka 950 ton COze per ar.

- | samarbete med LinkGpings universitet mater vi vara
utslapp av metan och lustgas for att kunna veta vilka
av vara atgarder som ger storst klimatnytta.

- Under 2024 kommer vi pabdrja byggnationen av en
anldaggning som ska forvatska den koldioxid som
bildas som en reststrom fran var biogasproduktion,
cirka 20 000 ton per ar.

Indirekt
klimatpaverkan

Det svenska elnatet ar ssmmankopplat med det
nordeuropeiska. Nar vi berdknar klimatpaverkan

for var produktion och konsumtion av el, anvander

vi konsekvensperspektivet och anvander darfor
utsldppsdata fran nordeuropeisk marginalel.
Marginalel @r den reglerbara elproduktion som under
aret dr dyrast i elsystemet, oftast elproduktion fran
fossila branslen som kol, olja och naturgas. Det ar
denna elproduktion som okar eller minskar med var
och andras efterfragan pa el.

For att minska var indirekta klimatpaverkan staller vi
krav pa vara leverantorer i samband med upphandling,
till exempel pa vilket drivmedel de ska anvdnda.

Vi arbetar ocksa med atgarder inom energieffektivise-
ring och med att minska mangden kemikalier

vi anvander.
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Var indirekta klimatpaverkan kommer fran utslapp
som sker i leverantorsledet och ar fraimst fordelad pa
fyra storre kategorier:

- produktion av den el vi sjdlva anvander, 47 procent
- beredning och transport av bransle, 18 procent
- elndtsforluster, 13 procent

- produktion av kemikalier, 10 procent.

\
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De delar som dr markgrd, i utkanten av bilden, illustrerar de delar av Tekniska verkens

verksamhet som ger upphov till indirekt klimatpdaverkan.
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Undviken
klimatpaverkan

Den undvikna klimatpaverkan for 2023 var minus

806 000 ton CO2e. Vi undviker klimatpaverkan tack
vare att kunder viljer vara produkter och tjanster, istillet
for andra alternativ som dr samre for klimatet.

De undvikna utsldppen paverkas till stor del av faktorer i
omvarlden. Allt eftersom alternativen for uppvarmning,
elproduktion och hantering av avfall far lagre klimatpa-
verkan, blir skillnaden mellan vara produkter och tjanster
och de alternativ som undviks mindre, och dirmed mins-
kar de undvikna utslappen. Vi kan sjdlva 6ka de undvikna
utsldppen genom att till exempel 6ka var férnybara
elproduktion och var biogasproduktion. Vi kan ocksa

ta emot mer avfall for energiatervinning och pa sa satt
minska médngden avfall som hamnar pa deponi.

De omraden som bidrar till storst
undviken klimatpaverkan ar

- alternativ elproduktion, 42 procent

- alternativ uppvarmning av bostader och lokaler,
24 procent

- alternativ avfallsbehandling framst i form av
deponering, 19 procent

- alternativ jungfrulig produktion som ersatts till
foljd av materialatervinning, 7 procent.

For att berdkna undviken alternativ elproduktion
anvander vi en modell med data for den nordeuropeis-
ka marginalelen. Det motsvarar en mix av olika typer av
elproduktion som under aret ligger pa marginalen i det
nordeuropeiska elsystemet, det vill sdga reglerbar
elproduktion fran till exempel kol, naturgas och
biobranslen.
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Enligt konsekvensperspektivet, ar den alternativa
avfallsbehandlingen en modern deponi med insamling
av vaxthusgasen metan. Cirka 80 procent av det avfall
som energiatervinns for produktion av fjarrvarme och

el i Sverige kommer fran svenska kommuner och re-
cyclingforetag, resten importeras. Det avfall som Sverige
importerar kommer framfor allt fran Storbritannien och
Norge, som sjdlva inte har resurser att ta hand om avfallet.
Det importerade avfallet ar ett sa kallat marginalbransle

i vara svenska anldggningar for energiatervinning, alltsa
det brénsle som 6kar eller minskar beroende pa hur stort
behovet av fjarrvdrme och el ar. Det innebdr att om ett
svenskt energiforetag skulle sluta elda avfall behéver
motsvarande avfallsmangd istallet Iaggs pa deponi.

Nar vi jamfor alternativa kallor till uppvarmning baserar
vi berdkningen pa en ekonomiskt konkurrenskraftig och
klimateffektiv varmeproduktion, till exempel olika typer
av vdrmepumpar, biobransle och gas. Vi rdknar utifran
en fordelning av smahus, flerbostadshus, lokaler och
industrier.

EEEE

i’i‘i“i‘i‘x

De delar som dr markerade i mitten av bilden illustrerar de delar av Tekniska
verkens verksamhet som ger upphov till undviken klimatpdverkan.

Resultat av

klimatbokslutet 2023

Samtliga utslappsposter i tabellen redovisas i ton koldioxidekvivalenter.

Undvikna utslapp

DIREKTA
UTSLAPP

UTSLAPP

INDIREKTA

TOTALT

-1000 -800 -600

(4]

Fjdrrvarme

Summa klimatpaverkan

-400 -200 (0)

1 Avfall

200

Tillforda utslapp
|

kton Co,e
|

400 600
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Det hdr dr en forenkling av resultatet for vart klimatbokslut. Stérsta delen av vdra direkta utsldpp kommer fran vdrt kraftvdrmeverk pa Gdrstad, som anvdnder
avfall som brdnsle (1) for att producera el och virme. Vira indirekta utsldpp (2) bestdr av utsldpp fran exempelvis brdnsletransporter och den el vi sjdlva forbrukar.
Vi producerar el fran sol, vind, vatten och kraftvdrme som tringer undan elproduktion pa marginalen med hagre klimatpaverkan (3). Fjdrrvdrmen (4) gor att vara
kunder kan undvika de uppvirmningsalternativ som dr simre for klimatet. Vi hindrar avfall fran att liggas pd deponi (5) genom att anvdnda det som brdnsle.
Summan av tillford och undviken klimatpaverkan (6) uppgick till — 365 000 ton koldioxidekvivalenter, CO2e, 2023.

Utslapp av viaxthusgaser (ton koldioxidekvivalenter) 2021 2022 2023 Differens
2023-2022
Direkt klimatpaverkan
Forbranning branslen 313323 308 656 281 665 -26 991
Avfall 290132 287 986 260 599 -27 387
Bioolja 2 6 5 -1
Eo1 3295 2251 6993 4742
Eo3-5 10 157 4937 1635 -3302
Forddlade tridbrinslen 44 31 2 -29
Gummi [o) [ 259 259
Kol [o) [o) o) o)
Ofdrddlade tridbrdnslen 1085 1192 1277 84
RT-flis 2161 2051 1590 -461
Tryckimpregnerat tri 584 548 208 -339
Ovrigt avfallsbrinsle 5864 9 654 9096 -558
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 243 230 238 8
Dieselanvandning for reservkraft 15 18 19 2
Lackage av kdldmedia 560 50 o -50
Lackage av SF6 85 109 49 -61
Direkta utslapp fran biogas och biogodsel 4506 508 576 68
Processutslapp for vatten och avlopp 4055 3938 3974 36
Egen deponi 8505 6182 6182 o
Summa direkt klimatpéverkan 331000 320 000 293 000 -27 000
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Indirekt tillférd klimatpaverkan 2021 2022 2023 Differensen
2023-2022
Ovriga utslipp 1681 2178 2239 61
Elanvédndning 80714 64 320 69 362 5041
El till elpanna 7613 1996 7723 5727
El till ficirrkylaproduktion 5120 4149 4152 3
Hjdilpel avloppsreningsverk och vattenverksamhet 7291 6 029 5704 -325
Hjdlpel biogasproduktion 8 671 6534 6587 53
Hjdlpel kraftvdrmeverk och virmeverk 46 994 42 652 36 034 -6 618
Ovrig elkonsumtion 5025 2960 9161 6 201
Branslen uppstroms 29 255 26 109 26 061 -48
Avfall 19 785 17 605 16 122 -1483
Bioolja 362 537 296 -242
Eo1 273 188 583 395
Eo3-5 844 399 127 -272
Forddlade tridbrdinslen 168 118 79 -38
Gummi o o o o
Kol o o o) o)
Oférddlade trédbrdnslen 1605 1841 4172 2331
RT-flis 5282 4705 3576 -1129
Tryckimpregnerat tri 488 358 476 118
Uppstroms emission fran plast till balning av importerat avfall 447 358 629 271
Ovrigt avfallsbrénsle o o o o
Avfallsbehandling 1565 1758 1528 -230
Kemikalier (utslapp vid uppstroms produktion) 21944 19 549 15278 -4 271
Uppstroms utslapp for inkdp av material 10 243 10 906 8029 -2 877
Import av varme fran annat féretag 459 431 459 29

Nedstroms avfallsverksamhet
Vatten och avlopp

Biogas och biogddsel
Gasforsdljning

Elndtsforluster

666
635
2679
2327
23759

625
643
2642
1446
19 951

853
890
2377
10091

19 961

Summa indirekt tillférd klimatpaverkan

50 | Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2023

176 000

151000

148 000
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Klimatpaverkan fran undvikna produkter och tjanster 2021 2022 2023 Differensen
2023-2022
Undviken alternativ avfallsbehandling -238 886 -157 654 -152 304 5350
genom avfallsforbrinning -217 041 -196 939 -178 022 18 916
genom biologisk dtervinning 5741 6 469 6 439 -30
genom forbrdnning av trdavfall -28 067 32069 22922 -9 147
genom materialdtervininng 482 747 -3 642 -4 390
Undviken jungfrulig produktion -34 816 -40 857 -55 804 -14 947
Undviken alternativ uppvarmning av bostédder och lokaler -250 879 -199 109 -193 018 6 092
Undviken alternativ elproduktion -433 522 -390 807 -341636 49172
Kraftvirme -209 245 -224 096 -145 890 78 206
Solkraft -689 -934 -679 255
Vattenkraft -140 386 -83 290 -136 510 -53 221
VindRraft -83 202 -82 488 -58 556 23931
Undviken alternativ dng- och hetvattenproduktion -1061 -989 -948 42
Undvikna utsldapp genom karbonatisering av askor -3759 -3988 -4 469 -481
Undvikna utsldpp genom ateranvindning o] -33 -364 -331
Undviken alternativ energianvandning -39 115 -36 175 -39 693 -3518
Undviken alternativ gédselproduktion -2 566 -2 848 -2529 319
Undviken alternativ kylaproduktion -13 876 -12103 -12 147 -44
Undvikna utsldpp fran reningsverk -2573 -2 580 -2778 -198
Summa klimatpaverkan fran undvikna produkter och tjanster -1021000 -847 000 -806 000 41000
Totalsumma av direkt, indirekt och undviken klimatpaverkan -514 000 -377 000 -365 000 12 000

Atervinna energi - ett sitt att hushalla
med jordens resurser

Vi producerar el och fjarrvarme genom att forbranna
avfall. Men avfall skapas inte for att bli bransle, utan for
att vi som samhalle standigt konsumerar och slanger
jungfruliga och billiga resurser. Det ar tillflodet av nytt
avfall som maste minska. Det finns ingen motsattning
mellan materialatervinning och energiatervinning. Bada
har sin plats i det cirkulara samhallet och bidrar till att
minska mangden avfall som laggs pa soptipp, sa kallad
deponi. Flera studier visar att de lander som &r bast pa
avfallshantering ofta kombinerar bada metoderna och
att de som ar bra pa energiatervinning ocksa ar bra pa
materialatervinning.

Av det avfall som produceras i dagens samhalle orsakar
plast sarskilda problem. Plast ar mycket svart att bryta
ner, vilket innebar att den finns kvar under mycket lang
tid i vart ekosystem. Vi vill inte energiatervinna plast,

och behover inte heller plastavfall for att kunna producera

fidrrvarme och el fran vara kraftvarmeverk.

Daremot bedomer vi att viss plast, till exempel giftig,
kontaminerad eller allt for sliten plast, under 6verskadlig
framtid tyvarr kommer att behdva energiatervinnas i brist
pa miljo- och klimatmadssigt battre alternativ.

Att vi tar hand om utlandskt avfall i vara effektiva svenska
kraftvarmeverk ger en global klimatnytta, som ar mycket
storre dn den klimatpaverkan som transporterna av
avfallet ger. Energiatervinning av avfall bidrar dessutom
effektivt till att minska gifter och farliga amnen i sam-
hdllet. Sverige stéller hoga krav pa det avfall vi tar emot
fran andra lander. Enligt tullreglerna maste avfallet ha
genomgatt en sortering for att fa tillstand att passera
gransen.
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2. Resurseffektivitet

Allt farre resurser behdver racka till allt fler och klimat-
forandringarna ar ett faktum. Darfor har vi bestamt oss
for att bygga varldens mest resurseffektiva region.
Tillsammans med vara kunder tar vi hand om och nyttjar
jordens resurser battre. Vi atervinner, ateranvander och
skapar nytt varde av det vi forbrukar sa att resurser
anvands pa ett smartare satt och inget gar till spillo.

Vi bidrar till att uppfylla Linkdpings kommuns och
branschorganisationen Avfall Sveriges langsiktiga mal.

Det innebdr att vi till &r 2025 ska minska den totala
mangden mat- och restavfall per person med 25 procent,
jamfort med 2015. En minskning med i snitt 56 kilo per
person, fran 225 till 169 kilo. Genom att i hdgre utstrack-
ning materialatervinna férpackningar och se till att fler
saker blir aterbrukade blir vi mer cirkulara.

Hallbarhetsfragan svarar ndrmast mot mal 11 Hallbara

stdder och samhallen samt mal 12, Hallbar konsumtion
och produktion.

f .\

INSUMTION Mitetal

Mal Resultat

Minska mangden
mat- och restavfall ska till 2025 minska

Mat- och restavfallet | 2023:162 kg

till 169 kg per per-
son.
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Inget ska ga till
spillo

Vi pa Tekniska verken verkar for att sa mycket resurser
som mojligt kan anvandas pa ett effektivt satt i sam-
hallets kretslopp for att sa lite som majligt ska ga till
spillo. Vi anser att avfall i sa hog grad som majligt behover
designas bort fran systemet, det vill sdga att produkter
tillverkas pa ett sadant satt att de kan aterbrukas och
atervinnas.

For att bli an mer cirkulara behdver vi samverka med
flera aktorer — bade de som genererar resurser som vi
kan anvanda och de som har nytta av de resurser som var
verksamhet skapar. Tekniska verken kan ocksa vara en
mellanhand som hjélper andra aktorer att kunna anvanda
varandras resurser.

Sortering, insamling
och materialatervinning

Det enskilt viktigaste omradet for att 6ka graden av
atervinning och nyttan av det vi slanger, ar att kunden

vet hur hen sorterar sitt avfall pa ratt satt. Vi kommunicerar
darfor kontinuerligt for att forandra och forbattra kunder-
nas beteende kring att slanga och sortera sitt avfall ratt.

Vi gor dven aterkommande plockanalyser av hushallens
avfallspasar for att fa en bild av vilket avfall vara kunder
slanger i soptunnan. Pa sa satt far vi en uppfattning om hur
mycket som ar ratt eller fel sorterat, hur mycket matavfall
som sorteras i grona pasen och om pasarna har dubbelknut.
Resultatet visar vilka fragor om avfallssortering som vi
behdver kommunicera mer kring och ger oss underlag for
att folja upp mal for verksamheten.

Vi driver fyra atervinningscentraler, varav en finns i
Katrineholm och tre i LinkGping. Pa atervinningscentralerna
kan vara kunder lamna allt fran soffor och farligt avfall till
vitvaror och tradgardsavfall. | Linképing har vi 6ppet alla
dagar i veckan, och dven kvallstid, for att underlatta for
kommuninvanarna att sortera sitt avfall och bidra till 6kad
cirkularitet.

Antalbesdk pa vara atervinningscentraler

Vika 66 032
Ullstamma 230 318
Malmen 209 625
Garstad 118 003

Totalt 623 978
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Matavfall

Matavfallet ar ett bra exempel pa hur vi verkar i ett
cirkulart kretslopp. Vi samlar in hushallens matavfall i
grona pasen och gor biogas av det. Biototal tar sedan vara
pa det biogodsel som bildas vid biogasframstallningen.
Biogodsel ersdtter konstgddsel och innehaller bade lang-
tidsverkande och snabbverkande kvave, fosfor, kalium,
mineraler samt olika mikrondringsamnen. Biogddslet
formedlas till lantbrukare i Osterg6tland som sprider

det pa sin akermark. Vi séljer dven vidare godseln till
hemmaodlare som kan anvanda den i sin tradgard eller i
sitt vaxthus. Pa sa vis kan nya grédor gro och bli ny mat,
som i sin tur blir matavfall och ny biogas.

w

7

Textilier

Vitar sedan 2022 emot textilier via aterbrukshallarna

i Linkoping och Katrineholm, till exempel kldder och
gardiner. Tygerna tas omhand av de vdlgorenhetsorgani-
sationer vi samarbetar med, som sedan sdljer det mesta
lokalt. M&jligheterna for atervinning av trasiga textilier
ar annu begransade, men kan till exempel anvandas
som stoppning i mobler eller bilar och till isolering.
Tillsammans med vara samarbetspartner haller vi pa
att utveckla anvandningsomradet ytterligare for dessa
textilier. Kraftigt blota och smutsiga textilier
energiatervinner vi.
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Plast

For att 6ka mangden plast som materialatervinns har

vi en separat container for hardplast vid atervinningscen-
tralerna i LinkOping. Vi tar exempelvis emot uttjanta eller
trasiga plastmabler, leksaker som inte innehaller batterier
och tvattkorgar. Under 2023 samlades 197 ton (213)
hardplast in. Plasten lamnas vidare till var samarbetspart-
ner, Van Werven Sweden, som sorterar, rengor och mal
ner den till ramaterial for anvandning i plastindustrin.

Pa Vika atervinningscentral i Katrineholm har vi under
aret ocksa arbetat med att sortera ut plast i storre
utstrackning an tidigare, exempelvis fran mébler och

fran det osorterade avfallet. Istdllet for att energidtervinna
plasten blir den vardefull ravara till ny plastproduktion.

Spillvirme

Vi omvandlar spillvarmen fran pappersbruket Billerud
Korsnas i Skarblacka till fjarrvarme. Bruket, som driver sina
pannor med biobrénsle, star for drygt hélften av leveransen

av fjarrvarme till Skarblacka och Kimstad, cirka 17 GWh per ar.

Det motsvarar ungefdr 850 villors uppvarmningsbehov.

Planglas

Sedan 2023 materialatervinner vi planglas istdllet for

att lagga det pa deponi. Vi samlar in glaset pa vara ater-
vinningscentraler i Linkdping och skickar det sedan vidare
till Swede Glass United som tillverkar nytt glas av det.
Exempel pa planglas ar dricksglas, bilrutor, skalar samt
glas- och spegelskivor. Under aret samlade vi in

109 ton planglas.
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Schaktmassor

| Katrineholm foradlar vi de schaktmassor vi tar emot pa
Vika atervinningscentral genom att sila fram grus och
sten. Detta omvandlar vi till gardsgrus, stenmjal, sand och
stenkross, som vi sedan saljer. Under aret salde vi cirka

7 594 ton, vilket kan jamféras med 9 570 ton ar 2022.

Byggmaterial

Vi deltar i projektet Aterbruksmarknad Ostergétland som
Energikontoret Ostergétland och Cleantech Ostergétland
startade under 2022. Projektet samlar olika aktorer inom
bygg- och anlaggningsbranschen for att skapa forutsatt-
ningar for ett 6kat aterbruk av byggvaror i lanet. Under
aret startades Bygghubben, dit privatpersoner och fore-
tag kan lamna in och képa byggmaterial. Fran och med
2024 kommer vi att ta emot byggmaterial fran privat-
personer och lokala foretagskunder pa vara atervinnings-
centraler, som Bygghubben kommer att silja vidare.

Det kan exempelvis vara dorrar, fonster, klinkers och
sanitetsvaror.
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Samarbeten for
vdlgorande andamal

Aterbrukshallar

| Linkoping har vi tre aterbrukshallar, en pa varje ater-
vinningscentral. Har kan besokarna lamna in saker de
inte langre behover. Det som samlas in skanks, efter en
forsta sortering, till lokala ideella organisationer som
sedan sdljer dem vidare. Det som inte gar att skdnka
vidare, materialatervinner vi i mojligaste man. Under aret
har vi samarbetat med Hjarta till Hjarta, Roda korset,
Myrorna, Linkdpings stadsmission, Hjdlpverksamheten
Atervinningen och Erikshjilpen. Vira besokare har under
aret hjalpt oss att ge nytt liv at klader, mébler, elektronik,
bdcker, glas och porslin.

Under 2023 samlade vi in 959 278 kg (924 610) vid vara
aterbrukshallar.

Vara kunder i Katrineholm kan lamna in olika prylar till
loppisen som finns pa Vika atervinningscentral. Fran
och med 2023 adr dven porslin och keramik en del av det
cirkuldra kretsloppet. Privatpersoner kan kdpa keramik
och porslin for en mindre peng och vilja att swisha
pengarna till Cancerfonden. Under aret skanktes

10 000 kronor till Cancerfonden.

Returpacks pantautomat

Returpacks pantautomater Pantamera Express finns pa
alla tre atervinningscentraler i Linkdping. Pengarna fran
panten kan antingen skankas till stiftelsen Tappra barn,
som Tekniska verken har samarbete med. De kan ocksa
Overforas till pantaren via Swish eller s kan ett pantkvitto
skrivas ut. Under aret samlades 222 855 kronor (233 441)
in till Tappra barn.

Pengarna skanktes bland annat vidare till Barndiabetes-
fonden och till den ideella féreningen Novahuset for att
finansiera deras arbete med att forebygga sexuellt vald
genom foreldsningar i Linkdpings skolor. Pengarna har
ocksa bidragit till att organisationen Varldens mammor
har kunnat fortsatta bedriva sin verksamhet. De stéttar
ensamstdende mammor och deras barn med allt fran
laxlasning till mat for dagen samt med att genomfdra
meningsfulla aktiviteter sdésom sommarldger for barnen.
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Fritidsbanken

Vi samarbetar med Fritidsbanken i Katrineholms kommun,
genom att skanka sportartiklar som allmanheten lamnar
in pa Vika atervinningscentral. Fritidsbanken &r en ideell
forening som finns i Gver 120 kommuner och har cirka
450 000 insamlade sport- och fritidsartiklar i lager som
de kan lana ut till alla som behéver. Det fungerar som ett
bibliotek, fast med sport- och friluftssaker. Har kan privat-
personer kostnadsfritt Iana exempelvis pjaxor, skridskor,
flytvastar eller stormkok for att fler ska ha méjlighet till

en aktiv fritid. Under aret lanade féreningen ut Gver

1000 000 fritidsprylar till manniskor i alla aldrar runt om

i Sverige. Det gor att fler kan rora pa sig, oavsett forutsatt-
ningar, och ger liv till utrustning som inte langre anvands.

Med sitt cirkuldra tank och arbete med bade social och
ekonomisk hallbarhet blev Fritidsbanken 2023 en vardig
vinnare av Bixias utnimning "Arets klimathjilte” och fick
250 000 kronor ur Bixias Miljéfond. Fonden stottar saval
projekt for mer narproducerad el fran fornybara energi-
kallor som atgarder for minskad elférbrukning. Fonden,
som funnits i 14 ar, stéttar dven nya klimatinnovationer
och andra projekt som hjalper manniskor i lander som
redan drabbats av klimatférandringar.

24

Bixias Miljofond fordelar

pengar till projekt som gor

konkret skillnad for vart
klimat och kommande
generationer.

HALLBARHET - MILJO 7



HALLBARHET - MILJO

58

=

O

| Tekniska verkens &rs- och hallbarhetsredovisning 2023

il

Fastighetsnara insamling

Fran och med 2027 ska alla kommuner i Sverige erbjuda
fastighetsndra insamling av forpackningar. Syftet ar att
gora det |attare att atervinna samt bidra till att fler for-
packningar materialatervinns. Det gor i sin tur att behovet
av nya ravaror minskar. Den nya lagstiftningen innebar

att kommunerna tar ver ansvaret for insamlingen av
forpackningar fran producenternas organisation. Fran och
med 2026 ska kommunerna dven samla in forpackningar
pa vissa platser utomhus, till exempel storre torg och
parker.

| Linkdping har Tekniska verken fatt i uppdrag av kommu-
nen att skapa former for och hantera den fastighetsnara
insamlingen.
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Under aret har vi tillsammans med kommunen utrett hur
de nya reglerna ska inforas i Linkoping. Villor kommer

fa tva soptunnor vardera med fyra fack i varje. De olika
facken ar for matavfall, restavfall, tidningar samt for-
packningar for papper, plast, metall och glas. Pa den ena
tunnan kommer det dven hdnga en extra ldda med fack for
batterier, lampor och smaelektronik.

Fran och med 1januari 2024 ansvarar vi for insamling

av forpackningarna fran 39 atervinningsstationer inom
kommunen. Dessa hanterades tidigare av Forpackningsin-
samlingen. Vi har ocksa tagit 6ver driften fér insamlingen
i flerbostadshus.
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Intervju

Okad cirkularitet
pa Garstad

Under 2023 har Tekniska verken tagit stora kliv i att ut-
veckla fler cirkuldra verksamheter pa Garstad-omradet
pa bada sidor om E4:an i Link&ping.

- Vi fortsatter att satsa pa att koppla samman vara mark-
forutsattningar med vara utvecklingsprojekt inom bland
annat reningsverk, biogddsel, betong och vatgas. En stor
del av arbetet gors genom samarbeten och partnerskap
framat, sdger Charlotte Billgren, koncernens hallbarhets-
chef.

For att bygga varldens mest resurseffektiva region kravs
att avfall i varje sammanhang betraktas som en resurs och
att innovation, tekniskt nytdnkande och samarbeten gar
hand i hand.

- Vi har en stor kapacitet att méjliggora olika industriella
symbioser och under aret har vi accelererat var forflytt-
ning mot att Garstad-omradet ska vara hjartat i dessa
processer, fortsatter Charlotte Billgren.

Nya kuggar i den cirkulara ekonomin har
borjat vaxa fram

Svensk Ddckatervinning etablerade under aret sin flagg-
skeppsanlaggning pa Garstad, och ett samarbete har dven
inletts med foretaget Rubber Innovation for att utforska
ytterligare steg mot cirkuldr hantering av uttjanta dack.
Under 2023 pabdérjades byggnationen av Tekniska verkens
nya toppmoderna sorteringsanlaggning som kommer
sortera ut avfall i fem olika fraktioner, bland annat plast.
Satsningen berdknas minska de fossila utslappen med
cirka 77 0oo ton koldioxidekvivalenter per ar, samtidigt
som materialatervinningen okar.

Verktyget FossilEye, som skannar, mdter och analyserar
plast i avfall, har testats under aret; dven den ar en pussel-
bit for att flytta avfall hogre upp i kedjan.

- Vi har under aret satsat pa att mojliggora for att betyd-
ligt stérre andel av avfallet ska ga till materialatervinning
och biogasproduktion, avslutar Charlotte Billgren.
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Varmelagring i Vallastaden

Vara kunder anvander olika mangd varme under olika
tider pa aret. Under vintern anvands mycket varme
samtidigt som stora mangder varme gar till spillo under
sommartid. Det skulle kunna forhindras med teknik for
storskalig varmelagring, vilken saknas idag.

Att under en langre tid lagra 6verskottsvarme fran pro-
duktionen av kraftvarme dr nagot som bidrar till en 6kad
resurseffektivitet. Vi kan undvika att starta reservpannor
under de kallaste vinterdagarna samtidigt som behovet av
bransle minskar.

I samarbete med Hydroc Energy Storage vill vi bygga en
anldggning i Vallastaden i Linkdping som ska kunna lagra
sommarvarme i berggrunden for att anvandas pa vintern.
Anldaggningen kommer att vara bland de forsta i sitt slag i
vdrlden.

Under marken i en farhage i Vallastaden déljer sig borrade
hal och sprickor i berggrunden. De slapper tillsammans
igenom vatten och utbyter virme med berggrunden. Har
vill vi lagra 6verskottsvarme fran var kraftvarmeproduk-
tion. Vi har borjat gora tester for att se hur val berggrun-
den bevarar varmen. Installationen till fjarrvarmenatet
har fungerat bra och vi har fatt den temperatur pa vattnet
som vi forvdntade oss. Under 2024 kommer vi att under-
soka hur vi kan skapa nya och storre sprickor, for att utdka
lagringen.
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Ledande forskning kring biogas

Var biogasforskning fokuserar till stor del pa hur vi ska
ateranvanda eller féradla vara restprodukter fran bioga-
sanldaggningarna. Vi delfinansierar ett kompetenscentrum
for forskning inom biogas, Biogas Solution Research
Center, tillsammans med flera andra aktorer. Medarbetare
pa Tekniska verken deltar aktivt i forskningen dar fokus
bland annat ligger pa att utdka gasproduktionen. Vi ge-
nomfor tester pa vart labb, tar prover pa och studerar vara
anldggningar samt deltar i arbetet med att tolka, utvar-
dera och publicera resultat. Under aret har forskningen
bland annat fokuserat pa optimering av biogasprocessen,
utveckling av bioraffinaderi med produktion av gréna
proteiner fran biomassa, samt effekter av skatter och
styrmedel inom branschen.
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Kunskapsspridning och

kunskapsutbyten

En del av vart sociala ansvarstagande och ett av vara
uppdrag i dgardirektivet handlar om att bidra till att vara
kunder, allmanheten, foretag, foreningar med flera lar sig
mer om energi- och resurseffektivitet. Vi genomfor darfor
kunskapsspridande utbildnings- och kommunikationsin-
satser som utgar fran var vision och var verksamhet.

Besok och moten for samverkan

Vi tar tillvara pa tillfdllen och métesplatser dar vi kan
mota allmanhet, studenter, politiker, media och foretra-
dare for ndringslivet, industrin och energibranschen. Till-
sammans byter vi erfarenheter och samverkar i varandras
miljéer och arenor. Vi foreldser i fragor som handlar om
vara energilGsningar och system och vi tar I6pande emot
besokare och potentiella samarbetspartners —bade natio-
nellt och internationellt. Pa grund av sdkerhetslaget
genomfdrde vi inget Oppet hus pa Girstad-omradet
under 2023.

Basta varlden i grundskolan

Basta varlden dr ett samarbetsprojekt mellan grundsko-
lorna i Linkdpings kommun, Tekniska verken, Kolmardens
djurpark, Lejonfastigheter och Bixia. Syftet med Basta
varlden, som startade 2018, dr att sprida kunskap om
hallbarhetsfragor och hur vi anvander jordens resurser pa
ett klokt satt. Malet &r att 6ka engagemanget for ett mer
hallbart samhalle.

Basta varlden riktar sig till arskurs 2 med temat vatten,
arskurs 5 med temat avfall och arskurs 8 med temat en-
ergi. | snitt deltar 5 000 grundskoleelever i Bdsta varlden
varje ldsar. Varje tema i Basta vérlden bestar av tre delar.

| den forsta delen lar sig eleverna om det lokala perspek-
tivet — hur det fungerar i Linkdping. | del tva far eleverna
veta mer om det globala perspektivet. Da far eleverna
bestka Kolmardens djurpark och lara sig mer om hur djur
och natur paverkas av vatten, avfall eller energi. | del tre
ligger fokus pa egen handlingskraft — vad jag kan géra i
min egen vardag for att bidra till en battre varld.

Som ett komplement till Basta varlden lanserade Kolmar-
den under aret en energistation dar barn och vuxna ges
mojlighet att lara sig mer om energi och dess ursprung,
och om hur djurparken drivs med hjalp av solenergi fran
solparken Fjallskar. Har kan besokarna ocksa testa sina
kunskaper om solenergi i Bixias mobilspel Solspelet.

Bosse och Bettan vann VA-priset

Sedan 25 ar tillbaka bjuder vi in tredjeklassarna i
Linkpings kommun till studiebesdk pa avloppsrenings-
verket for att 1dra barnen vad de ska och inte ska spola ner
i toaletten och avloppet, for att vattnet ska bli lattare att
rena nar det kommer till reningsverket. Vi kallar utbild-
ningsprogrammet for Bosse och Bettan. Under pandemin
tog vi fram ett digitalt utbildningsmaterial men i ar kunde
vi dntligen bjuda in eleverna fysiskt igen.

Bosse och Bettan vann branschens VA-pris 2023. Priset
delas ut till initiativ som pa olika satt ger en 6kad forsta-
else for vardet av systemen for vatten och avlopp. Vi fick
bland annat priset for programmets langsiktighet och att
det ar riktat till barn.

Vilbesokt hallbarhetsevent

Under hosten bjod vi in foretagskunder, samarbetspart-
ners och intressenter pa Link Business Center i Linképing
for att under en heldag prata om hur vi gemensamt tar oss
an omstallningen till ett cirkuldrt samhalle och samti-
digt sdkrar en hallbar energi och resursférsorjning. Pa
schemat var det foreldsningar och paneldiskussioner dar
foretagskunder, region, branschorganisation och foretra-
dare for andra cirkuldra bolag deltog. Cirka 100 personer
deltog.
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3.Var egen

resursanvandning

Vi optimerar och energieffektiviserar standigt var egen
verksamhet for att den ska bli sa resurseffektiv som moj-
ligt. Vi strdvar ocksa efter att skapa fler cirkulara kretslopp
i vara processer.

Genom att anvanda restprodukter fran en del av var
verksamhet som resurs i en annan, minskar vi mangden av
vart eget avfall. Hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 12,
Hallbar konsumtion och produktion.

-\

BAR Mitetal

Mal Resultat

Minska elférbrukningen i var egen verksam- 10 % 14 %
het och kommunens gatubelysning
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Energibesparing for att mota
EU:s energi- och effektmal

For att komma till ratta med de hoga elpriserna inom EU beslutade EU-kommissionen i december 2022 att energiforbruk-
ningen inom unionen skulle minska med minst 10 procent samt att effekten tillfalligt skulle minska genom att reducera
elférbrukningen under utvalda timmar med 5 procent. Tekniska verken beslutade att spara minst 10 procent energi under
perioden december 2022 till mars 2023. Genom effektiviseringsatgarder inom gatubelysning, pa anldggningarna och i

vara kontorslokaler klarade vi 10-procentmalet.

Gatubelysning

Var satsning pa energieffektivisering inom gatubelysning
har fortsatt bade i Linképing och Mjolby. Tillsammans
med Linkdpings kommun har vi arbetat fram ett ener-

gikrispaket, som bland annat fokuserar pa LED-belysning.

1500 armaturer fick nya energieffektiva LED-armaturer.
Vi har ocksa bytt ut gatubelysning till LED-belysning i
Mjolby kommuns belysningsnat, som vi har ansvar for
sedan februari 2023.

Anlaggningar och lokaler

Vi har bland annat genomfért nedanstaende energieffek-
tiviseringsatgarder i vara produktionsanldggningar och i
vara lokaler:

e bytt till LED-belysning

e bytt ut tryckluftsinstallationer till nya smarta kom-
pressorer som kanner av ldckage och férbrukning

e optimerat temperatur i, och ventilation av, lokaler,
vilket sker automatiskt utifrdn hur manga personer
som vistas i lokalen just da

* minskat anvandningen av tryckluft i sandsilon vid
kraftvdarmeverket i Katrineholm med cirka 40 procent
vilket innebar en kostnadsbesparing om narmare
200 000 kronor.
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Ateranvindning av vart

restavfall

Aska fran energiatervinning blir
konstruktionsmaterial

Vi sorterar ut och atervinner metaller ur den aska som
uppstar vid energiatervinningen av avfall, se tabell pa
sidan 67. Slaggruset, som den kvarvarande askan kallas
for, ar ett grusliknande material som kan ersatta naturma-
terial i olika markkonstruktioner eller nar dldre deponier
ska avslutas och tickas Gver pa ett sakert satt. Under 2023
anvdndes cirka 102 000 ton (117 000) slaggrus till olika
projekt. Vi undersoker dven om slaggruset kan godkannas
for anvandning i betong och gor nu provgjutningar for att
utvardera hallfasthet och sprickbildning.

Slam fran reningsverket blir godsel och kvave

Vart slam fran avloppsreningsverket, som uppstar efter
rening av avloppsvattnet och som innehaller véardefull
vaxtnaring, ar Revag-certifierat. Certifieringen innebar
att slammet far anvandas pa dkrar som jordforbattrings-
medel. Allt slam som lamnade avloppsreningsverket 2023
spreds pa akermark.

Utvinning av fornybart kvave

For att minska utslappen av lustgas fran vart avloppsre-
ningsverk har vi under aret utvdrderat en ny teknik for att
utvinna kvave fran slammet. Det fornybara kvavet kan till
exempel anvandas till att godsla akermark eller for att rena
rokgaserna i vara kraftvarmeverk. Detta arbete har vi gjort
tillsammans med forskare pa Linképings universitet, och
arbetet fortsatter under 2024.

Aterbruk av IT-avfall

IT-avfall, till exempel datorer, skdarmar, servrar och sladdar
tas omhand av var leverantdr som aterbrukar funktions-
dugliga produkter eller dess reservdelar. Under aret
samlade vi in 6ver 1000 kilo pa huvudkontoret, vilket
motsvarar en klimatbesparing om drygt 103 ton koldioxi-
dekvivalenter.

Minskad forbrukning av kvdavgas

Pa vara tankstationer for flytande biogas har vi tidigare
anvant flytande kvavgas for att kyla tankarna och for att
kondensera den biogas som avdunstar vid lagring till fly-
tande form. Under aret installerade vi kompressorer som
komprimerar biogasen som avdunstar sa att vi istallet kan
anvanda den som drivmedel for person- eller lastbilar. Vi
har pa sa satt kraftigt minskat var forbrukning av kvavgas.
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Elférbrukning (GWh) Mangd askor (ton)
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Garstadverket 46,4 52,7 53,0 Bottenaska och slagg
Er:liti;/;irnn;everket : n7 151 147 Garstadverket 106 575 116 519 115 335
Hetvattencentraler 72 4.0 36 Kraftvarmeverket i 4838 7624 4950
! ! ’ Link6ping
E;a;}zz:g;e:}erket : 6.2 6.2 65 Kraftvarmeverket i 2226 2 469 1793
Katrineholm
E’%f::garmeverket : 39 4.0 37 Kraftvarmeverket i 130 98 50
1010y M;j5lby*
gg:g:s?)zgalz::nslzér- 0 16 16 Summa bottenaska och 113 769 126 710 122128
blacka och Atvidaberg) slagg
Vattenkraft 1,14 1,3 1,1 Flygaska
Elpannor 16,5 3,9 13,5 Garstadverket 16 452 17 634 17 583
Fjarrkyleanldggningar 10,0 8,2 9,1 Kraftvirmeverket i 1057 831 658
El till elfordon 26,5 0,009 - Link8ping
Grig elfrbrukning” 44.4 279 19.8 Kra&varmeverket i 786 521 886
Katrineholm
Total elférbruknin 174,8 123, 126,6 . R
9 e 3,9 Kraftvarmeverket i 2239 2 006 1738
Mjolby och Hetvatten-
* Omfattar fran och med 2022 dven produktion av biogas och centraler**
dricksvatten samt Nykvarnsverket.
Summa flygaska 20534 20992 20 865
Total mangd askor 134 303 147 702 142 993
. - _ *Uppskattat nyckeltal. Bottenaskan och flygaskan blandas.
Drivmedelsférbrukning **Hetvattencentralernas bottenaska ingér i mingden flygaska.
2023 2022 2022
Arbetsmaskiner, bruksfordon och lastbilar
Bensin 8 m? 6 m3 6 m3 Atervinning av metaller ur aska och aterbruk av
Diesel 102 m3 99 m3 490 m3 askor (ton)
HVO100 581 m3 664 m3 712 m3 2023 2022 2021
Biogas 11 ton 110 ton 265 ton Utsorterade metaller 3870 7076 5034
Eco Par A 17 m3 17 m3 _ fran avfallsforbran-
ning, som skickas till
Tjanstebilar atervinning
Bensin 5m? 4md 6m3 Aska fran avfallsfor- 107 778 108 888 92 628
. ' ' ' branning som skickas
Diesel 4m 3m 3m for aterbruk
Biogas 12 ton 21ton 26 ton
Vattenforbrukning (m3)
2023 2022 2021
890 624 824 803 906 443
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4. Tillganglighet
och palitlighetivara
leveranser

Vi har ett stort samhallsansvar. Darfér maste vi ha en hog Hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 9, Hallbar industri,
tillganglighet och palitlighet i leveranserna av el, varme, innovationer och infrastruktur samt 11, Hallbara stader
kyla, vatten, biogas, bredband och hamtning av avfall. Vi och samhdllen.

bygger kontinuerligt ut och klimatsakrar vara ledningar
for att mota dagens och framtidens krav. Under aret har
vi haft mycket hog tillganglighet i leveranserna av vara
tjdnster och fa oplanerade avbrott.

AR

HALLBARINDUSTRI, HALLBARA STADER :
INNOVATIONER OCH 1 OCHSAMHALLEN Tjanst Resultat, %
INFRASTRUKTUR

El Linkdping 99,997
Mjélby 99,994
Katrineholm 99,981

A fr—
n &

Fjdrrvdarme* 99,96
Bredband 99,96
Avfallstomningar 99,95
Dricksvatten 99,99
Tankstallen for biogas 98,37

*Avser produktion av fjdrrvarme i Linkdping och Mjolby.
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Elnat

Tekniska verken ansvarar for det lokala elndtet i
Linkdpings, Katrineholms och Mj6lby kommuner. Elnats-
verksamheten adr ett monopol som ar reglerat av Ener-
gimarknadsinspektionen. Vi deltar aktivt i utvecklingen
inom energibranschen genom dialoger med politiker och
naringsliv, samtidigt som vi kontinuerligt forstarker vara
egna elnat. Pa sa satt forbereder vi oss for framtiden.

Langd pa elledningar, antal mil

Ort Hogspanning Lagspanning
Linkdping 165 294
Mjslby 69 83
Katrineholm 87 131
Total langd 321 508

Storningar i elnadtet

| samband med en funktionskontroll i ett stallverk i

maj, intraffade ett stromavbrott i Linkdpings tatort som
drabbade nistan 19 000 kunder. Under hosten hade vi
fem storre kortvariga stromavbrott for cirka 4 000 kunder
i centrala Katrineholm, som till stora delar berodde pa
Vattenfalls ombyggnad av en mottagningsstation. | juni
drabbades cirka 2 900 kunder i Mj6lby av ett kortare
stromavbrott som berodde pa en avgravd kabel. | decem-
ber hade vi en del mindre stérningar i samtliga elndt pa
grund av blotsno.

Alla storre stromavbrott genererar alltid en storre utred-
ning for att hitta orsaken och férebygga den. Hur langt ett
avbrott blir beror bland annat pa hur ledningsnatet ser ut.
Saker som paverkar ar bland annat

 hur stor andel av ledningsndten som ar nedgravda
eller vadersdkrade

* hurlang tid det tar for montorerna att aka ut for
att felséka och reparera pa grund av till exempel
vdder- och markférhallanden

 hurterrdngen ser ut.

| Linkdping och Mjdlby ar en stor del av ledningsnatet
nedgravt, medan i Katrineholm har vi en storre andel
luftledningar.

Skador som uppkommer vid gravning kan paverka vara
ledningar. For att minska risken for den typen av avbrott
deltar vi i Gravallvar, ett samarbete mellan flera aktorer
sasom olika energiforetag, Telia och Trafikverket. Det ar
ett nationellt initiativ for att minska gravskador pa viktig
infrastruktur. Vi gor dven kommunikationsinsatser dar vi
uppmuntrar vara kunder att anvdnda sig av Lednings-
kollen, en kostnadsfri webbtjanst, dar kunden kan fa reda
pa var ledningar och annan infrastruktur finns innan hen
borjar grava.

| tabellen nedan redovisar vi antal avbrott och hur lang tid
avbrottet skett per kund. Enligt Energimarknadsinspek-
tionen var medelavbrottstiden i Sverige cirka 76 minuter
2022.

Stromavbrott*
Link6ping  Katrineholm Mjclby

Antal avbrott per kund (aviserade) 0,03 (0,03) 0,10 (0,09) 0,04 (0,06)
Antal avbrott per kund (oaviserade) 0,34 (0,74) 0,93 (1,92) 0,57 (0,07)
Avbrottslingd minuter per kund 3,78(3,98) 20,44 (15,97) 5,62 (4,6)
(aviserade, 3 minuter-12 timmar)

Avbrottslangd minuter per kund (oaviserade, 3 minuter-12 timmar) 10,42 (12,00) 59,20 (127,18) 23,0 (18,7)
Antal kunder med avbrott o (14) 10 (112) o (o)

péa mer dn 12 timmar

*Avbrottstiden beror pa hur ledningsnatet ser ut och hur mycket som ar vadersakrat. Darfor skiljer sig siffrorna 4t mellan orterna.

Tabell med statistik for stromavbrott, enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter om skyldighet att rapportera elavbrott for
beddmning av leveranssakerheten i elnéten, EIFS 2015:4. Siffror inom parentes galler 2022.
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Belysning

Vi skoter storre delen av den offentliga belysningen for
gator, gang- och cykelvégar, torg och parker i Linkdpings
och Mjélby kommuner. Vi ansvarar dven for belysning
inom bostadsomraden och kvartersmark, vanligtvis pa
uppdrag av bostadsféretag, samfallighets- och bostads-
rattsforeningar. | var app och pa var webbplats kan kom-
muninvanarna felanmala trasiga lampor, pakérda belys-
ningsstolpar eller skadegorelse pa utomhusbelysning.
Det gor att vi snabbt kan atgarda felet.

Forra arets satsning pa att 6ka tryggheten i Linkdping

i stadsdelen Skdaggetorp med hjdlp av belysning, har
fortsatt i ar. Vi har dven, pa uppdrag av kommunen, gjort
en Oversyn av belysningen i stadsdelarna Berga och i Ryd.
Oversynen genomfdrdes tillsammans med fastighetsiga-
re, boende i respektive stadsdel samt Polisen.

Klimatanpassning

Vi arbetar med att forebygga och mildra effekterna av
eventuella framtida leveransproblem, som kan orsakas av
till exempel haftiga regn, 6versvdmningar, kraftiga stor-
mar och extrem torka och vdrme, genom att trygga vara
leveranser och skydda viktig infrastruktur. Vi har bland
annat analyserat olika kartmaterial for att upptdcka even-
tuella problemomraden i var verksamhet samt atgarder
for dessa.

HALLBARHET - SAMHALLE
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Under aret var tillgangligheten
pa elleveranser till vara kunder:

99,997

i Linkoping

99’ 81%
99,994
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Bredband

Vart dotterbolag Utsikt Bredband erbjuder fiber till drygt
75 000 hushall och féretag i Linkdping, Mjolby, Katrine-
holm och Borensberg. Vara kunder kan vilja mellan olika
tjansteleverantorer, som erbjuder internet, TV och telefoni
via vart fibernat. Att vi finns lokalt ger hog tillganglighet
och gor att vi kan ge bra support till vara kunder.
Regeringens vision dr att alla i Sverige ska vara helt
uppkopplade ar 2025.

Att sakerstalla att bredband finns tillgangligt pa landsbyg-
den dr en av punkterna i Linkdpings kommuns landsbygds-

strategi. Rapporten fran Post- och telestyrelsen fran mars
2023, visar att Linkoping har bra bredbandstackning och
ligger i framkant i landet. Aven MjéIby och Katrineholm,
sett till att farre andel bor i tatort, ligger bra till jamfort
med liknande kommuner i landet.

24
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Utsikt Bredband utvecklar ocksa olika applikationer for att
mata, spara, rakna, styra och bestalla olika typer av data och
tjanster. Vi erbjuder exempelvis:

« bestdllningstjanster, till exempel témning av containrar
och posthamtning med hjalp av en Swipefunktion

 fukt- och nivamatning av olika slag, till exempel for att
upptacka vattenlackor, se hur ofta trdd behdver vattnas,
berdkna vattennivaer i dar och vattendrag eller mata
snodjup.

Under aret uppgick var tillganglighet till 99,96 procent
(99,80). Vid till exempel elavbrott blir det dven avbrott i
fibernatet, vilket bidrar till att tillgdngligheten inte dr 100
procent. Fiberkablar som av misstag grdvs av dr en annan
anledning till minskad tillganglighet.

Enligt det nationella delmalet bor 98 procent av alla hushall
och féretag ha tillgang till bredband av minst 1 Gbit/s eller
fiber i absolut narhet. | de kommuner vi dr verksammai,
Linkdping, Katrineholm och Mjolby, uppfylls malet redan nu.

Tillgang till en bra uppkoppling skapar
forutsattningar for att bo och arbetai hela landet,
samt driver tillvaxt och innovativ produktion.
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Avfall och atervinning

Vatten och avlopp

Dricksvatten

Tekniska verken ansvarar for produktion och distribu-
tion av dricksvatten fran tre vattenverk: Berggarden och
Raberga inom centralorten Linkdping, samt det mindre
vattenverket i Ulrika. Varje dag producerar vi cirka 40 000
kubikmeter dricksvatten till vara kunder. Vara ravattentak-
ter skyddas av vattenskyddsomraden som ar faststallda av
lansstyrelsen.

Vi har narmare 80 mil ledningar och arbetet med att ut-

veckla ledningsnaten pagar i takt med att LinkGping vaxer.

Reningsverket

Nykvarns avloppsreningsverk tar emot avloppsvatten

fran Linkopings invanare, verksamheter och industrier.
Avloppsvattnet renas mekaniskt, kemiskt och biologiskt.
Det betyder att vi renar det fran skrép, naringsamnena
fosfor och kvave samt lakemedel som felaktigt spolats ner
i toaletten. Det renade vattnet rinner ut i Stangan igen,

12 timmar senare. | lakemedelsreningen, som var Sveriges
forsta storskaliga och permanenta anlaggning nar den
togs i drift 2017, bryts cirka 90 procent av lakemedelsres-
terna ned med hjalp av ozon.

Vi mater tillgangligheten for reningsverket genom att
kontrollera reningsgraden for BOD, fosfor och kvave, se
nedanstaende tabell. Under aret har vi inte haft nagra
overtradelser av vara villkor, sdsom kvave, fosfor och BOD.

Reningsgrad* utgaende vatten Nykvarnsverket (procent)

2023 2022 2021
BOD** 97 98 98
Fosfor 95 96 96
Kvave 81 86 84

*Andelen BOD, fosfor och kvave vi har renat bort i avloppsvattnet.
**Biochemical Oxygen Demand &r ett matt pa hur mycket biologiskt
nedbrytbar substans det finns i vattnet.
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Reningsverket ar mycket effektivt nar det galler att rena
de naringsamnen som spolats ner i toaletten. Daremot
finns det en risk att andra skadliga @mnen fran hushall
eller verksamheter slapps ut i avloppen, vilket reningsverk
inte ar byggda for att hantera. Vi stravar darfor efter att
forhindra att de amnena nar avloppssystemet. Vi arbe-
tar med sa kallat uppstromsarbete, bland annat genom
riktade provtagningar och olika kommunikationsinsatser
till bade allmanhet och foretag. Under aret uppdaterade
vi, tillsammans med kommuner runt om i Sverige, vara
riktlinjer for utslapp av avloppsvatten fran industrier och
andra verksamheter. Riktlinjerna ska bidra till att tungme-
taller och andra fororenade @mnen, som vi inte kan rena i
vart reningsverk, inte ska hamna i avloppet och darmed i
vart slam.

Vitar hand om hushallsavfallet i Linkpings kommun och Vi foljer kontinuerligt upp uteblivna avfallstdmningar.
ansvarar daven for atervinningscentralerna och tragards- Under 2023 har antalet uteblivna avfallstomningar
avfallstipparna i kommunen. | Katrineholm driver vi Vika minskat nagot jamfort med foregaende ar. Var leverans-
atervinningscentral och erbjuder dven containeruthyr- sakerhet uppgar till 99,95 (99,94) procent.

ning, men har inte uppdraget att hamta hushallsavfall.
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Fjarrvarme

Vi erbjuder fjdrrvarme till kunder i Linkdping, Mjolby,
Vaderstad, Katrineholm, Skarblacka, Kimstad, Kisa,
Borensberg och Atvidaberg. Vi har flera produktions-
anlaggningar i Linkdpings och Mjolby kommuner, som

dr sammankopplade med varandra. Pa sa satt kan vi mini-
mera leveransproblem och erbjuda en hdg driftsakerhet.

Liksom foregaende ar, har vi inte haft nagra stora drift-
storningar i var leverans av virme. Leveranssakerheten
uppgick till 99,96 procent under 2023 for produktions-
anlaggningarna i Linkdping och Mjolby.

Digital effekt- och energioptimering

Vi arbetar standigt med att optimera produktionen och
leveransen av fjarrvarme for att 6ka resurseffektiviteten
och minska klimatavtrycket.

Under aret har vi inlett ett samarbete med Stockholm
Exergi for att utveckla tjanster inom vdarmeoptimering
till fastighetsagare och foretagskunder. Varmen kommer
exempelvis att kunna styras baserat pa inomhustempe-
raturen istdllet for utomhustemperaturen vilket skapar
mojligheter for oss att effektivisera det regionala fjarr-
varmesystemet. Detta minskar i sin tur behovet av att
starta en extra fjdrrvarmepanna. Vi planerar att ta de
forsta pilotfastigheterna i Linkdping i drift under 2024.

Sankning av returtemperaturen i Katrineholm

| Katrineholm har vi utrett mdjligheterna med att sanka
returtemperaturen i fjarrvarmenatet. Returtemperatu-
ren ar ett matt pa hur val fastigheterna har anvant den
fiarrvarme som har levererats. Vi har granskat kundernas
férbrukning och varje manad kontaktat ett tiotal kunder
som har hogst paverkan pa fjarrvarmenatet for att iden-
tifiera forbattringar. Férutom att vi har hjalpt kunderna
fa battre komfort i sin bostad har vi sparat bade bransle,
pengar och minskat vara koldioxidutslapp. Vi lyckades
sanka returtemperaturen fran 54 till 40 grader och ham-
nade dirmed pa Fjarrvarmebyrans 10-i-topplista for lagst
returtemperaturer i landet.

2 4

Fjarrkyla

Fjarrkyla ar ett effektivt satt att kyla bland annat indu-
strier, kontorslandskap, fastigheter, shoppingcentrum,
sjukhus och serverhallar. Linkdpings fjarrkyla kommer till
stor del fran absorptionskylmaskiner som drivs med Gver-
skottsvarme fran fjarrvarmeproduktionen. Under den kalla
arstiden anvander vi frikyla, det vill séga den kyla som
finns i utomhusluften eller fran Stangan. Fjdrrkylan ar idag
etablerad inom fyra storre omraden i Link&pings kommun.
Liksom foregaende ar, har vi inte haft nagra stora drift-
stérningar i var leverans av fjarrkyla.

Langd pa ledning for fjarrvirme och fjarrkyla, antal mil

Ort Fjarrvarme Fjarrkyla
Linkdping 72,0 3,4
Mjo6lby 18,7 -
Katrineholm 10,6 -
Total langd 101,3 3,4
Biogas

Sedan 1996 producerar vi komprimerad biogas (CBG)

vid var anldaggning i Linkdping. Under 2019 byggde vi
Sveriges storsta produktionsanlaggning for flytande
biogas (LBG) som g&r det mojligt for lastbilar, industri
och sjofart att kora och anvdnda biogas. Under aret
pabdrjade vi utbyggnaden av var produktionsanldaggning,
for att mota den stora efterfragan pa flytande biogas.

Vi tar emot bade fasta och flytande ravaror. Huvuddelen
av ravarorna bestar av mat-, slakteri- och livsmedelsavfall.
Vi uppgraderar dven ragas, som kommer fran rotkamrarna
pa avloppsreningsverket i Linkdping, till fordonsgas.
Privat- och féretagskunder kan tanka CBG pé ndgon av
vara tolv mackar i Linkdping, Norrkoping, Mjdlby, Motala
och Vastervik. Foretag kan tanka LBG i Mjolby, Linkdping
och Norrkoping.

Under aret uppgick tillgangligheten pa
vara biogasmackar till 98,37 procent.
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Kommunikation vid driftstorningar
och andra incidenter

Driftinformation

Allmanheten och vara kunder ska fa korrekt och tydlig
information om en krissituation uppstar, som paverkar
vara leveranser. Det kan handla om stdrre driftavbrott,
som vattenlackor eller stormar som skapar stromavbrott
men dven om angrepp pa var IT-miljo. De senaste aren
har omvarldslaget blivit mer osakert, samhallet har dven
paverkats av pandemin och en elkris. Med anledning av
detta har vi sett 6ver och effektiviserat var kriskommu-
nikation, for att vara redo att utgora ett stabilt stod om
en kris som berdr Tekniska verkens verksamheter skulle
uppsta.

Innovationer for framtidens
energimarknad

| takt med att elanvandningen dkar och mer vaderbe-
roende el kopplas in i elsystemet blir det allt svarare att
uppratthalla balansen, och ddrmed stabilitet och driftsa-
kerhet, i elndtet. For att elndtet ska fungera behover frek-
vensen i elndtet hela tiden ligga pa 50 Hz. Om frekvensen
sjunker maste mer el produceras och om frekvensen stiger
maste elproduktionen minska.

Stodtjanster och flexibilitetsmarknad for balans

For att m6ta den 6kade utmaningen i att uppréatthalla
balansen i elndtet, har Svenska kraftnat tagit initiativ till
en flexibilitetsmarknad. Féretag har mojlighet att fa betalt
for att minska sin elanvandning, sa kallade flextjanster,
medan elproducenter kan fa betalt for att minska eller
oka sin elproduktion for att bidra till att halla elsystemet

i balans genom sa kallade stodtjanster.

Avtal med Svenska kraftnat

| december 2022 tecknade vi ett avtal med Svenska
kraftnat om att vid behov bidra med upp till 60 MW
elproduktion i sodra Sverige. Tillskottet av el kommer

att ge battre dverforingskapacitet mellan norr och
soder och forvantas ge en prisutjamnande effekt
mellan elomradena. Vissa av anldggningarna har
legat vilande men har renoverats och ar nu redo for
produktion av el.
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Vi publicerar aktuell driftinformation och eventuella
storningar pa vara webbplatser. Vid planerade och storre
arbeten gor vi dven fler kommunikationsinsatser, till
exempel utskick till berérda kunder, dar vi i forvdg infor-
merar om vad arbetet kommer att innebara for kunden
och informerar media. Vara kunder kan ocksa anmala sig
till en prenumerationstjanst, dar de far information om
driftstorningar i elndtet via sms eller e-post.

Var vindkraftspark i Sunne var 2022 den forsta i Sverige
att bli godkand for att leverera stodtjdnster till Svenska
kraftnat. Vindkraftsparken kan minska sin elproduktion
vid tillfallen nar frekvensen i elsystemet maste sjunka,
till exempel ndr elbehovet for en stor industri hastigt
forsvinner eller om nagon av de kablar som Svenska kraft-
nat anvander for att exportera el till utlandet gar sénder.
Justeringarna i elproduktionen fran vindkraftverk ar for
det mesta sma och sker under en mycket kort tid, oftast
under en halv minut, allt for att ndtet ska halla balansen
pa 50 Hz.

Elen ska racka till alla

Under aret har Tekniska verkens dotterbolag Bixia fortsatt
att utveckla smarta styrnings- och optimeringstjanster,
som gor det mojligt att dela pa de resurser som redan
finns och sdkerstalla att den fornybara elen racker till alla.
Vi tecknade till exempel avtal med vind- och vattenkrafts-
producenter samt med Hasopor och Smalands Stalgjuteri,
som numera bidrar med sina flexibla resurser till
energisystemet.

Bixia ar balansansvarigt for en av Sveriges storsta kombi-
nerade sol- och batterilagringsanldggningar som ligger
utmed E4:an i Linkdping. Under 2023 kopplades batteriet,
som kan lagra upp till 2 000 kWh solel, in pa flexibilitets-
marknaden.
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Intervju

ChargelLab Mjolby

ar framtidens laddplats
for tung trafik

I slutet av september togs forsta spadtaget for ChargeLab
Mjolby — den laddplats som Tekniska verken och dotter-
’, bolagen Bixia och Mj6Iby-Svartadalen Energi (MSE), i
samarbete med Scania och Mjélby kommun, har borjat
uppfora vid det strategiska laget Mj6lby Vastra trafikplats

M I Cl I l M L X | I — 4,5 timmars kortid fran kontinenten.
e a rg e a , 0 y - Vart mal dr att, med den nya standarden fér megawatt-

laddning, bli en av Europas forsta laddplatser for tung
trafik. Standarden dr under utveckling och den nya ge-

L X ® (X : !
nerationens elektrifierade langtradare kommer att kunna
a r v I m e 0 C g o r laddas pa endast 45 minuter, berdttar Fredrik Hansson

som ar projektledare.

o ] ® ® Forutom att ChargeLab Mjolby ar en storsatsning inom
S I n a a r I t l t transformationen av transportsektorn, dar det fossila
® branslet maste fasas ur, innebdr anldggningen en viktig

innovation for framtidens energisystem.

Energi och effekt vid ratt tid, ratt form och pa
ratt plats ar en viktig framtidsutmaning

- ChargeLab Mjolby utgor en viktig del av var utveckling
mot smarta elndt. Hiar kommer vi bland annat att 6ka

var kunskap for att ta fram nya IGsningar, halla takt med
elektrifieringen och samtidigt fortsatta med den hoga
tillgangligheten och palitligheten for vara produkter och
tjanster, berattar Fredrik Hansson.

Nar laddplatsen ar fardigbyggd 2024 tar den nya affars-
enheten pa Bixia "Ellagring, laddning och flexibilitet”
(ELF) over driften. ELF samlar Tekniska verken-koncernens
initiativ kring den nya energimarknaden.

ChargelLab Mj6lby kommer att ge intdkter fran laddning,
lagring och flexibilitetstjanster, alltsa tre affarer pa ett
och samma stille. Tack vare ett framgangsrikt koncern-
overgripande samarbete ar detta madjligt, sdger
Alexandra Sundqyvist, affarsenhetschef pa ELF.

Hon avslutar:

- Med Chargelab Mj6lby ar vi med och gor skillnad pa rik-
tigt! Det blir en plats dar vi genom smart styrning kommer
sdkerstdlla att det alltid ar mojligt att ladda, samtidigt som
vi kan dela med oss av effekt ndr den inte behovs till ladd-
ning. Pa sa satt kan vi gemensamt utnyttja de resurser som
finns, vilket ar oerhort viktigt for ett hallbart samhalle.
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5.Saker och trygg
arbetsplats

Den hér hallbarhetsfragan ar kopplad till mal 8,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs. Den personliga
sakerheten ar av storsta vikt for oss. Ingen ska skada sig

pa jobbet. Darfér har vi satt upp mal for att 6ka rapporte-
ringen av riskobservationer, som en del av vart férebygg-

Harda krav pa den fysiska

ande arbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VKW
™
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b .

Matetal

Mal

Resultat

Antal rapporterade
riskobservationer

Dubbelt sa manga rapporte-
rade riskobservationer som
tillbud och olyckor tillsam-
mans, > 490 st

553 st.

arbetsmiljon

Varje chef ansvarar for sina arbetsmiljouppgifter och ska
till exempel se till att skyddsronder genomfors. Forutom
skyddsronder genomfor vi dven brandskyddsronder och
riskbedomningar. Det gor vi for att kunna ta beslut om
vilka atgarder vi behdver gora for att ha en saker fysisk
arbetsmiljo och diarmed forebygga olyckor och ohilsa.
Koncernledningen och skyddskommittéerna, bade den
centrala och de lokala, foljer kontinuerligt upp vart
arbetsmiljoarbete och att vi efterlever aktuella lagar

och krav.

Varje medarbetare har ett eget ansvar for den gemen-
samma fysiska arbetsmiljon genom att folja rutiner och
sakerhetsforeskrifter, anmala avvikelser, foresla forbatt-
ringar samt anmala riskobservationer och olyckor i vart
rapporteringsverktyg.

Kris- och beredskapsinformation finns tillganglig pa
koncernens intrandt. Har framgar hur kris- och bered-
skapsstrukturen ser ut, vem som ska kontaktas vid en
oplanerad handelse och information om vad som ska
goras vid en allvarlig handelse.

| vissa delar av var verksamhet finns det en hogre risk

att utsattas for farliga amnen och arbetsmoment, till
exempel inom el-, fidrrvdrme- och vattenproduktionen.
Vara vanligaste olyckor ar att en medarbetare snubblar
eller halkar, sa kallat fall i samma niva. Den nast vanligaste
orsaken dr att nagon skadar sig pa ett vasst foremal.
Darfor har vi noggranna rutiner och instruktioner samt
anvander skyddsutrustning. De medarbetare som arbetar
i verksamheter med hog olycksrisk har utbildats i att
hantera oplanerade och allvarliga handelser. Vi gor dven
regelbundna krisévningar, sa kallade nédldagesGvningar.

Vi stéller krav pa en generell sakerhetsutbildning enligt
branschstandarden SSG Entré, bade for vara egna med-
arbetare och for leverantdrer som arbetar i vara anldgg-
ningar. De ska dven uppfylla kraven i relevanta miljé- och
sakerhetsforeskrifter samt var policy for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

Rapportering for personlig sakerhet

Vi har en nollvision for olyckor och har darfér satt upp mal
for att 6ka rapporteringen av riskobservationer, som en
del av vart férebyggande arbete. Under aret rapporterade
vara medarbetare in 553 riskobservationer, vilket dr 143
fler an 2022. Det innebdr att vi klarade vart mal om att

ha dubbelt sa manga riskobservationer som tillbud och
olyckor.

Antalet olyckor som medarbetarna rapporterade in under
aret minskade nagot, jamfort med 2022. De inrapporte-
rade tillbuden 6kade, jamfort med féregaende ar. Under
2023 hade vi tva allvarliga olyckor, bada gdllde medar-
betare till vara leverantdrer. Olyckorna dr anmalda till
Arbetsmiljoverket och utreds av respektive leverantor.
Under aret skedde 10 olyckor som ledde till sjukfranvaro,
tva fdrre dn 2022. Se tabellen nedan.

Antal rapporterade handelser*

2023 2022 2021

Allvarliga arbetsolyckor 2 6 4
Ovriga arbetsolyckor 63 65 72
Antal olyckor med sjuk- 10 12 7
franvaro som foljd

Allvarliga tillbud 1 4 6
Ovriga tillbud 179 123 89
Anmdlda riskobserva- 553 410 340

tioner

*Statistiken dver tillbud och olyckor omfattar Tekniska verkens anstallda,
leverantdrer och inhyrd personal som arbetar inom vara anlaggningar eller
pa uppdrag av oss.
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Alkohol- och drogtester

For att var arbetsplats ska vara trygg och saker och for att
forebygga risk for ohdlsa och olyckor genomfor vi slump-
visa alkohol- och drogtester for alla medarbetare i hela
koncernen. Under aret testades totalt 108 (97) slumpmas-
sigt utvalda medarbetare. Ingen av dessa personer visade
sig vara alkohol eller drogpaverkade.

Vi genomfor dven alkoholtester pa entreprendrer och an-
stdllda pa nagra av vara anldaggningar, i samband med det
arliga underhallet av anldaggningarna. Alla som passerar
grindarna vid en viss tidpunkt blir da testade. Totalt test-
ades 879 personer (750) vid sju olika tillfallen. Ingen hade
alkohol i utandningsluften.

Psykosocial hdlsa

HealthWatch ar vart digitala halsoverktyg. Varje vecka
far vara medarbetare svara pa elva fragor och bedéma sin
psykosociala arbetsmiljo. Detta skapar forutsattningar
for enskilda medarbetare att arbeta med sin hdlsa genom
att folja sitt personliga maende Gver tid. HealthWatch ar
dven ett hjalpmedel for vara chefer for att tidigt upptédcka
eventuell ohdlsa och utgor samtidigt ett diskussionsun-
derlag om exempelvis stress och arbetsbelastning i vara
arbetsgrupper.

Under aret uppgick svarsfrekvensen till 70 procent. En
hog svarsfrekvens resulterar i ett mer tillforlitligt underlag
for dialog i respektive arbetsgrupp. Cirka 25 procent av
vara medarbetare svarar att de upplever stress. Det dr ett
resultat vi kommer att analysera vidare for att hitta ratt
atgdrder som ger effekt pa lang sikt.
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Aven i &r har vi samarbetat med Polisen fér kontroll av

de lastbilar och chaufférer som levererar bransle till oss.
Vigenomfdrde 72 (110) alkoholtester och Polisen gjorde
slumpmassiga kontroller av lastbilar som korde upp pa
vagen dar vi vager branslet som gar till energiatervinning.
De granskade da bland annat vilotider, lastsakring, last-
vikter och belysning. Inte heller vid dessa kontroller hade
nagon alkohol i utandningsluften. Polisen gjorde endast
mindre anmarkningar pa fordonen.

Sjukfranvaro (procent)

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 2,9 3,4 2,8
Korttidsfranvaro 1,1 1,4 1,1
Langtidsfranvaro 1,8 2,0 1,7
Sjukfranvaro kvinnor 4,2 4,5 3,0
Sjukfranvaro man 2,3 3,1 2,5

Medelantal 6vertidstimmar per anstalld

2023 2022 2021

26,9 31,6 25,7
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6. Kompetensforsorjning

och utveckling

For att forsta vilka framtida kunskapsbehov vi har, arbetar
vi med langsiktiga bemanningsplaner utifran hur var verk-
samhet kan utvecklas i framtiden. Vi arbetar ocksa med
att minimera risken for att endast en person pa foretaget
har en, for oss, viktig kompetens.

Vi star infor stora kompetensutmaningar, var bransch ar i
forandring. Nya arbetsomraden, tekniker och forandrade
krav pa kompetenser kommer i allt snabbare takt. Inte
minst elektrifieringen av samhallet gor att antalet perso-
ner som arbetar inom energibranschen behdver oka.

Vi arbetar for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt kompetens pa kort och lang sikt.
Kompetensbehovet identifieras bland annat i det arliga
utvecklingssamtalet. Hallbarhetsfragan bidrar framst till
mal 8, Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

£ N\

ANSTANDIGA "
ARBETSVILLKOR Matetal

Mal Resultat

OCHEKONOMISK

Andel genomforda utveck-
lingssamtal

TILM\W
(|

100 % 82 %
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Behov av 6kad kompetens inom
energibranschen

Enligt Energiforetagens kompetensforsorjningsrad, dar

vi deltar, kommer energibranschen nationellt sett att
behdva cirka 8 000 nya medarbetare under de narmsta
tre aren, bland annat pa grund av stora pensionsavgangar.
Elektrifieringen av samhdllet, ddr el ska ersatta fossila
branslen och elanvandningen 6kar, innebar ocksa att
antalet personer som arbetar inom branschen behéver
oka. Klarar vi inte av att rusta upp och bygga ut elndten
kommer vi inte heller att klara av elektrifieringen.

Energiforetagen arbetar darfor aktivt med att belysa
problemet med kompetensforsorjningen for politiker och
andra beslutsfattare, samt med att locka skolungdomar
och personer som vill byta yrkesbana till energibranschen.
Enligt en ny rapport fran Energimyndigheten finns det

35 bristyrken som ar sarskilt viktiga for elektrifieringen
och pekar till exempel ut branschskolorna som viktiga
insatser for att méta kompetensbristen.

En utékad personalstyrka och breddad kompetens ar
avgorande for att Tekniska verken ska kunna bidra till att
na de lokala och globala klimatmalen, vilket gor kompe-
tensforsorjning till en extra viktig fraga for oss. Vi behover
bland annat anstalla distributionselektriker, elkraftsin-
genjorer, drifttekniker inom bade fjarrvarme och vatten
samt medarbetare inom IT.

For att mGta dessa utmaningar har vi under aret borjat
utveckla en metod for strategisk kompetensutveckling.
Tillsammans med vara verksamheter tar vi fram strateg-
iska mal och analyserar vilken kompetens vi behover for
att na dessa mal, om det finns nagra kompetensgap, om
det dr nagra kompetenser vi inte langre har behov av samt
om intern- eller vidareutbildning kravs. Darefter kommer
vi att ta fram en langsiktig kompetensstrategi. Den ska
visa hur kompetensutvecklingen ska bidra till var
strategiska plan och vara affarsmal.

HALLBARHET - SAMHALLE

Som en del av kompetensutvecklingen arbetar vi
aven med:
» |drandeiarbete, vilket innebdr ett mer informellt
larande som till exempel mentorskap och trainee-
program som komplement till traditionell utbildning

larande on-demand, till exempel instruktionsfilmer

E-learning, det vill sdga digitala kurser som medar-
betaren kan ga nar det passar under arbetsdagen

utvardering av de utbildningar vi genomfar, sa
utbildningen eller larandet verkligen gav effekt.

Andel genomforda
utvecklingssamtal
(procent)

Kvinnor

Man

*Nyckeltalet inkluderar ej MSE.

Utbildningstid per
medelantal anstallda
(timmar)

*Nyckeltalet inkluderar ej MSE.
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Konkurrenskraft och karriar-
mojligheter

Syftet med vara medarbetares kompetensutveckling ar
att stdrka koncernens konkurrenskraft pa kort och lang
sikt. Kompetensutvecklingen blir ocksa en viktig del av att
attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare.

Det ar varje chefs ansvar att se till att medarbetarna har
tillrdcklig kompetens for att utfora och utveckla sina
arbetsuppgifter. Darutdver finns ett antal obligatoriska
interna utbildningar for alla anstdllda och chefer som
bland annat handlar om arbetsmiljo, ledarskap och
hallbarhet. Viss kompetensutveckling dr dven lagstadgad.
Varje affarsomrade, stab och dotterforetag har ansvar for
att dokumentera och folja upp att medarbetarna har de
utbildningar och certifikat de behdver ha, till exempel

de som utfor heta arbeten eller behdver truckkorkort.
Dokumentation och uppfdljning sker digitalt. Det bidrar
till att vi har en mycket bra 6verblick over vilka som har
giltiga certifikat, vilka som behover uppdatera dem samt
ndr det ska ske.

En av de framsta orsakerna till var nuvarande personal-
omsdttning dr att medarbetare upplevt att kompetensut-
veckling och karridrutveckling inom koncernen inte natt
de forvdntningar de haft. Vi utbildar darfor cheferna for
att visa vilka karriarmgjligheter det finns inom Tekniska
verken och hur chefen kan stodja medarbetaren i ett
karridarval. De handlar bland annat om att medarbetaren
kan bredda sin kompetens och bli generalist, spetsa
kompetensen ytterligare och bli specialist eller vilja

ett ledar- eller chefsspar.

Vi vill fanga upp medarbetarens ambitioner, och samtidigt
bidra till att personens utveckling stodjer koncernens
vision, affarsmal och strategier. Ambitionen &r att gora
det tydligt for medarbetaren vilka karridrvdgar som &r
tillgangliga samt vad som kravs i bade tid, utbildning

och prestation for att nd den befattning hen vill ha.

Personalomsittning (antal)

2023 2022 2021
Personalomsdttning 93 140 96
(total)
Egen begdran 66 93 60
Bytt féretag inom 5 14 9
koncernen
Pension (fortida- och 16 22 22
alderspension)
Uppsdgning (arbets- 6 10 4
brist, avslutad provan-
stéllning)
Dodsfall o) 1 1
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Arbetsgivarvarumarke och
rekrytering

For att sakerstdlla att vi dr en attraktiv arbetsgivare som
bade hittar och behaller viktig kompetens, jobbar vi
med vart interna och externa arbetsgivarvarumarke. Ett
arbetsgivarvarumarke speglar hur framtida, nuvarande
och tidigare anstadllda uppfattar och varderar en arbets-
givare. Arbetet med det externa arbetsgivarvarumdrket
handlar om att attrahera och rekrytera nya talanger och
ny kompetens. Det interna arbetet syftar till att utveckla
och behalla vara nuvarande medarbetare.

Vara befintliga medarbetare

Var syn dr att alla medarbetare dagligen arbetar med vart
arbetsgivarvarumdrke. Vart 6vergripande mal dr att alla
ska kdnna att de ar ambassadorer for Tekniska verken. Vi
arbetar darfor bland annat med att forbattra var introduk-
tionsutbildning for nyanstdllda med syfte att starka det
interna arbetsgivarvarumarket. | ar inférde vi en digital
introduktionsutbildning, dar vara nya medarbetare i lugn
och ro kan ga igenom de olika stegen i sin introduktion.

Natverk for unga medarbetare

Under 2023 startade vi ett ndtverk for koncernens medar-
betare under 30, Framtidsverket. Det finns flera mal med
initiativet, men det mest centrala ar att unga ska komma

i kontakt med varandra for att 6ka samhdorigheten, kun-
skapsspridningen och samarbetet inom koncernen. Vi vill
ocksa att Framtidsverket ska bidra till att 6ka den interna
rorligheten samt Tekniska verkens attraktivitet hos unga
personer. Natverket, som idag har cirka 30 medlemmar,
traffas en gang i manaden under lattsamma former for att
ge tid till att prata och umgas.

Innovation Camp

90 | Tekniska verkens &rs- och hallbarhetsredovisning 2023

Vara framtida medarbetare

For att starka vart arbetsgivarvarumarke och méta vart
framtida kompetensbehov samarbetar vi till exempel med
gymnasieskolor, yrkeshdgskolor och universitet. Vi deltar
dven pa arbetsmarknadsdagar pa universitet och hog-
skolor samt erbjuder examensarbete och sommarjobb.
Under 2023 har vi arbetat med att utveckla vara jobban-
nonser for att géra dem mer lockande for ldsarna, i syfte
att starka vart arbetsgivarvarumarke. | jamférelse med
foregdende ar kan vi se att vi har fatt fler sokande till vara
utannonserade tjdnster, vilket kan vara ett resultat av att
annonserna blivit mer attraktiva for var malgrupp.

Vi medverkar i Framtidsvalet Ostergétland. Det ir en
tidning och en webbplats som finns for att vdgleda stu-
derande som ar i fard med att gora val till gymnasieskola
eller andra utbildningar. Materialet riktar sig till elever
som gar pa grund- och gymnasieskola, samt studerande
som ldser svenska for invandrare, pd Komvux eller andra
vuxenutbildningar. | materialet har vi och andra regionala
och rikstackande arbetsgivare lyft fram framtida kompe-
tensbehov, och vilken utbildning som kravs for yrket.

For elfte aret i rad arrangerade vi Innovation Camp
tillsammans med Ung foretagsamhet. Det ar en intensiv
innovationstavling dér cirka 70 gymnasieungdomar fran
hela linet deltar. Arets case gick ut p3 att klura ut ett sitt
for att fa allmanheten att fortsatta med sin egen sortering

av hushallsavfall trots att vi bygger en sorteringsanldaggning.

Det vinnande laget hade en affarsidé om en pantmaskin

dar kunden skulle fa podng av att slanga plastférpackningar,
podng som sedan gar att byta ut mot till exempel en
vardecheck i en mataffar.

Rekryteringsprocessen

Malet i vart rekryteringsarbete ar att fa bredare mangfald
i urvalet och beslut baserade pa objektiva och rattvisa
bedomningsmetoder. Infor varje rekrytering tar vi fram en
kravprofil som sedan prdglar hela processen, fran annons
till intervju och bedémning. Utifran kravprofilen skapar

vi en intervjumall som anvands for samtliga kandidater.
Vara fragor ar inriktade pa att skapa en objektiv bild av
den sokandes kompetenser ddr syftet ar att fa sa mycket
information som mojligt om den sékandes kompetenser i
forhallande till tjansten.

Vianvander en kompetensbaserad och vetenskapligt be-
provad metod, for att med storre sannolikhet kunna ta ett
valgrundat beslut om vem som har bdst forutsattningar
att lyckas och trivas i tjansten.

Antal nyanstallda

100

8o

60

40

20

Man 97 st Kvinnor 71 st Madn 91 st

2022

2023
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Anstéllningsform (procent)

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

Kvinnor 71 st

2023 2022 2021
97 97 95
3 3 5

Man 66 st Kvinnor 26 st

2021
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7. Lonsamhet for
framtida investeringar

Tekniska verken dr ett foretag med mycket god kreditvar- Tekniska verken arbetar inom bade konkurrensutsatt
dighet. Det ger oss en finansiell styrka som gor att vi kan marknad och monopolverksamhet, vilket vi behover
fortsatta att driva verksamheten och leverera produkter forhalla oss till i arbetet for att uppna vara mal. Malen

och tjanster av hog kvalitet. Koncernen har fortsatt en dr satta av var dgare Linkdpings Stadshus AB och bidrar
god ekonomi och vi levererar resultat som gar i linje med framst till Mal 7, Hallbar energi for alla samt 8, Anstiandiga
dgardirektiven. Var finansiella styrka ger oss ocksa mojlig- arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

heten att fortsdtta att genomfora investeringar som kravs
for savdl klimatomstallning som nya férutsattningar pa
energimarknaden.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick 2023
till 1128 miljoner kronor (1 000). Resultatet har bland an-
nat paverkats av varldsldget till foljd av Rysslands invasion
av Ukraina, sanktionspaket som beslutats inom EU, hogre
priser pa branslen, insatsvaror och utslappsratter.

-\

i VR Mal Resultat
H I\
( ONOM
A Soliditet (procent) >30 51
Avkastning patotalt | >6* 7
kapital (procent)
Operativt kassaflode | >o* 62
(mnkr)**
Utdelning (mnkr) xoek 338

* Mélen &r ett snitt Gver en 10-arsperiod. | tabellen visas resultatet for 2023.

** Intern definition: Resultat efter finansnetto plus aterférda avskrivningar, med avdrag for
investeringar och utdelning till dgarna Linkdpings Stadshus AB. Dessutom gors korrige-
ringar for till exempel ej kassaflodespéaverkande poster i Vatten och avlopps sarredovisning
samt for forvarv/avyttringar som inte ryms i Gvriga ingdende poster.

*** Enligt inriktning for utdelningsforvantan pa Tekniska verken ska det fran rakenskaps-
ar 2022 efterstrévas att dela ut 30 procent av resultatet efter finansiella poster med en
golvniva om 200 miljoner kronor. Detta sker i form av utdelning och utdelningsbetingat
koncernbidrag.
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Arets investeringar

Ett satt att bidra till hallbar utveckling ar att investera i ny
teknik sa att vi kan mé&ta behov och krav pa verksamheten
aven i framtiden. Ett annat ar att bygga ut, forbattra och
fornya den befintliga infrastrukturen sa att vi kan fortsatta
driva verksamheten med fokus pa miljo, kvalitet, sakerhet
och tillganglighet. Under aret uppgick vara nettoinveste-
ringar inom koncernen till 1379 miljoner kronor (1 213).

Infor att vi tar beslut om framtida investeringar beraknar
vi deras paverkan pa klimatet. Berdkningarna gor vi utifran
ett globalt perspektiv, eftersom det vi gor lokalt paverkar
klimatet globalt. | var budget for 2023 — 2027 uppgar vara
investeringar for klimatet till cirka 2,5 miljarder kronor.

De allra storsta investeringarna gor vi inom vindkraft,

men i budgeten finns dven satsningar pa att bygga fler
solcellsparker samt en ny produktionsanlaggning for
flytande biogas.

Vindkraft i Sunne

| september invigdes vindkraftsparken pa Frykdalshojden
och Norra Lansmansberget, var andra satsning i Sunne
kommun. Satsningen, som bestar av fyra vindkraftsparker,
producerar nu sammanlagt cirka 350 GWh per ar.

Ackumulatorn i Lambohov

Under aret invigde vi var nya ackumulatortank i Lambohov
i Linkoping. Ackumulatorn dr en 45 meter hog cylinder-
formad stalbehallare som fungerar som ett korttidslager
for fjarrvarme. Lagret bidrar till att minska behovet av
fossila branslen nar det dr extra hog efterfragan pa fjarr-
varme, samtidigt som fjarrvarmen i Linkdping blir annu
mer leveranssaker.

Garstad sorteringsanlaggning

Vi pabdrjade under dret bygget av var nya automatiserade
sorteringsanldggning pa Garstadomradet. Anldggningen
blir forst i landet med att sortera ut fem olika material ur
hushallens restavfall; plast, papper och kartong, magnetisk
metall, omagnetisk metall samt organiskt avfall. Vi kan
darmed minska mangden fossilt hushallsavfall som gar
till energiatervinning, 6ka produktionen av biogas och
biogddsel samt gora det mgjligt att materialatervinna i
hdgre utstrackning. Vara berdakningar visar att de fossila
utslappen kommer att minska med cirka 77 ooo ton
koldioxidekvivalenter per ar. Anldggningen forvantas

tas i drift under 2025.
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Utokad produktionsanldaggning for
flytande biogas

Aven under 2023 har efterfragan pa flytande biogas i
industrin och som bransle till tunga fordon varit mycket
h6g. For att mota den stora efterfragan paborjade vi under
aret en utbyggnad av var befintliga biogasanlaggning.
Utbyggnaden bestar av en anldggning for att uppgradera
och forvatska biogas till flytande biogas, en ny rotkam-
mare och en ny mottagningsstation for organiskt avfall. Vi
berdknar att anldggningen ar i drift 2025 och det kommer
innebdra att vi kan mer dn férdubbla var produktion av
flytande biogas, fran 20 till 45 ton per dag.
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Intervju

Nya jattetermosen
lagrar varme

Under sommaren invigde Tekniska verken sin 45 meter
hoga ackumulatortank i Lambohoy, ett nytt landmarke for
Linkdping. Att lagra resurser for att anvandas nar behovet
dr som storst, och inte bara nar de produceras, ar bade
ekonomiskt hallbart och I6nsamt.

- Forenklat gar det att beskriva ackumulatortanken som
en stor termos dar vi lagrar varmen for att kunna anvanda
den ndr den behdvs som mest. Vi kan till exempel lagra
varmen fran ackumulatorn under lite mildare vinterdagar
for att sedan anvanda samma energi under de kalla
vinternatterna. Och under morgontimmarna, nar manga
Linkopingsbor duschar samtidigt, kommer varmelagret
val till pass, forklarar projektledaren Per Salomonsson.

Mojliggor en @nnu mer resurseffektiv och
leveranssaker fjarrvarmeproduktion

Med den nya ackumulatorn har risken minskat for att
Tekniska verken ska behdva starta upp en reservpanna
som drivs med fossil olja. Detta har flera fordelar menar
Per Salomonsson:

- Nar vi kan lata pannorna vila blir det bade billigare och vi
far en jamnare kraftvarmeproduktion 6ver dygnet. Och vi
minskar inte minst vart klimatavtryck, sdger han.

- Fulladdad med 30 0oo kubikmeter 98-gradigt vatten,
klarar var nya cylinderformade stalbehallare att leverera
ungefar 60 MW vdrme, vilket motsvarar uppvarmningen
av 20 000 villor, berdttar Per Salomonsson. Det ar lika
mycket som en av vara pannor pa Garstad kan producera
under ett dygn. Varmvattenlagret innebdr alltsa att fjarr-
varmen dessutom blir annu mer leveranssaker, fortsatter
Per Salomonsson.

| oktober, nér ett planerat underhall genomférdes pa
Lejonpannan, gjorde ackumulatorn sin forsta stora insats.
Med konstant urladdning under knappt en vecka, levere-
rades drygt 1 000 MWh vdrme fran ackumulatorn. Utan
den hade underhallsstoppet pa Lejonpannan sannolikt
kravt eldning av fossil olja eller start av ytterligare nagon
panna. Kostnadsbesparingen berdknas till minst en halv
miljon kronor.

HALLBARHET - AFFAR d




HALLBARHET - AFFAR

Ledningsburen infrastruktur

Elnat

Under 2023 uppgick vara investeringar i elnatet till Gver
330 miljoner kronor. Vi har sakrat upp delar av elndten i
Linkoping, Katrineholm och Mj6lby for att fa en mer stabil
elforsorjning. De ar nu rustade for att klara det 6kade el-
behovet i framtiden, som Energimyndigheten uppskattar
kommer 6ka med 160 procent till 2045. Investeringen ska-
par ocksa forutsattningar for snabbladdning av elfordon
och mer solelsproduktion.

Vi vddersakrar dven vara elledningar, som en del av vart
arbete inom klimatanpassning. Vadersakring betyder att
vi byter oisolerade luftledningar mot antingen kabel eller
mot isolerade luftledningar som ar mer motstandskraftiga
mot vdder och fallande trad. | Katrineholm har vi under
aret fardigstallt arbetet med att vadersakra en avbrotts-
drabbad luftledning, totalt 11 mil, samt 6kat kapaciteten
pa ledningen for att kunderna ska kunna producera solel
och mojliggora laddning av elbilar hemma. | Linkdping
har vi vadersakrat cirka 27 kilometer ledning och i Mjolby
ar motsvarande siffra 11 kilometer. Vi har dven bytt ut 101
transformatorer som bidrar till att minska forlusterna i
elndtet.

Smarta elmitare

Under de senaste aren har vi bytt ut vara elmatare till
smarta elmdtare. Totalt ska 100 000 elmatare bytas ut.

I Linkoping och Katrineholm ar alla matare nu utbytta

och i Mjolby kommer arbetet dven paga under 2024.
Parallellt med utbytet av alla elmdtare har vi installerat

ett system som hjalper oss att analysera all information
elmatarna levererar. Till exempel kan vi se leveranskvalitet
samt pa vilket satt olika kundkategorier anvander sin el
och kapaciteten i elnatet.
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Laddplatser

Under aret har vi forberett och installerat ett batteri pa
fyra MW vid den nya laddplatsen ChargeLab Mjdlby.
Har bygger vi en laddstation for tunga transporter och
batteriet kommer att kunna utjamna och stétta elnatet
vid effekttoppar.

Utover ChargelLab har vi dragit fram el till exempelvis
laddplatser vid Viringe handelsplats i Mjolby samt till
laddplatser i Mantorp och i Linkdping. Vi har d@ven
forstarkt elndtet pa Tornbyomradet i Linkdping for
att utoka antalet laddplatser dar.

Vatten och avlopp

Vi arbetar standigt med att Idgga nya och renovera befint-
liga ledningar for vatten och avlopp. Vi kopplar d@ven bort
felaktigt anslutna dagvattenledningar fran avloppsnatet,
sa att regnvattnet leds ut i narmsta vattendrag istallet

for att folja med avloppsvattnet till reningsverket. Detta
minskar risken for oversvamningar i kdllare hos kunder
vid exempelvis skyfall. Under aret uppgick investeringar-
na i ledningsnaten till cirka 110 miljoner kronor.

Fjarrvarme och fjarrkyla

Vi har installerat fjarrvarme till 50 villor i Linkoping och
till sju villor i Katrineholm. | Mjdlby har intresset varit
rekordstort och 54 villor ansl6ts under aret till fjarr-
vdarmendtet.

Under 2023 investerade vi cirka 33 miljoner kronor i fjarr-
kylendtet. Vi pabdrjade bland annat byggnationen av en
anldaggning for produktion av fjarrkyla pa Garstad-omra-
det. Anlaggningen, som planeras sta klar 2024, ska bland
annat forse den nya sorteringsanlaggningen med kyla.

Vi har dven bundit ihop natet i Mortlsa med natet runt
Garstad. Darmed kunde vi ersatta en eldriven fjarrkyle-
maskin med en absorptionskylmaskin som drivs med
fjarrvarme.

Fiber till landsbygden

For att motverka digitalt utanférskap fortsatter vi ut-
byggnaden av bredband i glesbebyggda omraden. Vara
investeringar uppgick till cirka 100 miljoner kronor under
aret. Med stod fran Post- och telestyrelsen fortsatter vi
utbyggnaden.

Vi har natt det nationella malet inom projektet Fiber till
landsbygden i Link&pings kommun. Under aret har totalt
2 300 hushall anslutits (3 100), varav 300 pa landsbygden i
Mjolby och Linkoping.

Ny fiskvdg

For att forbattra den biologiska mangfalden och passa-
gen for fisk paborjade vi under aret bygget av en fiskvig
i Laxberg, vid Sommens utlopp till Svartan. Den nya
fiskvdgen berdknas vara klar 2025 och kommer att skapa
en battre livsmiljo for framfor allt den nedstromsledande
Sommendringen.

Batterilager vid solcellspark

Vid solcellsparken utmed E4:an i Linkdping, som vi dger
tillsammans med Infranode och Alight, har tva stora
batterier installerats. Solcellsparken bestar av 30 000
paneler och producerar cirka 11,5 GWh el varje ar. De bada
batterierna ar nu anslutna till balansmarknaden och kan
tillsammans lagra 2 000 kWh solel. Ett av syftena ar att
hjdlpa Svenska kraftnat att halla ratt frekvens i elndtet
och bidra till en 6kad stabilitet i natet.
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Prisjamforelser fran
Nils Holgersson-undersokningen

Kostnaderna for ett typiskt flerbostadshus i Sverige har
okat med 11,1 procent i landets kommuner jamfort med
foregdende ar. | utrakningen ingar kostnader for el, vatten
och avlopp, uppvarmning med fjarrvarme samt hamtning
av hushallsavfall. Linkdping ligger pa plats 15 (18) av totalt
290 kommuner i Sverige, vid jamforelse av alla tjanster

i Nils Holgersson-undersdkningen. MjGlby ligger pa

plats 58 och Katrineholm pa 135. Undersékningen, som
organisationen Nils Holgersson-gruppen gor varje ar,
jamfor avgifterna for ett fiktivt typiskt flerbostadshus som
de flyttar mellan landets samtliga kommuner. | tabellen
pa sidan 102 visar vi den procentuella prisférandringen
mellan 2022 och 2023.

Link&pings kommun har lagst pris av kommunerna i

Ostergétlands ldn och dven ligst pris jamfért med landets
tio storsta kommuner enligt undersékningen.
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Tekniska verken har precis som manga andra tvingats hoja
avgifterna pa grund av inflation och ostadigt omvarlds-
lage med 6kade kostnader for bland annat transporter,
branslen och olika insatsvaror. Vara langsiktiga klimat-
satsningar innebdr ocksa stora investeringar. Trots detta
har vi lyckats halla avgifterna pa en fortsatt lag niva i
jamforelse med andra kommuner.

Enligt vara dgardirektiv ska vi strava efter att priset pa

vara produkter och tjanster inom monopolverksamhe-
terna ligger under genomsnittet i Sverige. Samtidigt
arbetar vi for att ha en hog servicegrad och investerar for
framtiden for att kunna fortsatta garantera samma kvalitet
och stabilitet inom vara samhadllsviktiga tjanster. Vi ska
ocksa utforma vara prismodeller sa att de bidrar till att vi
anvander energi och resurser pa ett effektivt satt. Malet ar
att det ska vara attraktivt att bo och leva i regionen sa att
fler vill flytta hit och etablera sig har.

HALLBARHET - AFFAR ﬂ
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Vi dr glada att vi kan fortsatta var tradition med
att ha laga avgifter i jamforelse med andra aktorer.

Trots hog inflation och en ostadig omvarid.
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Fjarrvarme

Fjarrvdrmepriserna varierar mellan olika orter, bland
annat beroende pa hur manga kunder som ar anslutna

till fjarrvarmenatet och vilket bransle vi anvander pa just
den orten. Priset pa fjarrvarme ligger under genomsnittet
i Sverige for Linkdpings, Atvidabergs och Mjélby kommu-
ner, och nagot Gver genomsnittet i Katrineholm och
Kinda (Kisa).

Tekniska verkens huvudsakliga princip for prissattning av
fiarrvdrme ar att den ska vara kostnadsbaserad, ge kunden
mojlighet att paverka sin kostnad och vara konkurrens-
kraftig jamfort med andra alternativ till uppvarmning.
Priset baseras pa de kostnader Tekniska verken har for

att halla god leveranssakerhet av fjarrvarme samt for att
kunna mota de krav pa avkastning vi har fran var dgare,
Linkdpings kommun.

Tekniska verken ar med i Prisdialogen, vilket dr en
samradsprocess som tagits fram av bland annat Energi-
foretagen i Sverige, for att skapa transparens kring
prisandringar. Tekniska verken genomfor Prisdialogen

tva ganger per ar i Linkdping, Katrineholm och Mjdlby.
Den har starkt konsumenternas stdllning, bade genom
dialogen om priserna och genom att parterna fatt en 6kad
Oomsesidig kunskap och férstaelse for varandras forutsatt-
ningar.

Hushallsavfall

Priset for hantering av hushallsavfall beslutas av kom-
munfullmaktige i Linkdpings kommun och ska sdttas
utifran sjdlvkostnadsprincipen. Priset fér hamtning av
hushallsavfall i Linkdping ligger under genomsnittet i
Sverige.

Vatten och avlopp

Priserna for vatten och avlopp i Link6ping ar d@veni ar
langt under genomsnittet jamfort med 6vriga kommuner,
plats 11. Priset for hantering av vatten och avlopp beslutas
av kommunfullmaktige i Linkdpings kommun och ska
ocksa sattas utifran sjalvkostnadsprincipen.

El

Elpriset inkluderar elndt, elhandel och skatt. Priset ligger
under genomsnittet i Linkdping och Mjélby, och nagot
Over genomsnittet i Katrineholm. Prisskillnaderna varierar
mycket i de fyra elomraden som Sverige ar indelat i.
Link6ping, Katrineholm och Mjélby ligger i elomrade 3.
Aven priset for elnitet skiljer sig at, bland annat eftersom
lokalnatets kostnader delas av anvandarna. | en mindre
ort krdvs dessutom relativt [anga ledningar for att na
respektive kund, vilket innebar att farre delar pa
kostnaden och kostnaden darav blir hogre.

Prisforandring i procent for ett typiskt flerbostadshus i Sverige mellan 2022-2023

Oort Hushallsavfall ~ Vatten och avlopp El Fjarrvirme Totalt
Linkdping +13,1(9,1) +6,1(0,0) +19,4 (56,4) +3,3(,2) +10,2 (16,8)
Katrineholm - - +18,1(50,4) +3,0(0,7) -
Kinda - - - +3,2(0,8) -
Mjolby - - +16,1(52,0) +3,2(1,0) -
Atvidaberg - - - +3,6 (1,0) -

Jdmforelsen i tabellen avser kostnader for ett fiktivt typiskt flerbostadshus i Sverige och dr inte Tekniska verkens verkliga prisdkningar. Tabellen jGmfor priset mot
forra drets siffror i undersokningen for respektive ort. Det dr endast i Linkopings kommun som Tekniska verken erbjuder samtliga tjgnster. Dérfor kan vi bara
jamfora fidrrvirmepriset for alla orter i tabellen. Siffrorna inom parentes dr 2022 drs siffror. Lis undersékningen i sin helhet pa

nilsholgersson.nu
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Gron taxonomi

EU har tagit fram ett klassificeringssystem for miljomassigt
hallbara verksamheter, en sa kallad gron taxonomi. Den
syftar till att skapa forutsdttningar for att investerare, fo-
retag och beslutsfattare ska kunna identifiera och jamfora
investeringar utifran gemensamma definitioner av vad
som ar hallbart. Taxonomin &r en viktig del i arbetet for
att fa en hallbar tillvdaxt samt na FN:s och EU:s internatio-
nella klimatmal och 6verenskommelser.

For att en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
hallbar enligt taxonomin ska den:

 bidra vdsentligt till ett eller flera av taxonomins
sex miljomal
« inte orsaka ndgon skada fér nagot av de 6vriga malen

« uppfylla sociala krav sasom arbetsvillkor och
arbetsratt.

Grona
obligationer

HALLBARHET - AFFAR ﬂ

EU:s grona taxonomi kan ge nya mojligheter for investe-
ringar i de delar av var verksamhet som omfattas av tax-
onomin, till exempel produktion av el, virme och biogas
samt rening av avloppsvatten. Vi behdver redovisa kraven
2025 ndr det nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering
borjar galla for bolag som oss.

Under 2023 har vi arbetat med att ta fram den ekonomiska
redovisning som kravs samt med att utreda hur val vi
uppfyller taxonomins tekniska granskningskriterier. Aven
omvarldsbevakning och deltagande i branschnatverk ar
viktiga delar i vara forberedelser for att mota taxonomins
krav.

Tillsammans med Linkdpings kommun och de storre
kommunagda foretagen ingar vi i Link&pingsgruppen.
Gruppen har tagit fram ett gemensamt ramverk for
grona obligationer enligt ICMA Green Bonds Principles.
Grona obligationer ar ett slags lan dar pengarna bara far
anvandas till investeringar som dr klassade som grona.
Investeringarna ska dessutom bidra till minst ett av
malen i EU:s gréna taxonomi.

Certifieringsorganet Cicero (Center for International
Climate and Environmental Research) har granskat
kriterierna i ramverket mot vart strategiska arbete for
ett oberoende utlatande. Enligt deras modell fick
gruppen ett gemensamt omddme, Medium Green.

dao946d7992b863c59f1e investeringsrap-
port-2022-ink-revisorsuttalande.pdf?4938d3 finns mer
information om vilka projekt som Linkdpingsgruppen har
finansierat med hjalp av ramverket.
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8. Manskliga rattigheter
och goda arbetsvillkor i
leverantorsledet

En hallbar affdrsetik ar grunden for en stabil, sund Var ansvarskod for vara leverantdrer, som dr en del av
och I6nsam verksamhet. Vi ar medlemmar i UN Global de upphandlingar vi utfor, bygger pa dessa principer.
Compact och har darmed forbundit oss att aktivt bidra Vi féljer upp utvalda leverantdrer for att se hur vél de
till FN:s globala mal for hallbar utveckling, samt att arbeta efterlever kraven. Hallbarhetsfragan bidrar framst till
utifran deras tio principer om manskliga rattigheter, mal 8, Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

arbetsratt, miljé och antikorruption.

f .\

ANSTANDIGA <
ARBETSVILLKOR Matetal Resultat

OCHEKONOMISK

Antal djupgaende leverant6rsuppfoljningar med fokus 2st
pa hallbarhet

TILMW
4l

Antal leverant6rer som foljts upp genom sjdlvskattningsenkat 19 st

104 | Tekniska verkens ars- och héllbarhetsredovisning 2023



HALLBARHET - AFFAR

Ansvaret for vara leveranser

En del av att bygga varldens mest resurseffektiva region
innebar att ta ansvar for de tjanster och produkter som
levereras till oss. Darfor staller vi krav pa vara leverantorer
och kontrollerar att de foljer kraven.

Vi har ett tatt samarbete med vara leverantdrer for att
se till att vara produkter och tjanster &r tillgangliga och
palitliga. Vi dr beroende av vara leverantorer for att fa
verksamheten att fungera, till exempel inom bygg och
anldggning, underhall, transporter, ravaror, material och
konsulttjanster inom olika expertomraden.

Inkop och upphandlingar

Tekniska verkens inkdpsprocess, inkdpspolicy och ansvar-
skod for leverantorer samt gdllande lagstiftning styr och
vdgleder oss i hur vi gor vara inkdp och upphandlingar.
Alla kontakter med leverantorer ska kdannetecknas av lika-
behandling, proportionalitet, transparens och 6msesidigt
erkdannande. Kravet pa proportionalitet innebar férenklat
att vi inte far stélla hogre krav @n vad som ar nédvandigt
for att uppna syftet med upphandlingen. Principen om
omsesidigt erkdnnande innebdr att intyg och certifikat
som har utfardats av en medlemsstats myndigheter ocksa
ska galla i 6vriga EU- och EES-ldnder.

Vi gor exempelvis upphandlingar inom omradena entre-
prenad och anldggning, inkdp av bransle samt tjanster for
drift och underhall av vara anldggningar. Vid upphandling
ska de som deltar inte vara i beroendestdllning eller ha en
ndra forbindelse till dem som [amnar anbud. Under 2023
anlitade koncernen 466 leverantorer (518) dar avtalet med
respektive leverantor var vart mer an 500 000 kronor per
ar. Under aret pagick eller avslutades 130 upphandlingar
(144).

Ansvarskod

Var koncern agerar frimst pa den regionala marknaden.
Det betyder att vi inte har nagon produktion utomlands.
Daremot koper vi in en del material och varor fran andra
lander, vilket innebar en indirekt risk for korruption

och krankning av manskliga rattigheter i dessa lander.
For att markera att vi inte tolererar brott mot till exempel
manskliga rattigheter eller arbetsratt kraver vi att leve-
rantdrerna accepterar var ansvarskod, som bygger pa UN
Global Compacts tio principer, i samband med upphand-
ling av produkter och tjanster. Leverantdrerna ska dven
vidareformedla kraven i sina leverantorsled.

Under dret har vi inte haft nagra korruptionsarenden och
har inte brutit nagra kontrakt med leverantorer.
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Uppfoljning av stdllda krav

Under 2023 genomforde vi tva djupgaende leverantdrs-
uppfdljningar (8) for att sdkerstdlla att leverantGrerna
uppfyller Tekniska verkens krav inom miljo, manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, arbetsratt och antikorruption.
Uppfdljningarna bestod av intervjuer med bade
yrkesarbetare och personer i ledande befattning samt
granskning av dokumentation. Resultatet av uppfdljning-
arna visade att leverantdrerna Gverlag efterlever kraven pa
ett bra satt. | de fall vi identifierade brister fick leveranto-
ren uppratta en atgardsplan som vi sedan godkdnde och
foljde upp.

Under hosten skickade vi ut en enkdt med fragor till 19
leverantorer vi bedémt som kritiska for vara leveranser
av exempelvis vatten, fjarrvarme, el och biogas. Fragorna
i enkdten bygger pa var ansvarskod. Vi anvander svaren
som underlag i vart fortsatta arbete med att kartldgga var
leverantdrskedja samt i arbetet med att valja ut vilka leve-
rantorer vi ska genomféra djupgaende uppféljningar av.
Vi tar ansvar for vara leverantdrers hdlsa och sakerhet i
samband med de skyddsronder som vi regelbundet
genomfdr i vara anldggningar. Vi utfor ocksa andra
kontroller for att sakerstalla att leverantdrerna foljer

vara milj6- och sakerhetsforeskrifter.

Kontroll sker av leverantdrernas kreditvardighet, bade

i samband med att vi skriver avtal och [6pande under
avtalstiden, for att undvika negativa ekonomiska konse-
kvenser. Vi vander oss dven till olika inkdpscentraler for
att gora avrop pa ramavtal som de upprattat. Inkops-
centralerna staller i sin tur miljomassiga, sociala, etiska
och arbetsrattsliga krav i sina upphandlingar och gor dven
uppfoljningar av prioriterade avtal.

Riktlinjer for representation

For att minimera en potentiell risk for mutor och korrup-
tion i organisationen har koncernen riktlinjer for repre-
sentation. Vi informerar, bland annat nar vi anstaller nya
medarbetare om att vi inte, under nagra omstandigheter,
far ge eller ta emot mutor. | riktlinjerna finns vdgledning
om en representation, forman eller liknande kan an-

ses vara att ge eller ta emot en muta. For att ytterligare
minimera denna risk genomfor vara ekonomiska revisorer
kontinuerliga kontroller av vara ink6p, leverantorsfakturor
och betalningsfloden.

Vi ska genomfdra alla aktiviteter, till exempel event, sa
att vi kan erbjuda full insyn och 6ppenhet. Vi godkanner
inte arrangemang om de dr alltfor pakostade eller saknar
relevant syfte for var verksamhet.
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Rapportering av oegentligheter

Medarbetare har mojlighet att rapportera iakttagelser som
de bedomer kan vara oetiska eller olagliga till Linkdpings
kommuns funktion for visselblasning. Funktionen finns
tillgdnglig via vart intrandt och pa kommunens hemsida.
Under 2023 tillsatte kommunen en extern juridisk gransk-
ning utifran ett visselblasararende.

Precis som f&rra aret har vi inte haft ndgra kdnda fall av
korruption, mutor och jav inom koncernen under 2023.
Inga anstallda har heller fatt nagra repressalier.
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Den goda

arbetsplatsen

For oss ar det viktigt att medarbetarna upplever sin
fysiska och psykiska arbetsmiljé som motiverande, saker
och trivsam. For att vara en attraktiv arbetsgivare beho-
ver vi ha engagerade ledare som tillsammans med sina

medarbetare arbetar for att na goda resultat och utveckla

koncernen.

Det goda ledarskapet ar ett ramverk som ligger till
grund for chefs- och ledarskap inom koncernen.

Det skapar samsyn och gor det tydligt vilka forvant-
ningar vi har pa ledarskapet. Vi anvinder oss ocksa
av ramverket vid rekrytering och utveckling av
chefer. Det goda ledarskapet handlar om att vaga
vara ledare, utveckla medarbetare samt att visa och
skapa engagemang. Vara chefer far stod, inspiration
och erfarenhetsutbyte i sitt ledarskap vid chefstraffar
och i utbildningar.

| utvecklingssamtalen far alla medarbetare skatta sin
chef utifran ovanstaende punkter och ge sin feedback
pa hur man uppfattar chefens ledarskap. | medarbetar-
undersokningen mater vi ledarskapsindex, som dr ett
matt pa hur bra ledarskapet upplevs. | arets medar-
betarundersokning fick vi samma starka resultat — 80
—som foregaende ar. Detta tyder pa att medarbetarna
overlag ar mycket positiva till den ndarmaste chefens
ledarskap.
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Visamlar detta arbete i Den goda arbetsplatsen, dar bland
annat vara tva ramverk Det goda ledarskapet och Det
goda medarbetarskapet ingar. En viktig del i Den goda
arbetsplatsen dr att stiarka samspelet mellan vara ledare
och medarbetare.

Det goda medarbetarskapet ar vart ramverk for alla
medarbetare. Ledorden for ramverket ar samarbete,
engagemang och omtanke. Det goda medarbetarska-
pet ska forstarka och uppmuntra en 6ppen och till-
latande foretagskultur, dar alla kdnner sig inkluderade
och delaktiga. Det ska dven skapa arbetsgladje och en
trygg arbetsmiljo. Ett gott medarbetarskap ar avgoran-
de bade for koncernens utveckling och arbetsklimat.
Det skapar trivsel och stolthet over det vi tillsammans
bygger och bidrar till.

Vi foljer upp och later medarbetarna bli bedémda

pa Det goda medarbetarskapet i det arliga utveck-
lingssamtalet. Pa sa vis visar vi hur viktigt det ar att
alla medarbetare har ett ansvar for var gemensamma
kultur och for hur vi ar mot varandra.

Vi foljer ocksa upp ramverket i den arliga medarbetar-
undersokningen genom ett medarbetarskapsindex.
Det innehaller bland annat fragor om feedback,
positiv stamning och samarbete. Resultatet 6kade

till 78 (77) i ar. Malet &r att vart index ska ligga Gver 76.

Medarbetarundersokning
Vi genomfdr arligen en medarbetarundersékning med
fragor om bland annat

e medarbetarskap

« ledarskap

» kompetensutveckling

 arbetsmiljo

« diskriminering och krankande sarbehandling

» hur medarbetarna upplever foretaget och sitt arbete
som helhet.

Syftet med undersckningen dr att identifiera forbattrings-

omraden. Hela 97 procent av vara medarbetare svarade
pa arets medarbetarundersdkning. Det tyder pa att vi har
engagerade medarbetare och det ger oss ett tillforlitligt
resultat. Medarbetarindex, som &r ett matt pa medarbe-

tarnas arbetsgladje och trivsel, uppgick till 73 av maximalt

100, vilket dr en 6kning med en enhet sedan foregaen-
de ars matning. Det ar ett starkt resultat jamfort med
motsvarande undersokningar i saval privat som offentlig
sektor, dar index brukar ligga mellan 65 till 70, beroende
pa bransch och organisationens storlek. Den hdga svars-

frekvensen ger oss bra forutsadttningar for att vidta ratt typ

av atgarder.

Vart ledarskapsindex ligger kvar pa samma niva somi fjol,

80 av maximalt 100.

Sedan 2022 mater vi dven inkluderingsindex i medarbe-
tarundersokningen. Indexet beskriver hur val vara med-
arbetare upplever sig vara inkluderade i sin arbetsgrupp,
samtidigt som de ocksa kdnner att de kan vara sig sjdlva
och varderas fér det som gor dem unika. Vart resultat
uppgick dven i ar till 81.

Varje avdelning har fatt se sina egna resultat och arbetar
vidare utifran de omraden som gruppen anser ar viktiga
att prioritera under 2024.
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Lika rattigheter och mojligheter

Vara kdrnvdrden — drivande, positiva och trovardiga —
beskriver vad vi star for och hur vi vill bli uppfattade.
Vara varderingar dr nagot vi alltid bar med oss i vart
dagliga arbete. Vi arbetar for att alla medarbetare ska
veta vad karnvdrdena star for, ta dem till sig och kdnna
att de val de gor i vardagen har betydelse.

Tekniska verken har nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier. Vi vill vara en arbetsplats dar alla accepteras.
Vi arbetar darfor systematiskt med att framja lika rattighe-
ter och mojligheter samt motverka diskriminering pa var
arbetsplats. Vi arbetar ocksa mycket med var kultur inom
koncernen, med malet att alla ska ha en sjyst arbetsmiljo
och ett sjyst arbetsklimat.

Mangfald och likabehandling

Var mangfalds- och likabehandlingsstrategi, som grun-
dar sig i diskrimineringslagen och var vardegrund, styr
och stottar oss i arbetet med dessa fragor. Medarbetare
pa Tekniska verken ska arbeta pa ett inkluderande och
respektfullt sitt mot varandra samt mot vara kunder, sam-
arbetspartners och leverantorer. | var policy for kvalitet,
miljé och arbetsmiljo lyfter vi ocksa medarbetarnas eget
ansvar for den gemensamma arbetsmiljon.

Var mangfalds- och likabehandlingskommitté bestar av
medlemmar fran olika delar av koncernen. Kommittén
arbetar till exempel med att uppmarksamma temadagar,
anordna foreldsningar eller webbinarier samt utse koncer-
nens arliga mangfald- och likabehandlingsambassador.
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Under aret har vi bland annat genomfort nedanstaende
aktiviteter for att hoja kunskapen i dessa fragor:

Alla avdelningar ska kvartalsvis diskutera mangfalds-
fragor inom konceptet “15 minutes of your time”, dar
amnen som diskriminering, funktionsnedsattning,
hovlighet, kon eller alder diskuteras.

Ett par av vara chefer har deltagit i Vinna-Vinna-
programmet i Ostergétland. Det ir ett program med
syfte att utveckla synsitt i fragor som rér mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet samt ge verktyg och
metoder for det fortsatta arbetet med dessa fragor.

En av vara medarbetare har deltagit som mentor

i Energybuddies. Det ar Energiforetagen Sveriges
mentorprogram for nyanlanda eller utrikesfédda som
vill arbeta med energi, och ddr personer fran ener-
gibranschen ska vara dorroppnare till arbetsmarkna-
den.

Vi har startat ett samarbete med Linkdpings Paras-
portférening, en av Sveriges storsta idrottsforeningar
for personer med funktionsnedsattningar. Represen-
tanter fran foreningen har haft en foreldsning for oss
samt gett vara medarbetare majligheten att prova pa
olika parasporter och med hjalp av VR-glaségon "ga i
nagon annans skor”.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund var 8
procent (7) under 2023, andelen chefer med utlandsk
bakgrund var 1 procent (1). Vart resultat kan jamforas

med Linkdpings kommuns demografi om 24 procent. Vi
anvander Statistiska centralbyrans statistik och definition
av personer med utlandsk bakgrund och rdknar in perso-
ner som bade ar utrikesfédda samt inrikesfédda med tva
utrikesfodda foraldrar. Vi fortsatter att analysera resultatet
under 2024 for att se hur vi exempelvis kan attrahera fler
med utlandsk bakgrund till oss. Vi fortsatter dven vart
arbete med kompetensbaserad rekrytering.

HALLBARHET
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Diskriminering

Vi har nolltolerans mot alla typer av diskriminering. For att
ta reda pa om diskriminering eller krdnkande sarbehand-
ling forekommer inom koncernen, far alla medarbetare
svara pa fragor om detta i den arliga medarbetarunder-
s6kning. Fragorna ar en del i arbetet med aktiva atgarder
mot diskriminering, som arbetsgivare ska uppfylla enligt
krav i diskrimineringslagen. Aktiva atgarder ar en del i vart
systematiska arbetsmiljoarbete och pagar I6pande under
aret.

97 procent (96) av vara medarbetare uppger att de inte
blivit utsatta for diskriminering i arbetet. De medarbetare
som har upplevt att de har blivit utsatta for diskriminering
har framst angett kon eller alder som orsak, kopplat till
arbetsforhallanden eller 16n och arbetsvillkor. Det dr sam-
ma orsaker som vid f6rra arets undersékning. Vi arbetar
nu med att ta fram ett utvarderingssystem for olika typer
av befattningar, som ska anvdndas som stdd till medarbe-
tare och chefer i samband med |6nesattning. Forutom att
vi utbildar vara chefer i hur en 16n ska sattas for vi dialog
om de har fragorna pa vara arbetsplatser och anvander de
verktyg som finns, till exempel “15 minutes of your time”.
Det ar ocksa viktigt att vi tillsammans hjalps at, och tar
ansvar for att reagera och agera om nagon beter sigilla
mot en arbetskamrat.

Likt féregaende ar har det inte inkommit nagra anmal-
ningar om diskriminering till HR. Inga anmdlningar har
inkommit gdllande krankande sarbehandling vilket kan
jamforas med tre anmalningar 2022.

Jamstalldhet

Vi arbetar aktivt for att alla medarbetare ska ha lika rattig-
heter och mdjligheter oavsett kon. For att 6ka jamstalld-
heten sker bland annat ett strategiskt arbete vid rekryte-
ring. Lds mer om vart rekryteringsarbete pa sidan 90.

Av cirka 1 000 anstallda uppgick andelen man till 69 (70)
procent och andelen kvinnor till 31 (30) procent. Alla
anstallda inom koncernen omfattas av kollektivavtalet
EFA Branschavtal Energi. Vi har under aret haft 151 chefer,
varav 104 (110) dr min och 47 (46) ar kvinnor. Aldersfordel-
ningen inom koncernen redovisas i diagrammet till hoger.

Tekniska verkens styrelse, som ar ny fran och med april
2023, bestar av 5 kvinnor och 6 mén (4 kvinnor, 7 man).
Var koncernledning bestod vid arets slut av 6 kvinnor och
9 min (6 kvinnor, 11 min).

Under aret var totalt 50 medarbetare (50) fordldralediga

minst en manad i strack, varav 26 kvinnor (20) och 24 man
(30). De tog tillsammans ut 10 469 féraldradagar.
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Medelantal anstadllda och fordelning kvinnor
och man

2023 2022 2021
Medelantal anstéllda* 987 935 978
Kvinnor (procent) 31 30 30
Mén (procent) 69 70 70

*Den metod som anvands for att berdkna medantal anstallda ar
GRI 2.7 cii.

Antal chefer och fordelning kvinnor och man

2023 2023 2022 2021

(antal) (procent) (antal) (antal)
Chefer 151 100 156 153
Kvinnor 47 31 46 47
Man 104 69 110 106

Fordelning kvinnor och man i styrelse och
koncernledning (antal personer)

2023 2022 2021
Styrelse
Kvinnor 5 4 4
Man 6 7 7
Koncernledning
Kvinnor 6 6 6
Man 9 1 12

Aldersférdelning styrelse (antal personer)

2023* 2022 2021
<35 3 o) )
35-50 3 2 3
51-65 5 2 1
>65 8 7 7

*En ny styrelse tilltradde vid arsstimman 2023.

Aldersférdelning koncernledning (antal personer)

2023 2022 2021
<35 o o o
35-50 4 5 4
51-65 12 12 13
>65 o o o

HALLBARHET
Aldersfordelning medarbetare (antal personer)
Alders- 19-24  25-29  30-34  35-39  40-44  45-49  50-54  55-59  60-64 65-
intervall
2021 18 69 125 131 144 156 148 138 107 16
2022 26 82 122 138 129 154 138 145 110 14
2023 34 99 134 162 133 155 151 146 18 20

*Genomsnittsaldern uppgick under 2023 till 45 ar (45).



REVISORNS YTTRANDE

Revisorns
yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Tekniska verken i Linkdping AB
(publ), org.nr 556004-9727

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2023 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Linkdping den 25 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

Andreas Landin
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tekniska verken
i Linkdping AB (publ), org nr 556004-9727, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01— 2023-12-31.
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Siffrorna i ars- och koncernredovisningen uttrycks i
miljoner kronor (mnkr) om inte annat anges. Belopp inom
parentes visar motsvarande period foregaende ar. Om
inget annat framgar av text eller tabeller, galler samtliga
siffror den konsoliderade Tekniska verken-koncernen.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) upprattar arligen

en hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagens

6 kapitel, Global Reporting Initiative Standards samt
relevanta delar av branschtillagget Electric Utilities Sector
Disclosures. Hallbarhetsredovisningen har upprattats i

en fran arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla
dessa krav. Omfattningen framgar av det GRI-index som
presenteras i hallbarhetsredovisningen.

Verksamheten

Tekniska verken i Linkoping AB (publ) har sitt sate i
Linkoping och ar moderforetag i en koncern som erbjuder
smarta och effektiva I6sningar som forenklar koncernens
215 000 privat- och foretagskunders vardag.

Tillsammans med vara kunder tar koncernen hand om
och nyttjar jordens resurser pa ett battre satt, med mer
nytta och mindre paverkan pa miljon. Koncernen erbjuder
tjanster inom elnat och elhandel, avfall, biogas, effektiva
energilosningar, vatten och avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla,
bredband, belysning och laddIdsningar.

Tekniska verken-koncernen ska erbjuda produkter och
tjanster till attraktiva priser, med god leveranssakerhet
och med hansyn till miljo- och klimataspekter.

Foretaget ska vara professionella i sitt agerande mot
kunder, leverantorer, dgare och andra intressenter.
Koncernens karnvarden kan sammanfattas i tre ord:
drivande, positiva och trovardiga.

Verksamheterna inom Tekniska verken-koncernen ar
certifierad enligt ISO 9001 for kvalitet, ISO 14001 for miljo
och ISO 45001 for arbetsmiljo.

Viktiga forhallanden

Linkopings kommun dger Tekniska verken-koncernen
genom Link&pings Stadshus AB. Koncernen bestar av
moderforetaget och 12 dotterféretag samt 8 intressefore-
tag, sedan tre av koncernens vilande bolag fusionerades
in i moderfdretaget under januari 2024. Flera av koncer-
nens verksamheter ar direkt eller indirekt paverkade av
forhallanden utanfor foretagets kontroll, till exempel
elpris, vader och handelser i omvarlden. Flera verksam-
heter arbetar pa en kraftigt reglerad marknad. Det gér att
betydelsen av och osadkerheten kring politiska beslut har
stor paverkan pa koncernen.
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Foretagsstyrning

Koncernens verksamheter styrs av styrelser i respektive
koncernfdretag, samt fran moderforetagets styrelse och
koncernledning. Moderforetagets verksamhet spanner
over flera verksamhetsomraden. Dessa dr indelade i
affarsomraden med egna internstyrelser, i syfte att
stdrka styrningen i foretagsliknande former.

Styrelsen for Tekniska verken i Linkoping AB
(publ)

Styrelsen for moderforetaget i Tekniska verken-kon-
cernen, bestar av elva ordinarie ledaméter. Samtliga
ledamoter utses av kommunfullmaktige i Linkdping, och
tillsatts formellt pa foretagets arsstaimma. | normala fall
utses styrelseledamdterna i praktiken for samma tidspe-
riod som galler for de allmdnna valen. Vid styrelsemoten
deltar dven koncernens vd, delar av koncernledningen
samt medarbetarrepresentanter. Styrelsen upprattar varje
ar en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och
agardirektiven, samt en instruktion till koncernens vd
som innehaller vd:s ansvar och befogenheter.

Styrelsen faststaller arligen dels en motesplan, dels en
planerings- och rapportplan for styrelseméten. Styrel-
ser i helagda dotterforetag tillsatts efter godkdnnande
av kommunfullmaktige i Linkdping. Samtliga foretags
styrelseledaméter viljs normalt vid respektive foretags
arsstamma. | dotterféretag ar styrelseledaméter och
suppleanter normalt tjanstemannatillsatta.

Styrelsen sammantradde vid 14 protokollforda tillfallen
under 2023. Vid métena informerades styrelsen om
koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling,
finansiella utveckling och stallning.

Styrelsen deltar aktivt i att ta fram koncernens strategiska
plan och godkanner varje ar koncernens affarsplan, finan-
siell flerarsplan samt en arsbudget. Utdver protokollfrda
styrelsemdten har styrelsen ocksa genomfort styrelsese-
minarier.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets intern-
kontroll och utser normalt tva ledaméter for att utgora
styrelsens internkontrollgrupp (IKG). Vid ett styrelsemote
i mars 2022 beslutade styrelsen om en internkontrollplan
som internkontrollgruppen tillsammans med koncernens
vd ska utga ifran i sin granskning av verksamheten for
perioden 2022 till och med 2023. Kontrollplanen baseras
pa identifierade risker graderade efter sannolikhet och
konsekvens. Resultatet av arbetet, som dr i linje med
internkontrollplanen, rapporteras vid tva tillfdllen per ar
till styrelsen av IKG. Styrelsen kan ndr som helst besluta
om nodvandiga internkontrollmoment eller genomfora
overvakande kontroller for att sakerstalla att beslutad
internkontroll implementeras och/eller efterlevs. Vd ar
alltid ytterst ansvarig gentemot styrelsen.
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Agarstyrning och dgarmal

Linkdpings kommun utférdar arligen ett gemensamt
dgardirektiv till samtliga kommunalt dgda foretag i
Linkoping, samt ett sarskilt dgardirektiv till Tekniska
verken i Linkoping AB (publ). Direktiven reglerar vilka
fragor som styrelsen och foretagsledningen ska ge dgaren
mojlighet att yttra sig i eller fatta beslut om. Exempel pa
drenden som ska lyftas till kommunfullmaktige kan vara
storre forvarv eller avyttringar, storre verksamhetsforand-
ringar eller styrelseférindringar i dotterféretagen. Agaren
beslutar ocksa om finansiella mal och restriktioner.

Under de senaste dren har foretaget uppfyllt de finansiella
mal eller restriktioner som dgaren har uttryckt. Styrelsen
och foretagsledningen upprattar arligen en rapport till
Linkopings kommunfullmaktige ver hur dgardirektiven
har foljts under aret. Rapporten dr en viktig del i gransk-
ningen av koncernens efterlevnad av dgardirektiven och
det kommunala uppdraget. Granskningen utfors av
lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige.

Koncernens finansiella mal:

Koncernen Agarmal 2023 2022
Soliditet, % >30 51 40
Avkastning pa totalt kapital, % *) >6 7 7
Operativt kassaflode, mnkr **) >0 62 364
Utdelning, mnkr ***) 338 300

*) Mdlen dr ett snitt Gver en tiodrsperiod. | tabellen visas resultatet for det
enskilda dret.

**) Intern definition: Resultat efter finansnetto plus dterforda avskrivning-
ar, med avdrag for investeringar och utdelning till dgarana i Linkpings
Stadshus AB. Dessutom gors Rorrigeringar for t ex ej kassaflodespdverkande
poster i VA:s sdrredovisning samt for férvdrv/avyttringar som inte ryms i
ovriga ingdende poster.

***) Enligt inriktning for utdelningsférvintan pa Tekniska verken skall det
fran rikernskapsdr 2022 efterstrivas att dela ut 30 % av Tekniska verkens
resultat efter finansiella poster med en golvnivd om 200 miljoner kronor.
Detta sker i form av utdelning och utdelningsbetingat koncernbidrag.

Rapport for 2023 avlamnades till kommunen i februari
2024.

Foretagsledningen och styrelsens presidium samman-
trader normalt med foretagets lekmannarevisorer tva
ganger per ar. Lekmannarevisionen far stod av Linkdpings
kommuns revisionskontor i planeringen, genomférandet
av 6verldggningar och granskningar samt i deras uppdrag
som lekmannarevisorer. Darfor deltar normalt aven
stadsrevisorn i motena med lekmannarevisorerna.

Koncernledning

| koncernledningen ingar forutom vd, koncernens stabs-
och affarsomradeschefer samt vd-assistent. Koncernled-
ningen sammantrader normalt var tredje vecka.

Vasentliga handelser under 2023

Ar 2023 har kiinnetecknats av en betydligt lugnare
elmarknad an vad som var fallet 2022. Marknadspriserna
pa el har fallit tillbaka betydligt och volatiliteten har ocksa
varit lagre dn foregaende ar. Koncernens ekonomiska
resultat har paverkats av varldslaget till foljd av Rysslands
invasion av Ukraina, sanktionspaket som beslutats inom
EU samt transportvdgar for sjofrakt. Utmdrkande har varit
hogre priser pa branslen, insatsvaror och utslappsratter
vilket fortsatt har hanterats med noggranna uppféljning-
ar, kontinuitetsplanering och i flera fall 6kade lager.

Tekniska verken koncernen paverkas av olika lagar och
regleringar. Paverkan pa elndtsbolag ar osaker da forut-
sdttningarna for reglerperioden 2020-2033 dnnu inte ar
faststallda.

| samband med arsstimman tillsattes en till stora delar
ny styrelse da val till kommunfullmaktige dgt rum. Vd och
koncernchef Charlotta Sund sade under varen upp sig pa
egen begdran och lamnade sitt uppdrag under hosten.

Tekniska verken har under mars 2023 tagit i drift ackumu-
latortanken i Lambohov, Linkdping, som ska fungera som
ett varmelager for fjarrvarme.

Forsaljning och resultat

Koncernens intakter minskade under 2023 och uppgick
till 9 903 mnkr (10 692). Minskningen &r till storsta delen
en foljd av lagre marknadspriser pa el. Marknadspriset
pa el satts pa den nordiska elborsen Nord Pool Spot. Det
genomsnittliga elspotpriset for 2023 i elomrade 3 dar
koncernen har huvuddelen av sin verksamhet uppgick
till 592 kr/MWh att jamféra med 1374 kr/MWh for 2022.
Delar av saval produktions- som forsaljningsvolymer var
dock sakrade till betydligt hogre priser, vilket paverkar
saval intdakter som resultat pa ett positivt satt.

ARSREDOVISNING

Volymmassigt har koncernen producerat betydligt mer el
fran vattenkraft dn foregaende ar, medan motsatsen galler
for el producerad fran kraftvarme. Detta ar ett medvetet
beslut i syfte att optimera kraftvarmeverksamheten som
helhet. Elproduktion fran vindkraft har varit i paritet med
foregaende ars utfall. Energianvandningen hos koncer-
nens kunder har fortsatt minskat under aret, vilket ar
relaterat dels till ndgot varmare vaderlek, dels till féljd av
energibesparingar.

I enlighet med dgardirektiven ska koncernens produkter
och tjanster ligga under riksgenomsnittet, vilket fortsatt
har uppfyllts. | den sa kallade Nils Holgerssonundersck-
ningen for 2023 ar Linkdping landets energimassigt 15:e
billigaste kommun. Prissattningen for fjarrvarme och
fjdrrkyla sker i samverkan med kunder i den sa kallade
Prisdialogen.

Priset pa fjarrvarme hojdes for 2023 med cirka 3,5 procent,
fjarrkylan med 7 procent medan hojningen for vatten var
6 procent, avfallstjanster 13 procent och biogas 10 pro-
cent. Elndtspriserna hojdes vid arsskiftet 2022/2023 med
12,5 procent i Linkdping, 14,5 procent i Katrineholm och

6 procent i Mj6lby. Fran juli manad gjordes sedan en
tillfallig sankning av de rorliga elnatspriserna i Linkoping
och Katrineholm.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1128 mnkr
(1000). Biogasverksamheten uppvisar ett starkare resul-
tat, bland annat tack vare erhallet statligt produktions-
stod. Foregaende ar gjordes dven en reservering kopplat
till retroaktiv skatt. Denna reservering ligger fortfarande
kvar da drendet ligger for provning i EU-kommissionen.
Koncernens kraftvarmeverksamhet, har utover pris- och
volympaverkan enligt ovan, ocksa paverkats av kraftigt
dkade brinslekostnader. Aven dvriga driftskostnader har
okat. Under 2023 har koncernen avyttrat tva stycken vind-
kraftverk, vilket har givit en reavinst. Denna motsvarades
foregdende ar av avyttring av ett antal mindre vattenkraft-
stationer.
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Investeringar, finansiering och
finansiell stallning

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 14 609
mnkr, att jamfora med 17 208 mnkr vid arets borjan.
Balansrakningens minskning kan till storsta delen har-
ledas till var elhandelsverksamheten och varderingen av
finansiella kontrakt dar lagre volatilitet paverkat denna
vardering.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick under aret till 1
379 mnkr (1 213). Bland de storre investeringarna marks
initiala betalningar for byggnation av den eftersorterings-
anldggning som pabdorjats under aret liksom utbyggnad
av biogasproduktionen. Under aret har byggnationen av
vindkraftparken i Frykdalsh6jden och Norra Lansmans-
berget fortsatt, dock med vissa forseningar. Den fjarr-
varmeackumulator som byggts som en del i att minska
koncernens klimatpaverkan, har fardigstallts under aret.
Inom elndtsomradet har bytet av matare fardigstallts i
Linkoping och Katrineholm. Driftsattningen av koncer-
nens faktureringssystem har genomforts. Inom samtliga
verksamhetsomraden har omfattande investeringar
genomforts att uppratthalla och sakerstalla tillganglighe-
ten av vara leveranser. Koncernens nettoinvesteringar har
paverkats av forsaljningen av vindkraftverk som
genomfordes i borjan av aret.

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 889 mnkr (1 790). Koncernens operativa kassaflode,
det vill sdga kassaflode efter investeringsverksamheten
uppgick till -1 705 mnkr (2 266).
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Koncernens laneskuld inklusive checkrakningskredit
uppgick till 2 379 mnkr (2 741) och utgjordes av 8 procent
(7) foretagscertifikat, 84 procent (84) bilaterala lan, varav
huvuddelen fran Kommuninvest, men dven ett storre

lan fran Nordiska Investeringsbanken, och 8 procent (9)
obligationer. Certifikaten, som till sin natur ar kortfristiga,
tacks helt av bakomliggande laneloften. Delar av lanen ar
klassificerade som grona.

Det egna kapitalet 6kade med 607 mnkr och uppgick vid
arsskiftet till 7 448 mnkr (6 840) inklusive minoritets-
intressen.

Soliditeten for koncernen uppgar till 51 procent (40),
okningen forklaras med att det egna kapitalet okat till
foljd av ett gott resultat samtidigt som balansomslutning-
en minskat.

Tekniska verken har kreditbetyg A+ enligt S&P Global.
Sedan 2004 erhaller Tekniska verken officiell kreditvarde-
ring av S&P. Tekniska verkens syfte med kreditvarderingen
ar att pavisa koncernens langsiktiga finansiella stabilitet
och styrka samt kopplingen till en stark dgare. Ett gott
kreditbetyg ska 6ka koncernens konkurrenskraft pa
kreditmarknaden och skapa bredare tillgang till finansie-
ring samt paverka prisbilden pa lanat kapital positivt.

Kreditvarderingen sedan start 2004 framgar enligt nedan:

Lang rating Kort rating

2004 - 2008 A- A2
2009 - 2016 A A1
2017 - A+ A1

Risker och riskhantering

Koncernen ar utsatt for olika risker. Riskerna delas in i tre
kategorier: finansiell, operationell och strategisk risk.

Koncernen tar medvetna och balanserade risker, dar
affarstransaktioner granskas bade fran ett |onsamhets-
och riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att
identifiera, forsta och reducera risker samt majliga
konsekvenser av dessa, sa att de hamnar pa en
acceptabel niva.

Nedan beskrivs nagra exempel pa risker samt koncernens
hantering av dem.

Finansiell risk

De finansiella marknaderna dr of6rutsagbara. Koncernens
overgripande riktlinje for riskhantering fokuserar darfor
dels pa att sakra tillgangen pa kapital, dels pa att minska
stora svangningar i resultatet.

Styrelsen upprittar skriftliga riktilinjer for savél den Gver-
gripande riskhanteringen som for specifika riskomraden,
sasom

* elpriser

* valutor

* rantor

* krediter

* anvdndning av derivatinstrument och -finansiella
instrument som inte dr derivat

* placering av overlikviditet.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering. Koncernens finansavdelningar identifie-
rar, utvdrderar och sakrar finansiella risker i nara samarbe-
te med de operativa verksamheterna.

Elprisrisk

Dotterforetaget Bixia AB skoter koncernens elhandel, till
saval rorliga som till fasta priser. Andelen avtal med fasta
priser har under aret minskat i syfte att minska riskexpo-
neringen. Inkop av el sker med rorliga priser pa elmark-
naden. Den risk som de rorliga priserna medfor hanteras
med hjdlp av finansiella elterminskontrakt som sakrar
systempris, det vill sdga ett snittpris for Norden.

Sverige dr indelat i fyra elomraden. Det innebar att priser-
na kan skilja sig at mellan elomradena samt att priserna
avviker fran systempriset i Norden. Darf6r anvands pris-

differenskontrakt som sakrar skillnaden mellan systempris

och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB beslutar minst en gang per dr om den
policy for elnandel som reglerar bade riskniva och pa
vilket sdtt riskerna ska begransas, styras och kontrolleras.
Policyn reglerar dven hur verksamheterna ska bedrivas.

ARSREDOVISNING

Koncernens elproduktion utsatts ocksa for elprisrisk.
Koncernen har darfor en riskpolicy for handel med produ-
cerad el, elcertifikat och utslappsratter som definierar hur
risken ska hanteras. Styrelsen i moderfdretaget Tekniska
verken i Linkoping AB (publ) redovisar och omprévar
policyn minst en gang per ar.

Volymrisk

Vid koncernens forsaljning av el till slutkund, samt vid
inkop av el fran producent, uppstar en volymrisk som
motsvarar skillnaden mellan den forvantade och den
faktiska volym som levererats/producerats. Skillnaden kan
exempelvis bero pa vader, sasom vaxlande temperaturer
och vindférhallanden, byte av varmekalla eller uppstart av
en ny produktionsanlaggning.

Koncernen arbetar I6pande med att gruppera kunder,
analysera vddrets paverkan pa volymer samt analysera
vaderprognoser for att kunna berdkna en volym som
ligger sa nara utfallet som mgjligt. Med den berdknade
volymen som bas sakras elprisrisken. For produktionen
av vattenkraft hanteras volymrisken genom analyser och
prognoser av till exempel nederbdrd och snésmaltning.

Valutarisk

Elpriset pa den finansiella elmarknaden i Norden sitts i

euro. Den valutarisk som uppkommer genom elhandeln
minskas med hjilp av valutaterminer. Ovriga inkdp och

forsdljningar i utlandsk valuta som Gverstiger ett varde

motsvarande 500 000 SEK, sikras med hjalp av valuta-

terminer kopplat till planerade betalningsstrommar.

Ranterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom extern finansiering
i form av lan. Lan som gors med rorlig ranta utsatter
kassaflodet for ranterisk. Risken neutraliseras dels av
kassamedel med rorlig ranta, dels genom att teckna
rantederivat som binder rantan.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar framforallt genom kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

Kreditrisken for kundfordringar for koncernens produkter
och tjanster ar begransad, eftersom koncernen har ett
stort antal kunder dar ingen enskild kund star fér vasent-
lig del av koncernens omsattning. For att minimera kredit-
forlusterna analyserar koncernen kreditrisken for varje ny
storre foretagskund.

Risken for att en avtalspart inte uppfyller sina forpliktel-
ser for avtalade transaktioner inom elhandeln kallas for
motpartsrisk. Genom att teckna en stor andel av kontrak-
ten med Nasdag som motpart, dar kontrakten ar clearade,
begransas risken. For 6vriga kontrakt, hanteras risken
genom att koncernen fortlopande upprattar en motpart-
slista, dar kreditgranser, sa kallade limiter, definieras.
Limiterna tar hansyn till avtalsparternas ekonomiska
nyckeltal, dgarstruktur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte har moéjlighet att finansiera
sitt kapitalbehov, pa savdl kort som lang sikt, kallas likvidi-
tetsrisk. Pa kort sikt ser koncernens checkrakningskredit
till att det finns tillrackliga reserver for att koncernen

kan mota oforutsedda handelser. Pa lang sikt sakerstalls
behovet av likviditet genom ett lantagande i god tid

innan behovet uppkommer. Koncernens samlade finan-
siering har mycket begransad sa kallad "covenant-risk”.
Vanligen kopplas eventuella krav, sa kallade covenanter,
till att Linkdpings kommun fortsatt ska vara hel- eller
majoritetsagare for att inte finansiering ska sagas upp for
omforhandling. Med foretagets starka finansiella stallning
och historiskt uppvisade finansiella stabilitet bedoms
finansieringsrisken, det vill saga risken for att det saknas
tillgang till kapital, som liten.

Vid koncernens finansiering med bilaterala lan, obligatio-
ner eller certifikat anvands endast banker och finans-
institut som av oberoende varderare moter kreditbetygen
nedan:

Ratinginstitut Kort Lang
(< 365 dagar) (> 365 dagar)

S&P Global A1 Lagst A-

Moody s P1 Lagst A3
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Enligt balansrakningen uppgick koncernens kassa till 253
mnkr (1 056). Utéver redovisad kassa finns medel under
kassaliknande villkor pa koncernkonton i Linkopings
kommun.

Vid arsslutet uppgick likviditeten pa detta konto till 66
mnkr (1597). Den totala likviditeten var dirmed 319 mnkr
(2 653). Likviditetsrisken bedoms som mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens storsta anldaggningsrisker ror driften av an-
ldaggningar som producerar och distribuerar vatten, el och
varme. Viktiga delar av det I6pande riskhanteringsarbetet
ar

* rullande besiktningsprogram

* kontinuerliga kontroller av efterlevnad av tillstand

* effektivt underhall

* riskspridning over flera anldaggningar

* sakerhet

Tack vare tva fristaende vattenverk, dar vattnet hamtas
fran tva olika vattendrag, kan koncernen sakra vattenfor-
sorjningen. Varje vattenverk ar dimensionerat for att det
ensamt ska kunna méta Linkdpings behov av dricksvatten.
Genom att sprida risken over flera olika produktionsan-
laggningar sdkras dven behovet av fjarrvarme. Koncernen
har en dokumenterad krisplan i hdandelse av stérningar.

Juridisk risk

Koncernen forebygger juridiska risker bland annat genom
att samarbeta med jurister i I6pande affarsprocesser och
vid tvister.

Strategisk risk

For att hantera strategisk risk, som ofta grundar sig i
faktorer som ar svara att paverka, arbetar koncernen
bland annat med omvarldsbevakning och en omfattande
strategisk planering som involverar koncernens samtliga
verksamheter, koncernledning och styrelser.

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hdg utstrackning av
politiska beslut inom energi- och miljdomradet. De poli-
tiska besluten kan vara pa lokal niva, nationell niva eller
EU-niva. Anpassning till politiska beslut paverkar ofta
kostnader och gor det svart att planera langsiktigt. En stor
politisk osakerhetet ar de beslut som kan bli en konse-
kvens av sikerhetsliget i omvirlden. Aven andra politiska
beslut kopplat till lagar och regleringar utgor en politisk
risk. Det innebadr att avgifter eller subventionssystem
snabbt kan dndra férutsattningarna for genomférda och
planerade investeringar dar planerad drift kan vara 30-40
ar. For att bevaka koncernens intressen bedriver koncer-
nen omvarldsbevakning, samt ingar och deltar nationella
och internationella branschorganisationer.

Miljorisk

De allvarligaste miljoriskerna som kan intraffa inom
koncernens verksamhet handlar om oplanerade utslapp
till luft, mark och vatten till foljd av olycka, lackage eller
annan yttre handelse, exempelvis brand. En annan miljo-
risk dr negativ paverkan pa biotoper och arter pa grund av
koncernens vattenkraftverk. Skyfall, 6versvdmningar och
jordskred som sker till f6ljd av klimatférandringar kan or-
saka storningar och oforutsedda handelser i leveranser av
el, varme, kyla, vatten, bredband, biogas samt hamtning
av avfall. Forandringar i lagar och styrmedel inom klimat-
och energiomradet kan paverka koncernens strategiska
arbete och lonsamhet.

Koncernen bedriver ett strukturerat, systematiskt och
forebyggande miljoarbete. Till exempel identifieras och
kategoriseras miljorisker I6pande. Koncernen analyserar
och varderar riskerna, vidtar atgarder for att minska dem
och utvarderar effekten.

ARSREDOVISNING

Tekniska verkens ars- och héllbarhetsredovisning 2023 |

123



ARSREDOVISNING

Personal

Engagerade och motiverade medarbetare ar en forut-
sattning for att koncernen ska na sina langsiktiga mal.

Arbetet med att starka ledarskapet och medarbetarskapet

inom koncernen, har fortsatt under aret. Fokus har legat
pa kompetensutveckling, mangfaldsarbete och personlig
sakerhet.

Under aret rapporterades 2 (6) allvarliga arbetsolyckor
och 1 (4) allvarligt tillbud till Arbetsmiljoverket. Totala

sjukfranvaron har minskat nagot till 2,9 procent (3,4).

Medelantalet anstallda var 987 personer for 2023 (935).

Miljo
Inom koncernen finns 24 (23) tillstandspliktiga och 19 (13)
anmadlningspliktiga verksamheter enligt miljobalkens 9

respektive 11 kapitel. Dessa verksamheter utgors framfo-
rallt av avfallshantering samt el- och varmeproduktion.

Under aret har samtliga verksamheter verkat i enlighet
med gallande tillstand och mott uppsatta krav. Eventuella
enskilda avvikelser anmals omedelbart till berord myndig-
het och hanteras i enlighet med rutinerna for avvikelse-
rapportering.

Forandring i eget kapital

ARSREDOVISNING

Flerarsoversikt

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 9538 10 432 6 302 4910 5362
Rorelseresultat 1127 1017 796 682 758
Resultat efter finansiella poster 1128 1000 764 650 723
Balansomslutning 14 609 17 209 13 600 11970 11225
Eget kapital 7 448 6 840 6278 5861 5674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -386 3430 1673 1404 1583
Soliditet, % 51 40 46 49 51
Avkastning pa eget kapital, % 16 15 13 1 13
Avkastning pa totalt kapital, % 7 7 6 6 7
Antal anstillda, st 987 935 978 980 972
Moderforetaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3263 3153 2674 2222 2286
Rorelseresultat 642 629 651 408 487
Resultat efter finansiella poster 649 718 626 416 457
Balansomslutning 10 021 9922 9189 8573 8143
Eget kapital 1910 1556 1386 1116 1194
Soliditet, % 47 44 46 46 49
Antal anstallda, st 683 641 658 651 635
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Koncernen Hanforligt till gare for moderforetaget
Aktiekapital Ovrigt Annat eget Summa  Minoritets- Summa eget
tillskjutet kapital intresse kapital
kapital
Belopp vid érets ingdng 434 16 6 049 6599 241 6 840
Aktiedgartillskott 355 355 355
Utdelning o o] -15 -15
Ovrigt o o
Arets resultat 243 243 24 267
Redovisat varde 434 116 6 647 7197 250 7447
Moderforetaget Aktiekapital Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa eget
ningsfond fond fond resultat kapital
Belopp vid érets ingdng 434 5 40 116 961 1556
Avskrivning uppskrivet belopp -2 2 o
Aktiedgartillskott 355 355
Arets resultat -2 -2
Redovisat varde 434 3 40 116 1316 1909

Forvantad framtida utveckling

Koncernen verkar inom omradena miljo, samhalle och
affar och omfamnar framtida utmaningar och mojligheter
genom att i sin strategiska plan fokusera pa forflyttning
inom foljande omraden:

» Minska utslapp av vaxthusgaser
» Energi och effekt i ratt tid, pa ratt plats och i ratt form
« Okad resurseffektivitet

« Datadrivna produkter och tjanster

Tekniska verkens vision ar att bygga varldens mest resur-
seffektiva region. Energibranschen d@r en bransch i kraftig
forandring med nya roller och ett helt nytt affarslandskap
vilket i sin tur medfor bade utmaningar och stora majlig-
heter. Tekniska verken har ambitionen att vara drivande i
arbetet med omstéllningen for att pa sa satt framtidstryg-
ga sina tjanster. For att lyckas med visionen dr det viktigt
med kontinuerlig omvarldsbevakning i kombination med
forskning och processutveckling, i samverkan med uni-
versitet, hogskolor, kunder och andra féretag bade inom
och utanfor energibranschen. Stor vikt laggs aven vid att
fortsatt utgora en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
utvecklas och vill verka.

Koncernen dr aktiv i branschens klimat- och miljoarbete.
Hallbarhetsfragor ar hogt pa agendan och utgor en viktig
del i strategiarbetet. Kundbehoven kommer att se helt
annorlunda ut i framtiden jamfort med hur de sett ut tidi-
gare, darfor ar ett av fokusomradena datadrivna produkter
och tjanster.

Den fornybara elproduktion i det svenska elsystemet och
i koncernens produktion medféor en volatil produktion
samtidigt som konsumtionen ocksa blir alltmer volatil.
Detta medfor att de foranderliga elpriserna kommer att
besta, vilket i sin tur kraver optimering, beaktande av
strategier och balansering av de risker som uppstar. Aven
osakerhet kring forandrade lagkrav och regleringar ar
nagot som verksamheten kontinuerligt behover beakta
och balansera.

Tekniska verken har goda forutsattningar att fortsatt vara
en stark aktor pa den framtida energimarknaden och
kunna investera och leverera tjanster enligt dgardirekti-
vets krav inom affar, samhalle och miljo.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Tillforordnad vd Klas Gustafsson har under borjan av
2024 valt att lamna sitt uppdrag som tillférordnad vd.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande stér vinstmedel pa
sammanlagt 1432 006 913,51 kr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 1432 006 913,51 kr

Summa 1432 006 913,51 kr

Styrelsen har foreslagit sa kallat utdelningsbetingat
koncernbidrag om 338 mnkr, vilket reducerat de
disponibla vinstmedlen.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att vi har full tdckning for foretagets
bundna egna kapital efter foreslagen utdelning.
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Enligt styrelsens beddmning kommer foretagets och kon-
cernens egna kapital efter foreslagen utdelning att vara
tillrdckligt stort i forhallande till vilken typ av verksamhe-
ter vi har, samt deras omfattning och risker. Styrelsen har
bland annat tagit hansyn till féretagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturldget i sin bedémning.

Styrelsen bedomer ocksa att foretagets och koncernens
soliditet dven efter den foreslagna utdelningen dr god i
forhallande till den bransch som koncernen &r verksam
inom. Utdelningen kommer inte att paverka foretaget och
koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Styrelsen bedomer att foretagets och koncernen har god
beredskap att hantera saval forandringar i likviditeten som
ovdntade handelser.

Styrelsen anser att foretaget och koncernen har forutsatt-
ningar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella
forluster. Foreslagen utdelning kommer inte att paverka
foretagets och koncernens formaga negativt nar det
galler att gora ytterligare affarsmassigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med redovisningsregelverket K3 och ger
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och god redovisningssed samt ger en
rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

ARSREDOVISNING
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Resultatrakning

Koncernen Moderforetaget

F ® ® | I

Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022
ra O rte r Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsdttning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintikter

Andel intresseftretags resultat

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som dr anldgg-
ningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse
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Balansrdakning
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande réttigheter 15 175 94 164 79 Aktiekapital 31 434 434 434 434
Fallrtter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 15 15 o ¢} Uppskrivningsfond 4 5
Forskott avseende immateriella anldaggningstillgangar 17 19 72 19 72 Reservfond 40 40
209 181 183 151 478 479
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 18 1159 1185 978 995 Overkursfond mé 6
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 8538 8433 4245 4227 Balanserat resultat 1318 8o
Inventarier, verktyg och installationer 20 157 130 134 112 Arets resultat 2 160
Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anldggningstill- 21 1430 962 605 309 1432 1077
gangar Ovrigt tillskjutet kapital 116 116
11284 10710 5962 5643 Annat eget kapital inkl. drets resultat 32 6 648 6 049
Finansiella anldggningstillgangar Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktieigare 7198 6599
Andelar i koncernforetag 22 672 671
Fordringar hos koncernféretag 23 - - 1620 1937 Minoritetsintresse 250 241
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 24 71 73 57 51 7448 6 840 1910 1556
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 25 43 1 - -
Agarintressen i 6vriga foretag 26 48 22 30 19 Obeskattade reserver 33 3555 3530
Uppskjuten skattefordran 27 - - 7 6
Andra langfristiga fordringar 28 5 7 5 7 Avsittningar
167 143 2391 2691 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 12 5 6
Uppskjuten skatteskuld 34 1382 1312 - -
Summa anldggningstillgangar 11 660 11034 8536 8485 Ovriga avsittningar 35 167 170 165 168
1561 1494 170 174
Omsittningstillgangar
Varulager mm Langfristiga skulder 36
Révaror och férnddenheter 218 184 197 161 Ovriga skulder till kreditinstitut 1802 2049 1566 1791
218 184 197 161 Ovriga skulder 37 282 319 274 312
Kortfristiga fordringar 2084 2368 1840 2103
Kundfordringar 807 864 270 274
Fordringar hos koncernféretag - - 281 360 Kortfristiga skulder
Elcertifikat, utsldppsrdtter, ursprungsgarantier etc 304 242 304 242 Checkrakningskredit 38 1 - - -
Aktuell skattefordran 63 69 64 64 Ovriga skulder till kreditinstitut 577 692 500 595
Ovriga fordringar 29 187 1742 46 38 Forskott fran kunder 22 622 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 30 1135 2018 307 296 Leverantdrsskulder 533 422 360 240
2496 4935 1272 1274 Skulder till koncernforetag 430 303 527 517
Kassa och bank 235 1056 16 2 Ovriga skulder 39 511 591 356 516
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 40 1442 3877 803 691
Summa omsittningstillgangar 2949 6175 1485 1437 3516 6 507 2546 2559
SUMMA TILLGANGAR 14 609 17 209 10021 9922 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 609 17 209 10021 9922
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Kassaflodesanalys
Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1127 1017 642 629
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 736 738 a7n a7
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 1 25 39 27 95
1888 1794 1140 1195
Erhéllen rinta 55 17 42 29
Erhéllna utdelningar 1 - 13 9
Erlagd ranta -55 -29 -36 -25
Betald inkomstskatt - 8 - -1
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 1889 1790 1159 1207
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -34 -43 -36 -37
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 902 -1203 -252 -354
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -3143 2886 367 133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -386 3430 1238 949
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterforetag - 76 - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -45 -54 -46 -51
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1368 -1210 -681 -516
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 131 42 2 11
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -37 -18 -25 -348
Avyttring av 6vriga finansiella tillgdngar - - 370 75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1319 -1164 -380 -799
Operativt kassaflode -1705 2266 858 150
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 -8 - -
Lamnade koncernbidrag - - - -115
Amortering av skuld -635 -357 -844 -34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -647 -365 -844 -149
Arets kassaflode -2352 1901 14 1
Likvida medel vid arets borjan 2653 752 2 1
Likvida medel vid arets slut 42 301 2653 16 2
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Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
réd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillimpade principer ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer
anges dessa nedan under rubriken Redovisningsprinciper
- undantagsregler i juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december respektive rakenskapsar. Dotterforetag ar fore-
tag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
dn 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvdrvsmetoden inne-
barande att ett férvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvdrvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen
samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat
och skattemdssigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill
eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel ldggs till anskaffningsvardet.
Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.
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Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar
sa kravs for att sdkerstdlla Gverensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger
mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden
innebdr att koncernens andel av intresseforetagets resul-
tat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresulta-
tet. Detta belopp justerar koncernens redovisade varde pa
andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag dr en typ av joint venture och
ar redovisningsmassigt de verksamheter dar koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestimmande inflytande 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen. | det fall koncernen dger
andelar i ett sadant gemensamt styrt féretag konsolideras
detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen

rad for rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Forluster elimineras pa samma satt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill sdga produktion, forsdljning
och distribution av el, varme och kyla, férsdljning av gas,
elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshantering
samt andra intdkter sdsom entreprenadavtal och
uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i
koncernens intdkter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, det vill siga med hansyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller
kyla intdktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen

till den del som inte avser att tacka framtida ataganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden
intdaktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt
avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissatts genom beslut av va-huvudmannen. Prisséttning
sker enligt Lag om allmanna vattentjanster enligt en sjalv-
kostnadsmodell som innebar att om va-huvudmannen
beslutat en for hdg taxa uppkommer en aterbetalnings-
skyldighet till kunderna som regleras enligt lagen.

Anslutningsavgifter for va, aven benamnd anldaggningsav-
gift, intdktsredovisas i enlighet med va-lagens
bestammelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen &r
ringa i férhallande till anlaggningens totala anskaffnings-
vdrde varfor intdkterna i sin helhet fordelas 6ver anldgg-
ningens vagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt princi-
pen om successiv vinstavrakning, det vill sdga att intak-
ter och kostnader redovisas i forhallande till projektets
fardigstdllandegrad.

Fardigstadllandegraden faststdlls genom en jamforelse

mellan beraknade och faktiska utgifter pa balansdagen.
Befarade forluster redovisas omedelbart.
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Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets
verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsdttning.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror

Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintdkter fran operationella
leasingavtal rorande koncernens forvaltningsfastigheter.
Hyresintdkterna intdktsredovisas linjart ver leasingperio-
den. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingav-
tal kvarstar i koncernen sasom materiella anldggningstill-
gangar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa samma satt som
ovriga materiella anldggningstillgangar.

Portfoljforvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna re-
dovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks

av forsakringsersattning redovisas en beraknad forsak-
ringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt
sitt. Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdk-
ning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintakter redovisas nar det dr sannolikt att de
ekonomiska férmaner som ar forknippade med avtalet
kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet med
avtalets ekonomiska innebord.

Erhallna utdelningar

Intdkter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har
uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget och
det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att er-
hallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anldggningstillgangens redovisade anskaff-
ningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar forknippande
med dgande i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassifi-
cering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingav-
tal dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernre-
dovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av mini-
mileaseavgifter redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réntekostnaden férdelas Gver leasingperioden sa
att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive raken-
skapsar redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal
dar koncernen dr leasetagare kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anldaggningstillgangar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavta-
len kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa
samma satt som 6vriga materiella anldggningstillgangar.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sasom I6ner, sociala avgifter, se-
mester, bonus, bilersattningar och liknande ar ersattning-
ar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar
som den anstallde tjanar in ersattningen och kostnadsfors
Iopande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet
for en anldggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade
beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdimda pensionsplaner ar planer for ersattningar
efter avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rittslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrdckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till de anstallda.
Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer an
avgiftsbestimda pensionsplaner.

Koncernens formansbestimda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven formansbestimda planer i egen regi
hos forsakringsbolag och varderar dirmed dessa i enlig-
het med de erhallna uppgifterna. Forpliktelsen varderas

till det belopp som forsakringsbolagen berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsédttning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstdllning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsdgningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tilligg for sociala
avgifter.
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Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs
av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas be-
domda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det
avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors
av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn
till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade pa
avtal skrivs av Over avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nytt-
jandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen  Moderforetaget
Koncessioner och licenser 5-10 ar 5-10 ar

Ledningsrdtter och andra 15-25ar 15ar
nyttjanderatter

Goodwill 8-10ar 10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen  Moderf6retaget

Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanlaggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa 203ar 203ar

annans fastighet

Maskiner och andra tek- 7-33ar 7-33@r
niska anldggningar

Inventarier, verktyg och 3-20ar 3-204r
installationer

Goodwill ar framst kopplad till férvarvade verksamheters
kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen av kundstocken
i mer an 5 ar vilket motiverar bedémningen av en langre
nyttjandeperiod och darmed avskrivningstid langre dn

5 ar. For goodwill avseende elhandelsverksamhet anvands
8 ars avskrivningstid och for fiarrvarmeverksamhet
anvands 10 ars avskrivningstid.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms huruvida det foreligger en indi-
kation pa att en tillgangs varde &r lagre dn dess redovisade
varde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvadrde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat vdarde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgangar som inte ar fardig-
stdllda ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behdver tillgangarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for
hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning
redovisas nadr en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar
i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgérs av det hdgsta av verkligt virde
med avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt
som dterspeglar aktuella, marknadsmédssiga bedomningar
av pengars tidsvdrde och den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen eller den kassagenererande enhe-
ten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande
enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgangar @n goodwill aterférs om skdlen som
1ag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgdngar inom den del av va-verk-
samheten som lyder under lagen av allmadnna vatten-
tjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella underskott
inom va-verksamheten har va-huvudmannen ratt att fa
tackning for av va-kollektivet samtidigt som Gverskott
inte ar majliga eftersom verksamheten ska tillampa
sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
nagon indikation pa att en eller flera finansiella anldgg-
ningstillgdngar har minskat i vairde. Om en sadan indi-
kation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, se
ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors
om de skal som lag till grund fér nedskrivningen har
forandrats.

Balansrakning
Immateriella anldaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter

Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att
de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for ett rorelseforvarv eller ett inkramsférvarv och
det verkliga vérdet av forvdrvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgadngar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar
koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade vdrde och redovisas i
resultatrikningen i nigon av posterna Ovriga rorelsein-
tikter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen sanno-
likt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggnings-
tillgdngar vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hante-
ring, installation och montering, lagfarter samt konsult-
tjdnster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav
pa aterstdllande inkluderar en berdknad avséttning for
aterstallande av hyrd mark samt nedmontering och
bortforsling. Aktiverat belopp utgors av nuvdrdet av den
uppskattade utgiften for aterstdllande, nedmontering och
bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsatt-
ning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens
redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgangar ingar dven koncer-
nens forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar
fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter,
vdrdestegring eller en kombination av dessa. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.
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Elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varde-
ras till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter).
Dessa tillgangar utgdr immateriella rattigheter och ar att
jamstdlla med betalningsmedel eftersom de som huvud-
regel ska anvandas for att reglera den skuld som uppkom-
mer genom forbrukning eller forsdljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som
utgor kortfristiga innehav och vdrderas enligt lagsta
vdrdets princip. Langfristiga innehav redovisas under
rubriken Immateriella anlaggningstillgangar och varde-
ras till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten
har utfort sin prestation och koncernen darmed har en
avtalsenlig skyldighet att betala d&ven om faktura inte har
erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
forlorar kontrollen Gver réttigheterna. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgangar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhal-
lande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som

gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster di-
rekt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde menas det vdarde som framkommer nar
instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet.
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Kundfordringar varderas darmed till det varde som berak-
nas inflyta, det vill siga med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet an-
skaffningsvarde, det vill sdga det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet. Det innebdr att leverantorsskul-
der som har kort forvantad 16ptid varderas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (ter-
miner, optioner och swappar) for att sakra olika finansiella
risker och da framférallt valutarisker, ravaruprisrisker och
ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt ldgsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det be-
lopp som for koncernen ar mest férmanligt om forpliktel-
sen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vdrdets princip, det vill
sdga till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris
och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsalj-
ningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och
paverkar dirmed enbart inkdpspriset pa den volym energi
som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella
instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfal-
let, se Sakringsredovisning pa sidan 142.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Aktuell skatt védrderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvdrdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resul-
tat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillna-
der, det vill sdga skillnaden mellan de redovisade vardena
for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden
samt skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt redo-
visas inte pa tempordra skillnader som harrér fran den
forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskju-
ten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte forandringen ar hanfarlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprdvas per varje balansdag for att aterspegla aktuell
beddémning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag
eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de
tempordra skillnaderna inte kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid.

ARSREDOVISNING

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av ndr i tiden betalningen sker &dr vdsentlig redo-
visas avsdttningen till nuvdrdet av de framtida betalningar
som krdvs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida
betalningarna.

Avsdttningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som sdker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktel-
sen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang

kan dock inte Overstiga beloppet for den hanforliga
avsdttningen.

Avsdttningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsdttningen redovisas i resultatrakningen.

Fordndringar i avsattningen for aterstallande, nedmon-
tering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller
diskonteringsrantan férandrar tillgangens anskaffnings-
varde. Periodisk férandring av nuvdrdet redovisas som en
rantekostnad.

Avsidttning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under forutsattning att avbrottet ger
upphov till en forpliktelse och avsdttningens storlek kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsak-
ringsforetag redovisas som tillgang.

Avsidttning for deponi berdknas genom att beraknad
utgift for sluttdckning och underhall nuvardesberaknas
och fordelas linjdrt Gver aterstaende nyttjandeperiod for
deponin, det vill sdga tiden fram till sluttdckning gors.

Avsdttning sker dven for forlustkontrakt, det vill sdga nar

oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens forpliktel-
ser Overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.
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Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder un-
der lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska
enligt lagen tillampa sjdlvkostnadsprinciper vilket innebdr
att intdkter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nédvéandiga kostnader (se Intdkter ovan).
Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an
de nodvandiga kostnaderna uppstar ett "Gveruttag”. Ett
Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla
underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller
aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sdrredovis-
ningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade
skulden for 6vrigt Gveruttag dr legalt att betrakta som
skulder till kundkollektivet vilket medfor att de aven ska
redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga
Overuttag redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ur-
sprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsga-
rantier uppkommer i takt med forséljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden
vdrderas till samma vdrde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsga-
rantier redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt
Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intrédffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mgjlig tillgang till foljd av in-
traffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekrdftas av att en eller flera osdkra framtida handelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.
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Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument

som ingar i ett dokumenterat sdakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet
och den sdkrade posten. Det kravs ocksa att sdkringen
effektivt skyddar den risk som dr avsedd att sdkras, att ef-
fektiviteten |I6pande kan visas vara tillrackligt hg genom
effektivitetsmdtningar och att sakringsdokumentation
har upprattats. Bedomningen om huruvida sakringsredo-
visning ska tillimpas gors vid ingangen av sdkringsrela-
tionen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken
typ av sakring som ingatts. Forluster hanforliga till den
sakrade risken redovisas inte sa linge som sakringsforhal-
landet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in samt ndr sdkringen
inte langre uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessdkringar anvands huvudsakligen i féljande
situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sdkring av ravaruprisrisk
i framtida inkdp och forsaljning.

* Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i
framtida inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

* Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till
rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som sdkringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas I6pande i
den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta
samt lan i utlandsk valuta men ocksa genom ranteswap-
par for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sakrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster varderas till sdkrad kurs sa lange
som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp
och som dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre
manader. Den del av foretagets likvida medel som utgérs
av tillgodohavanden i Linkdpings kommuns koncernkonto
i Nordea redovisas i balansrakningen som en 6vrig kort-
fristig fordran.

Redovisningsprinciper -
undantagsregler i
juridisk person

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kost-
nadsfors |I6pande. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till
foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstdllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskaps-
ar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och aterbetalda
aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning
respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterfére-
taget.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar
moderforetagets ratt till utdelning bedoms som sdker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och ovriga foretag som
det finns dgarintresse i

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffnings-
varde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran intresseféretag och joint ventures redovisas som
intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet

Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet
redovisas enligt klyvningsmetoden.

ARSREDOVISNING

Andelar i handelsbolag

Redovisat vdrde pa andelar i kommanditbolag och andra
handelsbolag forandras arligen med moderféretagets
andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga resultat

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Avsittning for aterstallande,
nedmontering och bortforsling

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for ater-
stdllande av mark upp oOver tillgdngens nyttjandeperiod.
Darmed ingadr inte heller dessa i anskaffningsvardet for
materiell anlaggningstillgang.
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Not 2

Vasentliga
uppskattningar
och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3
kraver att foretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i
uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydan-
de risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena
for tillgangar och skulder i framtiden. Det g6rs ocksa
bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande férhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla
redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som d@ndringen
gors samt under framtida rakenskapsar om dandringen
paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av
foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom
ramen for vad som &r tillatet. Framtida effekter av elndts-
regleringen ar dannu osakra.
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Provning av nedskrivningsbehov for immateri-
ella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende immateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar. Dessa testas fér nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinci-
per. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade
i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar @ven att skattelagar och gal-
lande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer
att andras.
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Not 3 Not 6

Nettoomsattning Ersattning till
Nettoomsattning per verksamhetsgren TEViS 0 I'er

ARSREDOVISNING

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Virme och kyla 2565 2547 2382 2367 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Avfall och atervinning 343 318 343 318 Revisionsuppdraget 2 2 1 1
Sol, vind och vattenkraft 491 482 313 255 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget o o o o
Biogas 351 303 125 123 Skatteradgivning o o o o
Vatten och avlopp 327 307 327 307 Andra uppdrag o o o o
Elnat 798 733 - - Summa 2 2 1 1
Bredband och loT 252 242 - -
Elhandel 5857 7059 - - Lekmannarevision o 0 o o
Ovrigt 12 14 12 14 Totala ersittningar till revisorer 2 2 1 1
Avgar internt -1458 -1573 -239 -231
Nettoomsittning 9538 10 432 3263 3153

Not 4 Not5s

Ovriga Operationell
rorelseintakter leasing

Operationell leasing Koncernen leasar framforallt fordon enligt avtal om ope-
Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell rationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter under aret
leasing. Intdktsforda leasingavgifter under &ret uppgar till uppgar till 31(23), varav moderforetaget uppgar till 12 (8).
13 (8), varav moderforetaget uppgar till 29 (24) dar huvud- Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
delen av uthyrningen sker till dotterféretag.
Framtida minimileaseavgifter uppgar till: Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderforetaget
Inom 1ar 26 20 1 7
2023 2022 2023 2022 1-5 3r 2 18 15 7
Inom 1ar 5 4 15 15 Senare dn 5 ar - - - -
1-5 &r - - - - Summa 50 38 26 14

Senare dn 5 ar - - - -

Summa 5 4 15 15
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Not 7

Loner och ersattningar

Loner och ersattningar till anstallda

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1 9 5 4
Ovriga anstillda 577 549 402 368
Summa I6ner och andra ersattningar 588 558 407 372
Sociala kostnader
Pensionskostnader 89 87 61 61

Varav for styrelse och verkstillande direktor @3) (4) (1) (1)
Ovriga sociala kostnader 191 171 132 118
Summa sociala kostnader 280 258 193 179

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och
ersattningar till vd, tillika koncernchef enligt nedan,
belopp i tkr:

Arvoden och ersattningar

2023 2022
Klas Gustafsson, vd, koncernchef 1805 1547
Charlotta Sund, vd, koncernchef (t.o.m 30/9 2023) 2169 2 847
Maria Almesaker, styrelsen ordférande 259 -
Jenny lvner, styrelsens vice ordférande 157 -
Eva Joelsson, ledamot 39 44
Magnus Landberg, ledamot 4 -
Torsten Svardstrom, ledamot 38 39
Johan Lofstrand, ledamot 31 37
Tommy Ahlstrém, ledamot 39 40
William Jonsson, ledamot 27 -
Asa-Britt Karlsson, ledamot 32 -
Fia Storkull, ledamot 25 -
Christer Odjemark, ledamot 28 -
Tidigare styrelseledamoter 284 815

4974 5369
Ersédttningar till dvriga ledande befattningshavare 19 921 20223
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Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Ersatt-
ning utgick med o tkr (o) till Linkdpings kommun for
ordforandes uppdrag i styrelsen.

De formaner som verkstallande direktdren har, forutom
fast manadslon ar: férmansbil enligt féretagets bilpolicy
samt sjukvardsforsakring. Verkstallande direktoren har
foljande pensionsforsakring:

- Pensionsavsattning motsvarande 30 % av grundldnen.

- Pensionsforsakring som alla med ledande befattning
inom koncernen omfattar dar foretaget avsdtter 100 % av
ett prisbasbelopp per ar for de som ar dldre dn 50 ar.

Verkstdllande direktoren har 6 manaders uppsagningstid
pa den anstélldes egen begdran och 12 manaders upp-
sagning pa foretagets begadran. Om uppsagning sker fran
arbetsgivarens sida och uppsdgningen inte ar foranledd
av grovt avtalsbrott fran verkstdllande direktorens sida
ager denne ratt till maximalt 12 manader avgangsvederlag.

For ar 2023 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild
|6neskatt) for verkstédllande direktoren till 858 tkr
(1058 tkr). F6r moderbolagets styrelseledamoter finns
inga pensionspremier.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Kvinnor 306 283 224 205
Min 681 652 459 436
Totalt 987 935 683 641

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
(antal)

Moderforetaget

2023 2022
Styrelse
Kvinnor 5 4
Maén 6 7
Totalt 1 1
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 6 6
Man 9 1
Totalt 15 17

ARSREDOVISNING

Not 8

Resultat fran
andelari
koncernforetag

Moderforetaget
2023 2022
Utdelning 12 8
Nedskrivningar 1 —
Realisationsresultat vid avyttring av - 76
andelar
Summa 13 84

Noto9

Resultat fran
andelariintresse-
foretag och
gemensamt styrda
foretag

Moderféretaget

2023 2022
Nedskrivningar -4 -
Aterférda nedskrivningar - 3
Summa -4 3
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Not 10

Resultat fran vardepapper och fordringar

som dr anlidggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Rénteintdkter fran koncernforetag 34 24
Rénteintdkter fran dvriga féretag 3 1 - -
Utdelningar 1 2 1 2
Nedskrivningar -4 - -4 -
Summa o 3 31 26

Not 11

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintékter fran dvriga foretag 54 14 4 3
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar - - - -
Summa 54 14 4 3
Not 12
—
[ X J [ ]
Rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader till 6vriga foretag -53 -34 -37 -27
Summa -53 -34 =37 -27
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Not 13

Bokslutsdispositioner

ARSREDOVISNING

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Overavskrivningar -26 57
Erhallna koncernbidrag - - 193 54
Lamnade koncernbidrag -785 -312 -819 -651
Summa -785 -312 -652 -540
I
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -6 -1 - -
Uppskjuten skatt -70 -123 1 -18
Summa -76 -124 1 -18
Redovisat resultat fore skatt 343 688 3 178
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6 %) 71 -142 1 -37
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag - - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga e]j avdragsgilla kostnader -4 2 -3 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -1 17 3 18
Skattereduktion - 3 1
Redovisad skattekostnad 76 -124 1 -18
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Not 15

Koncessioner, patent, licenser,

varumadrken samt liknande rattigheter

Not 17

Forskott avseende immateriell
anlaggningstillgangar

ARSREDOVISNING

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 19 33 99 28
Inkop 30 50 30 45
Forsaljningar/utrangeringar - -4 - -4
Omklassificeringar 68 40 69 30
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 217 119 198 99
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 -22 -20 -20
Forsaljningar/utrangeringar - 4 - 4
Arets avskrivningar -17 -7 -14 -4
Utgédende ackumulerade avskrivningar -42 -25 -34 -20
Redovisat varde 175 94 164 79
—
lira ledni a hand
Fa ratter, le nlngsratter och anara
ttjanderatt
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 28 3 3
Inkop - - - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 28 28 3 3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3
Utgédende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3
Redovisat virde 15 15 o o
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Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 72 107 72 96
Inkop 8 2 8 2
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar -61 -37 -61 -26
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 72 19 72
Redovisat varde 19 72 19 72
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Not 18

Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 2305 2320 2066 2071
Inkop 43 19 43 17
Forsaljningar/utrangeringar -2 -36 -2 -24
Omklassificeringar - 2 - 2
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 2346 2305 2107 2066
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1112 -1065 -1063 -1017
Forsaljningar/utrangeringar - 17 1 10
Arets avskrivningar -64 -64 -56 -56
Utgédende ackumulerade avskrivningar -1176 -1112 -1118 -1063
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -8 -8
Forsaljningar/utrangeringar - 1 - -
Arets nedskrivningar -3 - -3 -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -1 -8 -1 -8
Redovisat varde 1159 1185 978 995
Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Redovisat vdrde 214 208 214 208
Marknadsvdrde 929 794 929 794

Marknadsvdrderingarna har utforts av extern varde-
ringsman i samband med faststdllande av fastigheter-
nas forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som
marknadsvarde forutom i de fall fastigheterna avyttrats
efter respektive balansdag da istallet forsaljningspriset
anvands.

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offent-

liga bidrag uppgaende till 12 (12) i koncernen och 4 (4) i
moderforetaget.
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Not 19

ARSREDOVISNING

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 607 17144 10 501 10 326
Inkdp 582 518 313 261
Forsaljningar/utrangeringar -235 -163 -129 -137
Omklassificeringar 295 108 108 51
Utgédende ackumulerade anskaffningsviarden 18 249 17 607 10793 10 501
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8732 -8196 -6 235 -5930
Forsaljningar/utrangeringar 127 95 108 76
Omklassificeringar -8 - - -
Arets avskrivningar -620 -631 -372 -381
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -9233 -8732 -6 499 -6 235
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 6 8 7 9
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -2 -2 -2 -2
Utgédende ackumulerade uppskrivningar 4 6 5 7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -448 -425 -46 -38
Aterforda nedskrivningar - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 7 - - -
Arets nedskrivningar -41 -23 -8 -8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -482 -448 -54 -46
Redovisat virde 8538 8433 4245 4227

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga
bidrag uppgaende till 92 (95) i koncernen och 55 (58) i
moderforetaget.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende
biobranslepanna vilket ingar i redovisat varde med 11 (11).
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Not 20 Not 21

Inventarier, verktyg och installationer Pagaende nyanlaggningar och forskott
Koncernen Moderforetaget avseende materiella anlaggningSti"géngar

2023 2022 2023 2022 -
Koncernen Moderforetaget
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 423 409 390 376
Inkép 56 3 48 28 2023 2022 2023 2022
Forsiljningar/utrangeringar -5 -17 -4 -14 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 965 397 309 158
Omklassificeringar 3 - 2 - Inkop 774 707 415 229
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 477 423 436 390 Forsaljningar/utrangeringar -3 -26 -1 -22
Omklassificeringar -306 -113 -118 -56
|ngéende ackumulerade avskrivningar -293 -274 -278 -262 Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 1430 965 605 309
Forsaljningar/utrangeringar 5 13 4 12
Omklassificeringar - - - - Ingaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 - -
Arets avskrivningar -32 -32 -28 -28 Aterforda nedskrivningar 3 - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -320 -293 -302 -278 Omklassificeringar - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - - - Utgaende ackumulerade nedskrivningar o -3 o o
Aterforda nedskrivningar - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar o ) o ) Redovisat véirde 1430 962 605 309
Redovisat virde 157 130 134 112

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga
bidrag uppgaende till o (0) i koncernen och o (0) i moder-

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga foretaget.

bidrag uppgaende till 2 (2) i koncernen och 1 (1) i
moderforetaget.
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Not 22 Not24 Andelariintresseforetag och

Andelar i koncernféretag gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
Moderféretaget 2023 2022 2023 2022
2023 2022 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 73 71 12 109
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 71 7M Férvarv - - - -
Forvarv - - Aktiedgartillskott 7 3 10 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden rall 71 Aterbetalning av aktiedgartillskott - -2 - -
Resultatandel i intressefretag -9 1
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -40 -40 Omklassificeringar - - - -
Aterforda nedskrivningar 1 - Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 71 73 122 112
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -39 -40
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - -61 -64
Redovisat varde 672 671 Arets nedskrivningar - - -4 -
Aterférda nedskrivningar - - - 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o o -65 -61
Dotterforetag Org nr Site Andel % kapital Antal Redovisatvarde
(roster) andelar 2023 2022 Redovisat virde 4l 73 57 51
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 100,0 (100,0) 513 040 259 259
Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linképing 100,0 (100,0) 1100 000 157 157 I koncernens redovisning
Mjolby-Svartadalen Energi AB 55609371593 Mjslby 505 (50,9) 21959 e e Intresseféretag Org nr Sate Andel% Justerat EK 1) / Redovisat varde
Tekniska verken Linkdping Nat AB 556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0) 500 000 64 64 kapital (réster) Arets resultat 2)
Tekniska verken i Linkdping Vind AB 556853-7038 Linkdping 100,0 (100,0) 500 55 55 2023 2022
Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 Linkdping 100,0 (100,0) 160 000 21 21 Direkt dgda
Usitall AB 556506-6734 Linkoping 100,0 (100,0) 50 000 6 5 Evereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,3 (33,0) 27/ -7 27 24
Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linképing 100,0 (100,0) 500 0 0 Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkping 20,0 (20,0) 15 / -4 15 19
Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkdping 100,0 (100,0) 500 o o Indirekt sgda
672 671 Nodena AB 559275-9566 Orebro 25,0 (25,0) 1/ o 1 1
V6kby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 40,0 (40,0) n/ 2 1 9
Hackeryd Vind AB 556853-2831 Mjolby 25,0 (25,0) 5/ o0 5 7
N t Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 Linkoping 20,0 (20,0) 12 /A 12 13
o 23 Bobergs Vind AB 556892-8625 Linképing 33,0 (33,0) o/ o o) o
— Herrberga Vind AB 556815-6060 Mijoslby 41,7 (41,7) o/ o o o
° oo n 73
Fordringar hos koncernforetag
rarin r n m r I moderforetagets redovisning
Koncernen Moderféretaget Intresseforetag Org nr Sate Andel, % kapital  Antal Redovisat varde
(roster) andelar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 1937 1655 Evereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,3 (33,0) 500 42 32
Utlaning - - 180 581 Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 20,0 (20,0) 100 15 19
Amortering - - -624 -172 57 51
Omklassificeringar - - 127 -127
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden ) o 1620 1937 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets férandring av obeskattade reserver.
Redovisat virde o o 1620 1937
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Not 25 Not 27

Fordringar hos intresseforetag och

gemensamt styrda foretag Uppskjuten skattefordran

Moderforetaget 2023 2022
Koncernen Moderforetaget Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
2023 2022 2023 2022 Byggnader och mark 22 5 19 4
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 11 25 - - Maskiner och andra tekniska anl. - - - -
Utlaning 2 16 - - Finansiella anldggningstillgdngar - - - -
Amortering - - - - Egentillverkade elcertifikat
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 43 41 o o Avsittningar for pensioner
Upplupna pensionskostnader 10 2 10 2
Redovisat varde 43 41 [ o Skattereduktion 2021 ars investeringar - -
Underskottsavdrag - -
Delsumma o 7 o) 6
Ny [] o oo (] (X Kvittning o o o o
Not26 Agarintresseniovrigaforetag :
—
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 22 20 19 16
Forvarv - - - -
Aktiedgartillskott 30 2 15 3
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 52 22 34 19
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -4 - -4 -
Utgéaende ackumulerade nedskrivningar -4 o -4 o
Redovisat virde 48 22 30 19
Foretag Orgnr Antal Koncernen Moderforetaget
andelar
2023 2022 2023 2022
Alight Xi AB 559127-9616 187 15 19 15 19
Sinfra ek.for. 716419-3323 915 o o o o)
Def.waste ek férening 769608-2184 1 o [} o o
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB 559172-3407 2250 o o o o
Ventosum AB 556547-2791 10 0o o - -
Motala Stroms Samfallighetsforening 725000-3089 15724 30 - 15 -
Angelholms Niringsliv AB 556255-5093 50 o o - -
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. 769616-9684 1900 3 3 - -
48 22 30 19

Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. dgs 900 av moderforetaget och 15 av dotterforetaget
Mj6lby-Svartadalen Energi AB.
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Not 28

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 8 7 9
Amortering -2 -1 -2 -2
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden 5 7 5 7
Redovisat varde 5 7 5 7
—
Ovriga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Koncernkontofordran 66 1597 - -
Ovriga fordringar 121 145 46 38
Redovisat virde 187 1742 46 38

Koncernkontofordran

Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncernkon-
to i Nordea. Under rakenskapsaret fanns majlighet for
moderforetaget att nyttja den del av Tekniska verken-kon-
cernens checkrakningskredit som per balansdagen
uppgick till 500 mnkr.

Not 30

Utover detta har dotterforetaget Bixia AB en egen check-
rakningskredit inom koncernkontot uppgaende till 600
mnkr. Eventuell koncernkontofordran redovisas bland
ovriga fordringar medan koncernkontoskuld redovisas
bland 6vriga skulder.

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna intdkter 1094 1997 305 295
Forutbetald hyra 1 1 — _
Forutbetalda forsakringar 2 1 2 1
Ovriga poster 38 19 - -
Redovisat vdrde 1135 2018 307 296
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Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linkoping AB (publ)
N ot 31 bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett
— kvotvardeﬂom 500 kr. Alla aktier har samma ratt till utdel-
ning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en
rost pa bolagsstimman.

Aktiekapital

Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2023 2022
Vid arets borjan 868 000 868 000
Summa aktier vid arets slut 868 000 868 000

Not 32

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat Uppskriv- Kapital- Ack. valuta-
bestar bl.a. av féljande poster: ningsfond andelsfond kursdifferenser
Ingdende balans 2022-01-01 7 8 o

Arets forandring -2 5 o
Ingaende balans 2023-01-01 5 13 o

Arets férindring -2 2 o
Utgaende balans 2023-12-31 3 15 o

Not 33

Obeskattade reserver

Moderféretaget
2023 2022
Ackumulerade Gveravskrivningar 3555 3530
Redovisat virde 3555 3530
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Not 34

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2023 2022
Tempordar  Uppskjuten  Uppskjuten Tempordar  Uppskjuten  Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar -6 778 1396 -6 447 1328
Ovriga temporira skillnader
Byggnader och mark 22 5 - 20 4 -
Maskiner och andra tekniska anl. 16 3 - 19 4 -
Pagédende nyanldggningar -15 - -3 -14 - -3
Upplupna pensionskostnader 14 3 14 3
Underskottsavdrag - 2
Delsumma 1 1393 13 1325
Kvittning -1 -1 -13 -13
Redovisat varde 1382 1312

N Ovriga avsattni
ot35 Ovrigaavsattningar
—

Koncernen Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat virde 2022 103 15 118
Tillkommande avsattningar - 54 54
lanspraktagna belopp - -2 -2
Redovisat virde 2022 103 67 170
Ingaende redovisat varde 2023 103 67 170
Tillkommande avsattningar 2 6 8
lanspraktagna belopp -1 -10 -1
Redovisat virde 2023 104 63 167
Moderforetaget Deponikostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat virde 2022 103 14 17
Tillkommande avsattningar - 53 53
lanspraktagna belopp - -2 -2
Redovisat virde 2022 103 65 168
Ingaende redovisat varde 2023 103 65 168
Tillkommande avsattningar 2 5 7
lanspraktagna belopp -1 -9 -10
Redovisat virde 2023 104 61 165

164 | Tekniska verkens ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 36
Langfristiga skulder
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Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2023 2022 2023 2022
Mellan 1 0och 5 ar 1837 2305 1599 2043
Senare dn 5 ar 247 63 241 60
Redovisat varde 2084 2368 1840 2103
|
Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Investeringsfond enligt va-lagen 274 312 274 312
Ovrigt 8 7 - -
Redovisat vdrde 282 319 274 312
|
Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Beviljad limit uppgar till 2 2 - -
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Not 39 Not 41

Ovriga skulder Ovriga poster som inte
Koncernen Moderforetaget péverkar kassaﬂ 6det

2023 2022 2023 2022
Koncernkontoskuld - - 68 251 Koncernen Moderféretaget
Ovriga skulder 511 591 288 265 2023 2022 2023 2022
Redovisat virde 511 591 356 516 - -
Avsittning till pensioner - - -1 -
Koncernkontoskuld Ovriga avséttningar -3 52 -3 51
Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncernkon- Utover detta har dotterbolaget Bixia AB en egen check- Nedskrivningar avimmateriella och materiella anl.tillgédngar a 23 11 8
to i Nordea. Under rakenskapsaret fanns méjlighet for rakningskredit inom koncernkontot uppgaende till 600 Realisationsresultat p3 im- och materiella anl tillgdngar 22 41 20 36
moderforetaget att nyttja den del av Tekniska verken-kon- mnkr. Eventuell koncernkontofordran redovisas bland _— ) . "
o K . . . Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag - -76
cernens checkrdkningskredit som per balansdagen ovriga fordringar medan koncernkontoskuld redovisas
. . . Resultatandel i intresseféretag 9 -1 - -
uppgick till 500 mnkr. bland 6vriga skulder.
Summa 25 39 27 95

Upplupna kostnader och Likvida medel vid arets slut
forutbetalda intakter Moderforetager

2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderforetaget
Kassa och Bank 235 1056 16 2
2023 2022 2023 2022 Koncernkontofordran som ingar i vriga fordringar 66 1597 - -
Upplupna personalkostnader 12 14 78 80 Summa 301 2653 16 2
Upplupna rantekostnader 4 6 4 3
Upplupna energikostnader 491 3053 - -
Forutbetalda anldggningsavgifter va 448 441 448 441
Ovriga poster 387 263 273 167 N Ot 43
Redovisat vdrde 1442 3877 803 691 —

Forandringar i koncernens
sammansattning

Inga vdsenliga forandringar har skett under aret.
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Not 44

Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
Stéllda sakerheter 2023 2022 2023 2022
For egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - - - -
Ovriga stillda sikerheter
Pantsatta bankmedel 217 1044 - -
Pantsatta kortfristiga fordringar 55 81 - -
Redovisat varde 272 1125 o o
Koncernen Moderféretaget
Eventualforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag - - 1002 1074
Redovisat varde o o 1002 1074

Borgensforbindelse till férman for koncernforetag avser
Bixia AB med 943 (946), Bixia Byggvind AB med 51 (120),
Tekniska verken i Linkdping Vind AB med 2 (2) och
Varmlands Vind AB 6 (6). Borgensforbindelsen till férman
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for Bixia Byggvind AB sjunker i takt med betalningar for
uppférandet av vindkraftparken pa Frykdalshojden vilka
finansieras med koncerninterna lan. Risken for infriande
av borgensforbindelserna bedoms vara lag.

Not 45

Derivatinstrument

ARSREDOVISNING

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i
balansrakningen varderade till anskaffningsvardet,
omfattningen och verkligt varde framgar nedan.

Koncernen

2023 2022

Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt vdrde

Valutaterminer EUR 241 MEUR -46 186 MEUR 52
Valutaterminer NOK o0 MNOK - o MNOK -
Elterminer 5044 GWh -261 4568 GWh 747
Ranteswappar 1150 MSEK 35 970 MSEK 90
Moderforetaget 2023 2022
Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt varde

Elterminer 222 GWh 24 309 GWh 152
Ranteswappar 1150 MSEK 35 950 MSEK 90

Handeln av elterminer sker framst pa marknadsplatsen
Nasdag OMX Commodities dar handelsvalutan &r euro
varvid dven handel med valutaterminer sker. Handel som
gors i syfte att sikra priset pa framtida produktions- och
forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som
de underliggande avtalen I6per ut.

Not 46

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underlig-
gande lan med rorlig ranta till fast ranta eller omvant,
swapparna resultatredovisas i samma period som rantan
pa de underliggande lanen.

Inkop och forsaljning
mellan koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 26 %
(28 %) omsdttning mot andra foretag i Tekniska
verken-koncernen.

Not 47

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett heldgt dotterforetag till Linkoping
Stadshus AB, org. nr. 556706-9793 med sate i Linkoping.

Av inkdpen avsag 4 % (8 %) rorelsekostnader och investe-
ringar fran andra foretag i Tekniska verken-koncernen.
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Not 48

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital

Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kassafléde (intern def.)

Soliditet

Vinstmarginal

Utdelningsbetingat koncernbidrag

Not 49

Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget kapital pa obeskattade reserver

Rorelseresultat + dvriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Genomsnittlig balansomslutning

Summa rantebarande skulder reducerat med rantebarande tillgangar

Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar - investeringar -
utdelningsbetingat koncernbidrag.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster i relation till rérelsens intdkter.

Till dgaren lamnat koncernbidrag som efter hansyn till skatt aterfas i form av
aktiedgartillskott ar skattebetingat koncernbidrag. Den del av lamnat
koncernbidrag som inte aterfas och darmed reducerar disponibla vinstmedel ar

utdelningsbetingat koncernbidrag.

Resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star vinstmedel pa

sammanlagt 1432 006 913,51 kr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning

Summa

1432 006 913,51

1432 006 913,51
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Underskrifter och
revisionsberattelse
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Linkoping den 25 mars 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Tekniska verken i Linkoping AB
(publ), org.nr 556004—9727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Tekniska verken i Linkdping AB (publ)
for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmre i avsnittet om
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorers ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
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drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktGren avser att likvidera

bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om hur-
uvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning av Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) for &rs 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstryker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag

och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Linkoping den 25 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Landin
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
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INDEX

Index ARL-index

I nedanstaende tabell framgar var i hallbarhetsredovis-
ningen vi rapporterar kraven pa hallbarhetsinformation,
utifran arsredovisningslagens (ARL) 6 kapitel.

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell 10-11
Miljo Policy och resultat av policy 15

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem 25-27

Mal och resultat relaterade till miljéfragor 9, 31,52 och 64.
Sociala forhéllanden Policy och resultat av policy 15

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem 25-27

Mal och resultat relaterade till sociala fragor 82-83, 86-88 och 104-106.
Respekt for manskliga réttigheter Policy och resultat av policy 15

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem 25-27

Mal och resultat relaterade till manskliga rattigheter 104-106
Motverkande av korruption Policy och resultat av policy 15

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem 25-27

Mal och resultat kopplade till anti-korruption 104-106
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INDEX

GRI-indeXx

I nedanstaende tabell framgar var i hallbarhetsredovis-
ningen vi rapporte Sedan 2017 redovisar vi vart hallbar-
hetsarbete enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiati-
ves, GRI, eftersom det bland annat bidrar till transparens
och jamforbarhet over tid. Vi redovisar i enlighet med GRI
Standards och relevanta delar av branschtillagget Electric

Har redovisar vi var du hittar de obligatoriska stan-
dardupplysningarna och valda indikatorer utifran var
genomforda vasentlighetsanalys. Bakom namnet pa varje
GRI Standard i tabellen ser du vilket ar den publicerats.
rar kraven pa hallbarhetsinformation, utifran arsredovis-
ningslagens (ARL) 6 kapitel.

INDEX

Utilities Sector Disclosures.

Uttalande av anvandning

Tekniska verken rapporterar i enlighet med GRI Standards och relevanta delar av branschtilldgget Electric
Utilities Sector Disclosures. Ars- och hallbarhetsredovisningen avser kalender och rikenskapsaret 2023.

2-17 Styrelsens kompetens

16

2-18 Utvdrdering av 18-21, 186-189 b, c Not applicable Ej relevant data.
styrelsens prestationer
2-19 Policy for ersdttning 148 aiii,aiv, b Not applicable Ej relevant data.
2-20 Process for beslut om a,b Not applicable Ej relevant data.
ersattning
2-21 Arlig ersittning 148
2-22 Uttalande géllande 4-7
organisationens strategiska
hallbarhetsarbete
2-23 Policyattagande 16, 106 a, i-iii, bii, Information Ej fullstandig data.
unavailable/
incomplete
2-24 Implementering av 16, 106 a Information Information om dessa
policys unavailable/ indikatorer bidrar ej till att
incomplete madta Tekniska verkens ut-
veckling av det strategiska
hallbarhetsarbetet.
2-25 Processer for att 22-24 a,cd Information Information om dessa
atgarda negativa effekter unavailable/ indikatorer bidrar ej till att
incomplete mata Tekniska verkens ut-
veckling av det strategiska
hallbarhetsarbetet.
2-26 Mekanismer for att 107
soka information och
anmadla iakttagelser
2-27 Lagefterlevnad 15
2-28 Medlemsskap i 20-21
organisationer
2-29 Intressentdialog 22-24
2-30 Kollektivavtal och 112 b Not applicable Ej relevant data.
Overenskommelser
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
GRI 3: 3-1 Metod for att 186-189
Material bestamma vdsentliga
Topics 2021 hallbarhetsfragor
3-2 Forteckning vasentliga | 186-189
hallbarhetsfragor
Ekonomiskt resultat
GRI 3: 3-3 Styrning av vasentlig 28-29, 186-189
Material fraga
Topics 2021
GRI 201: 201-1 Skapat och levererat | 124-125, 128-132, 148-149 b, 2.1 Not applicable Fragan bedéms som vi-
Economic direkt ekonomiskt varde sentlig for Tekniska verkens
Performance verksamhet, men indikato-
2016 rerna dr inte relevanta for
att mata utvecklingen.
Indirekt ekonomisk paverkan
GRI 3: Materi- | 3-3 Styrning av vésentlig 28-29, 186-189
al Topics 2021 | frdga
GRI 203: Indi- | 203-1 Investeringar i 92-103 b, c Not applicable Fragan bedoms som va-
rect Economic | infrastruktur och stéd at sentlig for Tekniska verkens
Impacts 2016 tjdnster verksamhet, men indikato-

rerna ar inte relevanta for
att mata utvecklingen.

GRI GRI 1: Foundation 2021
GRI Sektor Ej tillimpbart.
GRI STAN- UPPLYSNING SIDHANVISNING AVSTEG
DARD/ AN- KRAV SOM ANLEDNING | FORKLARING
NAN KALLA UTELAMNATS
GENERELLA UPPLYSNINGAR
2-1Organisationens namn | 2
2-2 Omfattningen av orga- | 2
nisationens hallbarhetsrap-
portering
2-3 Redovisningsperiod, 2
frekvens och kontakt
2-4 Férandringar i redovis- | 2
ningen
2-5 Externt uttalande 14
2-6 Aktiviteter, vardekedja | 10-11, 15, 117
och andra foretagsrela-
tioner
2-7 Anstéllda 10, 91, 112
2-8 Arbetstagare som inte a-c Information Ingen tillgdnglig data.
ar anstdllda unavailable/in-
GRI 2: General complete
Disclosures 2-9 Ledningens struktur 16, 112 Vi, viii Not applicable Ej relevant data.
2021 och sammansattning
2-10 Nominering och valav | 118
styrelse och ledningsgrupp
2-11 Ordférande for 16
styrelsen
2-12 Styrelsens roll for 16, 18-21 b,c Information Ej fullstandig data.
overvakning och styrning unavailable/in-
complete
2-13 Delegering av ansvar 16, 18-21 b Not applicable Ej relevant data.
for att hantera organisatio-
nens paverkan
2-14 Styrelsens roll gdllande | 2
hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter 15-16 b Not applicable Ej tillimpbart da styrelsen
utses av Linkdpings kom-
munfullméktige.
2-16 Kommunikation om 106
kritiska handelser
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INDEX

INDEX
Waste
GRI 3: 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Material av vasentlig
Topics 2021 | fraga
GRI 306: 306-3 64-67 Tidigare har
Waste 2020 Genererat hénvisning
avfall skett till
respektive
anldggnings

miljérapport
for statistik
om avfalls-
mangder.
Dessa
uppgifter ar
sedan 2023
konfi-
dentiella.
Redovisning
sker av
uppkomna
mangder as-
kor, mangd
metall som
sorterats ut
ur askorna
for materia-
latervinning
samt mangd
aska som
aterbrukats.

Leverantérsbedémning miljo

GRI 3: 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Material av vasentlig
Topics 2021 fraga
GRI 308: 308-1Andel | 106
Supplier En- nya leveran-
vironmental torer som
Assessment utvdrderats
enligt
2016 kriterier for
miljé

Material
GRI 3: 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Material av vasentlig
Topics2021 | fraga
GRI 301: 301-1 Mate- | 64-67
Materials rialanvand-
2016 ning i vikt
eller volym
Energi
GRI 3: Materi- | 3-3Styrning | 28-29, 186-189
al Topics 2021 | av vésentlig
fraga
GRI 302: 302-1Ener- | 64-67 div,f,g | Notapplicable Fragan be-
Energy 2016 gianvand- d6ms som
ning inom vdsentlig
organisatio- for Tekniska
nen verkens
verksam-
het, men
indikatorer-
nadrinte
relevanta
for att mata
utveckling-
en.
Emissioner
GRI 3: Material 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Topics 2021 av vdsentlig
fraga
305-1 44-51
Direkta
utsldpp av
vaxthusga-
ser (Scope 1)
305-2 44-51
Indirekta
utslapp av
vaxthusga-
ser, energi
(Scope 2)
GRI 305: —
Emissions 305-3Ovrl- | 44-51
gaindirekta
2016 utsldpp av
vaxthusga-
ser (Scope 3)
305-5 44-51 c, 2.9 Not applicable Fragan be-
Minskning déms som
av vaxthus- vasentlig
gasutslapp for Tekniska
verkens
verksam-
het, men
indikatorer-
nadrinte
relevanta
for att mdta
utveckling-
en.
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Arbetsrelaterad hdlsa och sakerhet

INDEX
Utbildning och kompetensutveckling

3-3Styrning | 28-29, 186-189

av vasentlig

fraga

404-1 Ge- 87 ai Information unavailable/incomplete Fragan be-

nomsnittlig déms som

tid for vasentlig
utbildning for Tekniska
per anstalld verkens

och ar verksambhet,

men indi-
katorn ar
inte relevant
for att mdta
utveckling-
en.

404-2 86-91 b Not applicable Fragan be-
GRI 3: Materi- | Kompetens- déms som
al Topics 2021 | utveckling, vasentlig

stod vid for Tekniska

avslutad verkens

anstallning verksamhet,
men indi-
katorn ar
inte relevant
for att mata
utveckling-
en.

404-3 Andel | 87

anstdllda

som far re-

gelbunden

utvdrdering

och upp-

foljning av

prestation

och karridr-

utveckling

Social leverant6rsbedomning

GRI 3: 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Material av vésentlig
Topics 2021 | fraga
GRI 414: 414-1Andel | 106
Supplier nya leveran-
Social torer som
Assessment | 9ranskats
2016 utifran soci-
ala kriterier

Tillganglighet och palitlighet

GRI 3:
Material
Topics 2021

3-3 Styrning
av vdsentlig
fraga

28-29, 186-189

GRI 3: 3-3Styrning | 28-29, 186-189
Material av vasentlig
Topics2021 | fraga
403-1Styr- | 16, 82-85
ningssystem
for arbets-
relaterad
hélsa och
sdkerhet
403-2 25-27, 82-85 c Information unavailable/incomplete Fragan be-
Identifiering doms som
av faror, vasentlig
riskbedom- for Tekniska
ning och verkens
incidenter verksam-
het, men
indikatorer-
nadrinte
relevanta
for att mata
utveckling-
en.
403-3 25-27, 82-85, 108-112
Arbets-
relaterad
hélsovard
403-5 25-27, 82-89
Utbildning
av anstallda
kring
arbets-
relaterad
GRI 403: hélsa och
Occupational | sikerhet
Health and 403-6 108-113 a Not applicable Fragan be-
Safety 2018 Frimjande déms som
av anstall- vdsentlig
das hélsa for Tekniska
verkens
verksamhet,
men indi-
katorn &r
inte relevant
for att mdta
utveckling-
en.
403-7 84,108-113
Forebyg-
gande och
begransning
av arbets-
relaterad
hélsa och
sdkerhet
403-9 83 av,bv, | Information unavailable/incomplete Ingen till-
Arbetsre- ce ganglig data
laterade for vissa
skador indikato-
rer. Andra
indikatorer
arinte
relevanta
for att mata
utveckling-
enav den
vasentliga
fragan.
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ELECTRIC UTILITIES SECTOR DISCLOSURES

G4-EU1 1
Installerad
kapacitet

G4-EU2 14
Nettoener-
giproduk-
tion

G4-EU4 70
Elledningars
langd

G4-EUs 38
Tilldelning
av utsldpps-
ratter

G4-EU10 94-95, 98-99
Planerad
kapacitet

G4-EU28 70
Avbrotts-
frekvens

G4-EU29 70
Avbrotts-
langd

G4-EU30 69-70
Anldggning-
ens genom-
snittliga
tillganglig-
hetsfaktor
per energi-
kélla utifran
regelverk
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Resultat vasentlighetsanalys

GRI-appendix

« Sdker och trygg arbetsplats e Utslapp av vaxthusgaser
. . .. . * Tillgdnglighet och palitlighet i vdra e Resurseffektivitet
Identifiering och prioritering av ) o o 2 leveranser - Kompetensforssrining och
. . o Under dret har vi, tillsammans med vara affairsomraden T utveckling
Vasentl'ga fl'agor och staber, sett dver var vasentlighetsanalys baserat pa o (sl G
Hr ger vi en utférlig beskrivning av vart arbete med vad som har hint i var omvérld och vilket arbete vi har investeringar
e . o e . . o
att identifiera, prioritera och validera Tekniska verkens genomfort for att minska var paverkan. Vi har endast gjort c « Okontrollerade utsldpp « Medvetna och informerade kunder Viregen resursanvindning
vasentliga hallbarhetsfragor. Vi utgar fran GRI:s principer, mindre forandringar fran 2022 och var prioritering dr g +  Utslipp till mark och vatten + Biologisk mangfald + Minskliga rittigheter och goda
Gy e e . . o c . . .
det vill siga inkludering av intressenter, hallbarhets- detsamma. o e T arbetsvillkor i leverantorsledet
kontext, vasentlighet och fullstandighet. S = + Mangfald och likabehandling
-l;-;l g e \Vartengagemang i lokalsamhallet
Tekniska verkens vasentlighetsanalys ligger till grund by +  Klimatanpassning
for koncernens strategiska arbete. Den baseras pa tva (=% «  Utanforskap
olika perspektiv. De fragor vi prioriterar i vart arbete ar de Es «  Fysisk paverkan samhille
som har storst paverkan pa vara intressenter och storst 5 «  Finansiering
b.etydelse for var affar oochllonsamhet, se. illustrationen p:a 5 - Utslipp till uft - Erik, korruption och trovardighet
sidan 187. | faktarutan pa sidan 189 beskrivs den metod vi " .
snd » Fororenade omraden
anvander. » Buller och vibrationer
o » Elektromagnetiska falt
- q g

e Skuggning och ljus

* Nedskrdpning och damning

e Lukt

* Arbetsritt och villkor

Lag

Medel Hog

Betydelse for Tekniska verkens affar och Ilonsamhet

Gula:

De fragor som ar hogst prioriterade for koncernen. Har
finns hoga risker eller mojligheter kopplat till var affar och
Ionsamhet. Fragorna paverkas i stor utstrackning av det
som sker i var omvarld.

EER

De fragor som vi har god 6vergripande kontroll Gver. Vi
har identifierat risker som vi behover se 6ver och bevaka
I6pande.

Grona:

De fragor som generellt har stark koppling till lagstiftning
och som vi har mycket god kontroll och uppfdljning dver.
Vi har inga eller mycket fa incidenter eller klagomal for
dessa fragor.
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| tabellen nedan beskrivs vilken typ av paverkan fragorna
har pa vara intressenter samt genom vilka dokument och
arbetssatt de framst styrs av.

Typ av paverkan pa vara intressenter Exempel pa styrande dokument och
arbetssitt
Indirekt Direkt Positiv Negativ

Tillganglighet och palitlighet i X X X Agardirektiv

vara leveranser Investeringsbeslut
Fokusomrade: Energi och effekt i ratt tid, pa ratt
plats och i rdtt form
Risk- och sarbarhetsanalyser

Séker och trygg arbetsplats X X Certifiering enligt ISO 45001
Riskbedomningar och skyddsronder
Rutiner och instruktioner for en siker arbetsplats

Utslapp av vaxthusgaser X X X Fokusomrade: Minska utslapp av vaxthusgaser
Klimatkalkyl infor investeringsbeslut
Klimatbokslut
Ansvarskod for leverantorer

Resurseffektivitet X X Fokusomrade: Okad resurseffektivitet
Utveckling av nya cirkuldra affarer
Atervinningscentraler och &terbrukshallar

Kompetensforsorjning och X X X Utvecklingssamtal

utveckling Individuella kompetensplaner
Traineeprogram, praktikplatser och arbetsmark-
nadsdagar
Kompetensbaserad rekryteringsteknik

Var egen resursanvandning X X X Handlingsplan for energieffektivisering
Strategi for hantering av slagg och aska

Lonsamhet for framtida X X Agardirektiv

investeringar Finanspolicy

Mdnskliga rattigheter och X X X X Inkdpsprocess

arbetsvillkor i leverantdrsledet Ansvarskod for leverantorer
Leverantdrsuppfoljningar
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Metod for vasentlighetsanalysen

Viktiga omvarldsfaktorer

| omvarldsanalysen identifierar vi viktiga faktorer och
trender i var omvarld som kan paverka oss och var affar.
De kan paverka oss bade som risker och mgjligheter.
Exempel pa trender dr elektrifieringen och digitalise-
ringen. Andra faktorer som paverkar oss ar forandringar
pa energimarknaden samt inom politik och reglering,
sakerhet och klimat.

Dialog med intressenter

| dialog med vara intressenter, till exempel kunder, dgare,
finansidrer och medarbetare, far vi reda pa deras krav och
férvantningar och vad de tycker vi ska prioritera i vart
arbete.

Prioritering av hallbarhetsfragor

Utifran omvarlden och pa vilket satt vi paverkar vara
intressenter identifierar vi hallbarhetsfragor. Koncernled-
ningen prioriterar fragorna utifran hur stor paverkan de
har pa vara intressenter och hur stor betydelse de har for
var affar och I6nsamhet. Fragorna kan ha en positiv eller
negativ paverkan pa verksamheten. De kan ocksa ha in-
direkt och direkt paverkan pa milj6, manskliga rattigheter
och samhille, samt medfdra olika risker och mojligheter.

Strategiska fokusomraden

Vi vdger samman omvarldsanalys, omvdrldsbevakning
fran vara affarsomraden, intressentdialog och vara pri-
oriterade hallbarhetsfragor, och formulerar koncernens
strategiska fokusomraden utifran dessa.

Strategisk plan och affarsplaner
Vitar fram en strategisk plan utifran

* vara dgardirektiv

» vart uppdrag

* var vision

« de strategiska fokusomradena

» FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Den strategiska planen ligger sedan till grund for vara
affarsplaner.

Overgripande mél

Tillsammans med medarbetarna bryter vi ner verksam-
heternas affarsplaner i mal, nyckeltal och handlings-
planer. Bade verksamheten, koncernledningen och
styrelsen foljer sedan upp arbetet.



I en varld full av utmaningar, dar allt farre resurser behover racka till allt fler och
klimatforandringarna ar ett faktum, vill vi ta ett storre ansvar. Darfor har vi bestamt
oss for att bygga varldens mest resurseffektiva region.

For att gora det tar vi fram innovativa tjanster som forenklar vara kunders vardag.
Med hjalp av ny teknik utvecklar vi samhallet genom nya I6sningar for det intelligenta
hemmet och framtidens stad.

Tillsammans med vara kunder tar vi hand om och nyttjar jordens resurser béttre.
Vi atervinner, ateranvander och skapar nytt varde av det vi forbrukar sa att resurser
anvands pa ett smartare satt och inget gar till spillo.

Var resurseffektiva region bygger vi tillsammans med dig som bor och verkar har.
Lds mer om vart arbete pa tekniskaverken.se
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