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Inledning




Om redovisningen

Ars- och hallbarhetsredovisningen ar aviamnad av
styrelsen och avser kalender- och rakenskapsaret
2025. Redovisningen galler for verksamheten i mo-
derfoéretaget Tekniska verken i Linkdping AB (publ)
samt hel- och delagda dotterforetag. Tekniska
verken-koncernen benamns som Tekniska verken
eller som koncernen. Mjélby-Svartadalen Energi AB
benamns som MSE. Beloppen uttrycks i miljoner
kronor (mnkr) om inget annat anges. Féregdende
ars nyckeltal och siffror anges inom parentes.

Omfattningen av den legala férvaltningsinforma-
tionen och de finansiella rapporterna framgar av
innehallsférteckningen pa sidan 2.

Sedan 2017 har Tekniska verken redovisat sitt
hallbarhetsarbete i enlighet med kraven i arsre-
dovisningslagens 6 kapitel samt kraven i Global
Reporting Initiative Standards och relevanta delar
av branschtillagget Electric Utilities Sector Disclo-

Adressuppgifter

Tekniska verken i Linkdping AB (publ)
Organisationsnummer: 556004-9727
BesOksadress: Brogatan 1

Postadress: Box 1500, 58115 Linkdping
Séte: Linkdping

Telefon: 013-20 80 00

E-post: kundservice@tekniskaverken.se
Webbadress: tekniskaverken.se
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sures. Tekniska verken omfattas av EU:s direktiv
om héllbarhetsrapportering, Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) frdn och med
rékenskapséar 2027. Som en del av férberedelserna
infor att de nya kraven ska trada i kraft, ar Tekniska
verkens héllbarhetsrapport sedan 2024 upprattad
med inspiration av CSRD och darmed strukturen

i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Den lagstadgade héllbarhetsrapporten
enligt arsredovisningslagens 6 kapitel framgar av
innehdlisférteckningen pé sidan 2 och index som
presenteras pé sidan 110.

Tekniska verken anvander huvudsakligen &rs- och
hallbarhetsredovisningen som kalla for sitt medde-
lande om framsteg (Communication on Progress)
till FN:s Global Compact.

Arets redovisning publicerades efter faststallande
pé var hemsida.

Kontaktuppgifter
FORVALTNINGSINFORMATION

OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor
Telefon: 013-20 92 71

E-post: niclas.petersen@tekniskaverken.se
HALLBARHETSFORKLARING

Charlotte Billgren, hdllbarhetschef

Telefon: 013-20 94 02

E-post: charlotte.billgren@tekniskaverken.se
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Det har ar Hur allt hdnger ihop

[ ]
[ekniska verken .
SYFTE Att med gemensam kraft och energi leda utvecklingen av ett framtidssakrat och hallbart samhalle

Genom att vara
@ Resurssmarta
Narvarande

RECCRD Méjliggorare
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S4 att vi tillsammans skapar

Tillsammans pé Tekniskaverken. .. ................. 15 VISION Ett samhaille som haller - fér vardagen och morgondagen

Med gemensam kraft och energi leder vi utvecklingen av ett framtidssakrat och hallbart samhélle.
Ett samhalle dar allt hanger ihop — manniskor, idéer, resurser och system.

Dar vi inte bara tar tillvara pa den energi som vara anlaggningar omvandlar utan dven den energi som finns
i vart engagemang. Som satter kraften frdn var samlade kunskap i rérelse. Som driver utvecklingen framat,
och gor det mojligt for samhallen och manniskor att leva battre.

Med en helhetssyn och en forstaelse for hur klimat, ekonomi och trygghet hanger ihop kan vi leverera det
som behodvs idag, samtidigt som vi utvecklar de I6sningar som kravs imorgon.

For vi ar resurssmarta. Vi ar narvarande. Och vi ar mojliggorare. Vi forvaltar istallet for att forbruka. Vi valjer
I&ngsiktiga relationer framfér snabba vinster. Och vi skapar forutsattningar — for varandra, for vara kunder
och for innovativa I6sningar.

Genom att ta ett gemensamt ansvar leder vi utvecklingen av ett samhalle dar resurser tas tillvara, dar
manniskor lever tryggt och dar hallbarhet inte bara ar ett méal utan en sjalvklar utgadngspunkt. Ett samhalle
dar allt fungerar, i det lilla och i det stora.
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Att bygga ett samhalle som haller - for vardagen och morgondagen

Vi befinner oss i ett skifte. Ett skifte dar energisys-
tem, resurser och infrastruktur inte langre kan tas
for givna. Osdkerheten i omvarlden har okat, det
geopolitiska laget paverkar forsorjningskedjor och
energimarknader samtidigt som klimatforandringar-
na och ett forhojt sakerhetslage accelererar. Det blir
alltmer tydligt vad som verkligen bygger fortroende
och motstandskraft: system som fungerar, dven nar
de provas.

Det ar i detta sammanhang som aven Tekniska ver-
kens uppdrag blir som tydligast. Att vara en trygg,
stabil, narvarande och ldngsiktig kraft som utvecklar
I6sningar som haller.

Under 2025 har vi fortsatt leda utvecklingen mot ett
mer resilient, hallbart och cirkulart samhalle, starkt
den infrastruktur som manniskor och féretag forlitar
sig pa varje dag och fordjupat vara samarbeten i ett
samhalle dar allt hanger ihop. Genom att kombinera
tekniskt kunnande, nara samverkan och ett helhets-
perspektiv pa vara erbjudanden fortsatter vi bygga
ett Tekniska verken for invanare, fér regionen och
for framtiden.
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Ett energisystem i férandring

Under lang tid praglades det svenska energisys-
temet av forutsagbarhet. Nu ser forutsattningarna
annorlunda ut. | dag ser vi tydliga rorelser, inte minst
kopplat till el som energibarare. Energisakerhet och
forsorjningstrygghet har blivit avgérande fragor,
samtidigt som 6vergéngen till fossilfri energi acce-
lererar.

Framtidens energisystem kommer att krava lagring,
flexibilitet, effektstyrning, och inte minst en moder-
niserad infrastruktur dar intelligenta system spelar
en avgorande roll. Styrning, automatisering och
optimering ar inte langre tillval — de ar nédvandiga
for att mota forandrade behov och skapa insikter
som driver bade beteendeférandringar och béttre
beslut. Al och datadrivna I6sningar ar en naturlig del
av denna utveckling.

Med hjalp av forskning och innovation skapar vi
verklig nytta och mojliggér héllbar tillvaxt, etable-
ringar och arbetstillféllen i var region. Resurseffek-
tivitet ar avgorande for saval miljon som klimatom-
stallningen och helt central for ett hallbart samhalle.
Darfor fortsatter var rost att vara stark i frdgor som
ror energi, vatten, cirkulara fléden och samhallsut-
veckling. Vi deltar aktivt i branschorganisationer,
styrelser och forum - vi har nara dialoger med aka-
demin, naringslivet och politiken.

| omstallningen &r var roll tydlig: att ta ansvar for
helheten. Att se till att energisystemet fungerar som
ett sammanhangande flode, dar teknik, affér och
samhallsnytta hanger ihop.

Stabila leveranser i en osaker tid

Tekniska verken star stadigt. Under aret har vi leve-
rerat med mycket hog tillgédnglighet i allt fran dricks-
vatten och fjarrvarme till el, atervinning och digital
infrastruktur. Vi har hallit en stabil prisbild for vara
kunder; Nils Holgersson-rapporten visar dterigen att
vi star oss val i nationell jamférelse, bade vad galler
prisnivéer och leveranssakerhet.

Trots utmaningar med hdga branslepriser, genom-
snittligt Iagre elpriser och ett milt hdstvader, har vi
levererat ett arsresultat pd 802 mnkr kronor. Arets
utdelning landar pa 241 mnkr kronor till Linképings-
borna, via Linkdpings stadshus.

Klimatomstallning i praktiken

Tekniska verken ar en koncern med flera olika
verksamheter, men var riktning 4r gemensam och
tillsammans ar vi kompletta. For oss ar hllbarhet
inte ett sidospar eller en samling enskilda projekt
utan integrerat i hur vi planerar, utvecklar, investerar
och driver vara verksamheter. Under 2025 har detta
blivit tydligt, I&t mig ge nédgra exempel:

Viinvigde Sveriges storsta biogasanlaggning — och
den forsta som fangar in och nyttiggor biogen kol-
dioxid. Anlaggningen &r ett konkret exempel pa hur
vi tar ansvar for hela vardekedjan, dar innovation,
klimatnytta och cirkulara fléden kopplas samman till
ett robust energisystem.

Conny Udd, vd och koncernchef



Vi fardigstallde ocksa fiskvagen i Laxberg, ett tio-
arigt projekt som visar hur biologisk mangfald kan
starkas utan att minska produktionen av férnybar el
frén vattenkraft. Klimatomstaliningen handlar inte
bara om teknik och utslapp, utan ocksd om att varna
ekosystem och naturens langsiktiga balans.

Vi pabdrjade en s kallad repowering, dar sex ut-
tjanta vindkraftsverk &tervinns och erséatts med tre
nyrenoverade maskiner samtidigt som elproduktio-
nen fyrdubblas och markarbeten pé& platsen minime-
ras. Detta ar resurssmart omstallning: att kombinera
aterbruk med en satsning pé fornybar elproduktion.

Tre strategiska malbilder
som visar riktningen framat

| en tid av snabba férandringar behéver bade struk-
tur och riktning vara tydlig. Under aret har vi darfor

forandrat var organisation och arbetat fram tre stra-
tegiska mélbilder som vagleder hela koncernen.

Den forsta beror kundupplevelsen dar vi ska ha
branschens mest konkurrenskraftiga och attraktiva
produkter och tjanster. Det ska vara enkelt att vara
kund hos oss och vi ska ge vara kunder en problem-
fri vardag som béde ar prisvard och palitlig.

Den andra malbilden &r att vi ar en ledande aktor i
klimatomstallningen. Det innebar att ta ansvar for
systemet som helhet, att minska utslappen av vaxt-
husgaser pa riktigt och att utveckla I6sningar som
fungerar i verklig drift.
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Den tredje handlar om att vara en resursstark aktor
som driver samhallsutveckling. Genom cirkuldra
floden, effektiv anvandning av energi och smart
infrastruktur mojliggor vi en samhallsutveckling som
haller 6ver tid.

Manniskorna gor det mojligt

Tekniska verkens medarbetare med sina kompeten-
ser, engagemang och vilja att utvecklas ar var vik-
tigaste tillgdng. | en bransch dar teknikutvecklingen
gar snabbt ar kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning strategiska fragor. Vi behover fortsatta
vara nyfikna, innovativa och vaga préva nya véagar.
P& sa satt skapar vi en arbetsplats dar manniskor
trivs, vaxer och tar ansvar.

Det manskliga motet betyder mycket for mig. Det ar
i samtalen med medarbetare, kunder, naringslivet,
forskare och samarbetspartners som de basta in-
sikterna uppstar — och det ar dar jag far min energi.

Jag &r stolt 6ver vad vi har &stadkommit under 2025.

Stolt 6ver stabiliteten i var leverans, 6ver de steg

vi tagit och 6ver den riktning vi nu pekar ut framat.
Jag har roligare pa jobbet dn pd manga ar, och det
ar tack vare kloka kollegor, var engagerade styrelse
och vara langsiktiga dgare.

Tillsammans fortsatter vi bygga ett samhalle som
haller - fér vardagen och morgondagen.

Conny Udd
Linkdping i mars 2026




Strategiskinriktning

Vi leder utvecklingen av ett samhdlle som hdller —
foér vardagen och morgondagen. Detta ar var vision
som ligger till grund for allt vi gor. Vardagen ska rulla
pé — enkelt och tryggt, idag och imorgon. Darfor
skapar vi smarta, hallbara |6sningar som levererar
har och nu, samtidigt som vi utvecklar infrastruktur
och produktion som sakrar framtiden. Tillsammans
med vara kunder och partners skapar vi ett robust
system som tal férandringar och klarar 6kade krav.
Vart agardirektiv, Agenda 2030, véra malbilder,
omvarldsanalys, vasentlighetsbedémningen samt
intressenternas krav och férvantningar ligger till
grund for var affarsplan.

Agenda 2030

FN:s mél i Agenda 2030 syftar till att skydda mansk-
liga rattigheter och forverkliga andra internationella
dtaganden for en hallbar utveckling. Sedan 2020

ar vimed i UN Global Compact- varldens storsta
initiativ fér hallbarhet som under aret firade 25 ar.
Natverket samlar 6ver 20 000 medlemsféretag och
organisationer fran fler 3n 160 lander. Genom vart
medlemskap har vi férbundit oss att aktivt bidra till
malen.

Vi arbetar med alla 17 mal, men vissa kan vi paverka
mer an andra. | vart arbete fokuserar vi pa de frdgor
dar var paverkan &r storst och dér vi har storst
mojlighet att g6ra skillnad. Vi prioriterar méal 6, 7, 8,
9, 11,12, 13 och 15 inom ramen f6r var vasentlighets-
beddmning.
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Tre malbilder

Vara mélbilder utgar fran grunderna i vart dgardi-
rektiv — affar, miljo och samhalle. De ar dvergripan-
de och matbara riktningar som vagleder oss i alla
beslut.

1. Branschens mest konkurrenskraftiga och att-
raktiva produkter och tjanster Vi skapar somlosa
kundupplevelser som ar ambassadorsbyggande
och fértroendeskapande i alla led. Kunderna
efterfragar vara tjanster eftersom vi mojliggor
en problemfri vardag som b&de ar prisvérd och
palitlig.

2. Ledande aktor i klimatomstallningen Vi foljer
inte bara klimatomstéallningen - vi leder den.
Genom att behandla allt som resurser har vi
tagit positionen som den palitliga pionjaren inom
resurseffektivitet. Vart hallbarhetsabete har gett
oss en radgivande roll som en mojliggorare — for
bade kunder och andra samhallsaktorer

3. Resursstark aktor som driver samhallsutveck-
ling Vi ar en vardeskapande partner som — med
ett stort samhallsengagemang - formar framti-
den. Var handlingskraft, innovation och starka
finansiella stallning bidrar till ett tryggt och robust
samhalle i den tekniska utvecklingens absoluta
framkant.

Omvarldsanalys

Som en del av var affarsplanering uppréttar vi
arligen en omvéarldsanalys. Som komplement till den
gor vi under aret kontinuerlig omvarldsbevakning. Vi
identifierar viktiga faktorer och trender i var omvarld
som kan paverka oss och var affar. Det handlar
exempelvis om forandringar inom klimat, energi-
systemet och elmarknaden, sékerhet, digitalisering
och teknikutveckling, nya finansiella forutsattningar
samt framtida kompetensforsorjning.

Affarsplan

Koncernens strategi bygger pé vér vision, dgard-
irektiv, véra ledord och malbilder samt vart var-
deerbjudande. Var affarsplan beskriver mal och
forflyttningar for att nad dessa samt hur vi ska méta
de majligheter och utmaningar som vi sett i om-
varldsanalysen och vasentlighetsbedémningen.
Uppfoljning och beslut om eventuellt ytterligare
atgarder fér de mal, indikatorer och aktiviteter som
beslutats sker tertialvis, till bade koncernledningen
och styrelsen.

Forskning och samverkan

Vi for en samhallsdialog pé flera samverkansarenor,
for att sprida innovation, kunskap och identifiera
mojligheter till forsknings- och utvecklingsprojekt.
Tillsammans starker och utvecklar vi samarbeten
kring kunskap, larande, innovation och samhalls-
byggande. Vi samverkar med flera olika universitet,
forskningsinstitut och branschaktérer kring bland
annat utbildningsinsatser, examensarbeten samt
utveckling av kurser och nya forskningsansokningar.

| slutet av aret forlangde vi vart strategiska samar-
betsavtal med Linkdpings universitet (LiU). Partner-
skapet, som initierades 2014, har blivit en av regi-
onens viktigaste motorer for klimatomstalining och
resurseffektivitet. Samarbetet aktualiserades for att
spegla dagens forhallanden med nya forskningspro-
jekt, forstarkt styrning och fér att skapa fler mojlig-
heter att omsatta forskningsresultat i praktiken.

Tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet
medverkar vi i ett EU-finansierat projekt kring ned-
brytning av bioplastpdsar i biogasprocessen. | ett
annat forskningsprojekt, dar aven Vattenfall Vatten-
kraft ingar, ska vi ta reda péa hur &lens chanser till
Overlevnad paverkas nar den fangas och transporte-
ras frdn Glan och Vanern till G6ta lv.

Vi &r ocksa partner till det nystartade sexariga
multidisciplinara forskningscentret Accelerate som
ska utveckla teknik fér att omvandla koldioxid till
vardefulla produkter — fran plaster till byggstenar for
lakemedel. Centret, som leds av Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) och Stockholms universitet ar ett
samarbete mellan akademi och naringsliv. | satsning-
en deltar sju svenska foretag, tva branschorganisa-
tioner samt fyra internationella forskningsaktorer.


https://sammantraden.linkoping.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/kommunstyrelsen-2025-02-11/agenda/bilaga-2-sarskilt-agardirektiv-for-tekniska-verken-i-linkoping-ab-med-dbpdf?downloadMode=open
https://www.kth.se/om/nyheter/centrala-nyheter/kth-leder-nytt-centrum-for-fossilfri-kemikalieproduktion-1.1421672

Kunden i fokus i
vara erbjudanden

Med smarta I6sningar gor vi det maojligt for samhall-
en och manniskor att leva battre.

Produkter och tjanster
Vi erbjuder véra privat- och féretagskunder:

o fjarrvarme i Linkopings, Katrineholms
och Mjélbys kommun, samt i Borensberg,
Kimstad, Kisa, Skarblacka och Atvidaberg

« el frén kraftvarme samt el frdn vatten-,
vind- och solkraft

e elnati Linkdping, Katrineholm och Mjolby
o elhandel till hela den svenska marknaden

 l6sningar for ellagring, laddning samt
flexibilitetstjanster

« vatten och avlopp i Linkdpings kommun

« avfallsbehandling och avfallstjanster i Linkdpings
kommun samt for flera andra kommuner

 fiberiLinkdping, Katrineholm och Mjélby

» biogasmackar i Linkoping, Norrkdping, Mjolby,
Motala, Nassjo och Vastervik

« fjarrkyla och anga till foretag i Linkdping

« offentlig utomhusbelysning i Linkdping
och i Mjolby.
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Ett komplett cirkulart system

| varldsklass

Med smarta cirkulara I6sningar och en bred verk-
samhet fortsatter vi att utveckla ett av varldens mest
resurseffektiva energisystem. Genom att producera
kraftvarme, kyla, biogas samt el frén sol, vatten och
vind tillgodoser vi hela spektrumet av energibehov
for véra kunder. Vi tillhandahéller dessutom vatten-
och avfallstjanster, fiber och har elhandel under vart
paraply. Darmed Okar vi bade var konkurrens- och
motstandskraft.

| 9

Véra branscher ser olika ut men tillsammans bildar
de ett resurseffektivt system med cirkulara floden.
Ett exempel &r att vi samlar in hushallens matavfall
och gor biogas av dem. Biogddslet, som ar en bipro-
dukt fran biogasframstéliningen, tas sedan till vara
for spridning pé de 6stgbtska akermarkerna. P4 sa
vis kan nya grodor gro och bli ny mat, som i sin tur
blir matavfall och ny biogas.

Bredband

@ Laddboxar

Belysning

Avfallshantering

Materialdtervinning

<

Som forsta biogasaktor i Sverige, kompletterade vi
2025 vér biogasanlaggning med en ny anlaggning
for infAngning och forvétskning av biogen koldioxid.
Vi renar nu koldioxiden som darefter kan anvandas
som exempelvis insatsvara i process- eller livsmed-
elsindustrin eller som torris.



Hog tillganglighet och leveranssakerhet

Trots en orolig omvarld har vi aven under 2025 haft
en mycket hog leveranssékerhet av vara samhalls-
viktiga produkter och tjanster. Vi har flera system
som ar sammankopplade med varandra, vilket
innebar att vi kan minimera leveransproblem och
erbjuda en hdg leveranssakerhet. Vi bygger dess-
utom kontinuerligt ut och fornyar infrastrukturen for
att mota dagens och framtidens krav inom klimat,
kapacitet och kvalitet.

Leveranssakerhet (procent)
Tjanst Resultat
Fjarrvarme* 99,98
El Linkdping 99,996
Mijolby 99,982
Katrineholm 99,986
Bredband 99,90
Avfallstdomningar 99,93
Dricksvatten 99,90
Tankstallen for biogas 98,00
*Avser produktion av fjérrvdrme i Linkdping och Mjélby.

BADE VARME OCH KYLA BEHOVS

Liksom foregéaende ar, har vi inte haft ndgra stora
driftstérningar i var leverans av fjarrvarme till vara
kunder. Leveranssakerheten uppagick till 99,98
procent (99,98) under 2025 for produktions-
anlaggningarna i Linkdping och Mjoélby.

Var fjarrkyla &r idag etablerad inom fyra storre
omréden i Linképings kommun. Den kommer till

stor del frén absorptionskylmaskiner som drivs

med Gverskottsvarme fran fjarrvarmeproduktionen.
Under den kalla &rstiden anvander vi frikyla, det vill
sdga den kyla som finns i utomhusluften eller fran
Stangan. | likhet med féregdende ar, har vi inte haft
nagra stora driftstorningar i var leverans av fjarrkyla.
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Langd pa ledningar fér fjarrvarme och fjarrkyla
(antal mil)

Stromavbrott* Linképing| Katrineholm Mjélby
Antal avbrott per kund, aviserade 0,06 (0,08) 0,16 (0,08) 0,07 (0,07)
Antal avbrott per kund, oaviserade 0,76 (0,43) 0,72 (1,78) 0,5 (1,06)
Avbrottslangd minuter per kund (aviserade, 3 minuter-12 timmar) 9,80 (12,54) 27,71(13,06) | 10,35 (10,69)
Avbrottslangd minuter per kund (oaviserade, 3 minuter-12 timmar) 11,67 (15,52) 42,95 (98,1) 86,8 (60,98)
Antal kunder med avbrott p& mer &n 12 timmar 12 (9) 2 (78) 0(1)

Fjarrviarme Fjarrkyla
Link&ping 73 (72) 3,7 (3,4)
Mjslby 21(19) -
Katrineholm 1 (1) -
Total langd 105 3,7
EL UTAN AVBROTT

Tekniska verken ansvarar for det lokala elnatet i Lin-
kopings, Katrineholms och Mjélby kommuner.

Under &ret var tillgangligheten pé elleveranser till
vara kunder

e 99,996 procent i Linkdping
e 99,982 procent i Mjolby
e 99,986 procent i Katrineholm.

Se tabellen till hoger for Tekniska verkens statistik
gallande stromavbrott. Enligt Energimarknadsin-
spektionen var den genomsnittliga tiden for oavise-
rade avbrott i lokalnaten i Sverige cirka 63 minuter
2024. Alla storre stromavbrott genererar alltid en
stdrre utredning for att hitta orsaken och férebygga
den. Vianvander numera dronare i stéllet for heli-
koptrar vid inspektion av vara luftburna elledningar.
Dronarna kan komma betydligt narmare ledningarna,
vilket mojliggor battre bilder som gor det enklare
att upptacka fel. Bilderna analyseras dessutom med
hjalp av Al, som upptéacker avvikelser och skador
som det manskliga 6gat kan missa.

*Avbrottstiden beror pd hur ledningsndtet ser ut och hur mycket som dr védersdkrat. Dérfér skiljer sig siffrorna Gt mellan orterna.

Siffrorna inkluderar édven 6verliggande ndt.

Langd pa elledningar (antal mil)

Hégspéanning | Lagspanning
Linképing 170 (167) 299 (296)
Mjolby 72 (71) 91(86)
Katrineholm 88 (87) 133 (131)
Total langd 330 523

UPPKOPPLADE SAMHALLEN

Vi erbjuder fiber till drygt 75 000 hushall och féretag
i Linkdping, Mjélby, Katrineholm och Borensberg.
Under aret uppgick var leveranssakerhet till 99,90
procent (99,98). Vid till exempel elavbrott blir det
aven avbrott i fibernatet, vilket bidrar till att tillgang-
ligheten inte ar 100 procent. Fiberkablar som av
misstag gravs av ar en annan anledning till minskad
tillganglighet.

LJUSA STADER

Vi skoter storre delen av den offentliga belysningen
for gator, gédng- och cykelvagar, torg och parker i
Linkdpings och Mjélby kommuner. Vi ansvarar dven
for belysning inom bostadsomraden och kvarters-
mark, vanligtvis pa uppdrag av bostadsforetag,
samfallighets- och bostadsrattsforeningar. Ut-
byggnaden av belysningsnétet sker pa uppdrag av
respektive kommun och féljer staddernas exploate-
ringsplaner.

LATT ATT SORTERA RATT

P& uppdrag av Linképings kommun skoéter vi in-
samlingen och hanteringen av hushallsavfallet fran
medborgare och verksamheter i Linkdpings kom-
mun. Uppdraget innefattar, forutom hamtning av
hushallsavfall, dven tradgérdsavfallstippar, atervin-
ningscentraler och dterbrukshallar samt insamling
av farligt avfall och elavfall. Vi erbjuder dessutom
avfallsbehandling och avfallstjanster for verksamhe-
ter och andra kommuner. | Katrineholm driver vi Vika
atervinningscentral och erbjuder dven containerut-
hyrning, men har inte uppdraget att hdmta hushalls-
avfall.

Vi foljer kontinuerligt upp uteblivna avfallstdmningar
for hushallen. Var leveranssékerhet uppgick 2025 till
99,93 procent (99,95).

FORNYBART | TANKEN

Privat- och foretagskunder kan tanka komprimerad
biogas (CBG) och flytande biogas (LBG) pa nagon av
vara sammanlagt 15 tankstationer. Under aret upp-
gick tillgéngligheten pa vara biogasmackar till

98,00 procent.




RENT VATTEN | KRANEN

Vi levererar ett gott och friskt dricksvatten, tar hand
om avloppsvattnet och leder bort dagvatten i Linko-
pings kommun. Varje dag producerar vi cirka 40 000
kubikmeter dricksvatten till védra kunder. Vara ravat-
tentékter skyddas av vattenskyddsomréden som &r
faststallda av lansstyrelsen. Totalt ansvarar vi for
narmare 200 mil VA-ledningar, och arbetet med att
utveckla ledningsnaten pagér i takt med att Linko-
ping vaxer. Under aret uppgick var leveranssakerhet
till 99,99 procent (99,99).

Nykvarns reningsverk tar emot avloppsvatten fran
Linkdpings invanare, verksamheter och industrier.
Avloppsvattnet renas mekaniskt, kemiskt och bio-
logiskt. Vi mater tillgangligheten for reningsverket
genom att kontrollera reningsgraden for BOD, fosfor
och kvave, se tabell till héger. Under aret har vi

inte haft ndgra Gvertradelser av vara villkor, sdsom
kvave, fosfor och BOD.

TEKNISKA VERKENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Reningsgrad* utgaende vatten Nykvarnsverket

(procent)

2025 2024 2023
BOD** 99 98 97
Fosfor 96 95 95
Kvave 86 83 81

*Andelen BOD, fosfor och kvdve vi har renat bort i avlopps-

vattnet.

**Bjochemical Oxygen Demand dr ett mgtt p& hur mycket

biologiskt nedbrytbar substans det finns i vattnet.

Langd pa ledning for vatten och avlopp (antal mil)

Oort

Vatten

Avlopp

Linkdping

74

71




Vara produktionsanlaggningar

Tekniska verken utnyttjar fornybara och resurseffektiva energikallor och véra anlaggningar

finns i huvudsak i Linkdping och Mjélby med omnejd samt i Katrineholm. | féljande tabeller
redovisar vi arets produktionsstatistik.

Produktion el (GWh)

Fordelning elproduktion 2025

Produktion fjirrkyla* (GWh) Produktion biogas* (GWh)

2025 2024 2023 GWh | Procent 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Garstadverket 270 256 227 Kraftvarme 322 37 Fjarrkyleanlaggningar 96 98 96 Komprimerad biogas 34,7 54,0 52,0

Kraftvirmeverket i 31 46 70 Vattenkraft 222 25 Summa fjirrkyle- 96 08 96 (CBG)

Link6ping Vindkraft, dgarandel 320 37 produktion Flytande biogas (LBG) 92,3 75,0 73,6

Kraftvarmeverket i 22 22 24 Solkraft, dgarandel 10.7 1 *Produktion av fjdrrkyla sker i vra anldggningar City- Summa biogas- 127,0 129,0 125,6

Katrineholm s ! 8 . 00 Universitetssjukhuset, Tannefors, Universitet/Mjérdevi, produktion

| dukti 74,7 1 5 il i

Kraftvirmeverket o ; s umma elproduktion ' Gdrstad samt friliggande kylmaskiner. *Biogas produceras vid vdr anldggning i Link6ping.

Mjolby (dgarandel) —

Vattenkraft, MSE 21 26 29 Produktion fjarrvirme (GWh)

(agarandel) 2025 2024 2023

Vattenkraft, Tekniska 201 393 303 Garstadverket 1325  1312| 1264 Branslemix for produktion av fjarrvarme, fjarrkyla och el

verken Kraftvarmeverket i 178 239 310 Tabellen nedan visar mangden och andelen bransle vi har anvant under aret fér produktion

Vindkraft (dgarandel) 320 296 217 Link6ping av fjarrvarme och el i Linképing, Katrineholm och Mjélby samt produktion av fjarrvarme

Solkraft (3garandel) 10,7 41 2,2 Hetvattencentraler i 3 15 12 i Borensberg, Skarblacka, Kisa och Atvidaberg.

Summa elproduktion 883,7| 1050, 887,2 Linkoping
Kraftvarmeverket i 173 184 193 2025 2024 2023
Katrineholm Procent Miangd| Procent Mangd| Procent Mangd
Kraftvarmeverket i 71 70 79 Avfall, hushéll och industri 73| 568 207 ton 66,8| 559 406 ton 58,4| 489888 ton
Mjolby (dgarandel) Returtré* och tryckimpregnerat tra 15| 107 827 ton 18,5| 136 658 ton 211 156 047 ton
Ovriga fJarrvarmenat 42 44 46 Avverkningsrester fran skogen** 10 95107 ton 11,5 104 258 ton 16,1| 146 347 ton
(Borensberg, Kisa, —
Skiarblacka och Atvida- Fossil olja*** 0,5 247 m3 0,7 671 m? 1,6 3308 m?
berg) Rester av plast och kartong fran 1.4 14 958 ton 17 16 932 ton 21 17 273 ton
Summa fjarrvirme- 1792 1864 1904 materialatervinnings-industrin
produktion Bioolja 0,1 415 m? 0,8 2288 m? 0,7 1986 m?
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*Trédmaterial som tidigare anvénts, framfér allt vdlsorterat bygg- och rivningsavfall.

**Grot (grenar och toppar), flis, pellets, stamvedsflis och bark.

*** Den fossila oljan anvdnds i undantagsfall som vid exempelvis extra kallt vdder, begrdnsad tillgdng pé bioolja
eller vid eventuella oplanerade driftstopp.




Varifran koper vi bransle och avfall for att producera fjarrvarme, fjarrkyla och el?
Diagrammen illustrerar bransle vi har kopt in och det avfall vi tagit emot samt vilket land det kommer ifran under 2025.

Avfall, hushall och industri

I N N | 600098ton

Il Sverige (41 %) [l Storbritannien (27 %) I Norge (18 %) Island (7 % )
B Italien (6 %) Polen (0,5 %) Estland (0,5 %) B Finland (0,002 %)

Fasta biobranslen

I I 04 565 ton

B Sverige (73 %) B Norge (27 %)

Bioolja

I A N 159 m?’

B Danmark (48 %) B Tyskland (27 %) I Litauen (25 %)

Fossil olja

I 1366 m?’

I Norge (100 %)

TEKNISKA VERKENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 13

Brénsleslag ‘ Vikt/volym ‘ Procent
Avfall, hushall och industri (ton)

Sverige 245 356 4
Storbritannien 159 602 27
Norge 111 352 18
Island 41647 7
Italien 36 378 6
Polen 2742 0,5
Estland 3007 0,5
Finland 14 0,002
Total mangd avfall (ton) 600 098 100
Fasta biobranslen* (ton)

Sverige 69 057 73
Norge 25508 27
Total mangd fasta

biobranslen (ton) 94 565 100
Bioolja (m?)

Danmark 76 48
Tyskland 43 27
Litauen 40 25
Total mangd bioolja (m?) 159 100
Fossil olja (m3)

Norge 1366 100
Total mangd fossil olja (m?) 1366 100

* Returtrd, tryckimpregnerat trd och avverkningsrester frén
skogen. Se beskrivning av dessa brdnsleslag i tabellen ovan.




Kraftvarme

| vara kraftvarmeverk producerar vi el och varme
samtidigt. Eftersom varmen tas till vara utnyttjas
energiinnehallet mycket battre i branslet, jamfort
med ett kraftverk som bara producerar el. | véra
pannor pa Garstad, som star fér den storsta delen av
var kraftvarmeproduktion, energiatervinner vi avfall.
Pannorna vid kraftvarmeverket i centrala Linkoping
eldas med bioolja, returtra, avverkningsrester fran
skogsindustrin och rejekt fran atervinningsindustrin.
For kraftvarmeproduktionen i Mjolby anvander vi
ocksa avverkningsrester frdn skogsindustrin och i
Katrineholm eldar vi bioolja, returtra och pellets.

Vi har konverterat de flesta av vara hetvattencentra-
ler till bioolja. En del av vara spetspannor och négra
av vara hetvattencentraler eldas fortfarande med
fossil olja, men dessa anlaggningar anvands endast
om négot oférutsett hander. Returtra kan innehalla
en mindre andel fossilt innehall fr&n impregnerings-
medel samt farg- och limrester.

Vindkraft

Vi &r delagare i flera vindkraftsparker och var andel
av den producerade elen under aret uppgick till
cirka 320 GWh (296). Det innebar att vindkraften
star for drygt en tredjedel av var totala elproduktion.
Vi arbetar standigt for att 6ka den fornybara elpro-
duktionen, darfor driver vi flera vindkraftsprojekt pé
olika platser i Sverige.
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Solkraft

Under &ret driftsatte vi tre solcellsparker, som till-
sammans beraknas producera 9,2 GWh varije ar.
Var andel av producerad solel uppgick till cirka
10,7 GWh (4,1) under 2025. Det motsvarar hushalls-
elen for cirka 2 140 villor. Har kan du lasa mer om

véra solcellsparker.

Vattenkraft

Vi ager 20 vattenkraftverk i tre olika vattendrag i
Motala stroms avrinningsomrade som tillsammans
producerade 222 GWh (419) el under &ret. Under
ett normalér stér vattenkraften darmed for cirka en
tredjedel av Tekniska verkens totala elproduktion.

Elhandel

Bland Sveriges elhandelsbolag ar Bixia den aktor
som koper in storst andel fornybar och lokalt produ-
cerad el frén sol, vind och vatten i Sverige. Antalet
producenter som levererar férnybar el till Bixia 6kar
for varje ar. Merparten finns inom solkraft.

Biogas

Tekniska verken driver Sveriges storsta biogasan-
ldggning och landets forsta som fangar in och tar
tillvara koldioxid fran biogasproduktion. Vi tar emot
béde fasta och flytande ravaror. Huvuddelen av
révarorna bestar av mat-, slakteri- och livsmedels-
avfall. Vi uppgraderar dven ragas, som kommer fran
rotkamrarna p& avloppsreningsverket i Linkdping, till
fordonsgas. Alla r&varor som anvands for produktion
av CBG och LBG till publika mackar respektive bulk
samt till bussdepaer kommer fran Sverige.

Komprimerad biogas till publika mackar, CBG*

Révaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 171 7
Avloppsslam 1331 58
Raglycerin 778 34
Komprimerad biogas till bussdepaer Link6ping, CBG*

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 546 25
Avloppsslam 109 5
Avfall frén livsmedelsindustrin 462 21
Slakteriavfall 267 12
Raglycerin 778 36
Komprimerad biogas till bussdepéer Norrk6ping, CBG*

Révaror Ton Procent
Avloppsslam 535 70
Matavfall 225 30
Flytande biogas till publika mackar och bulk, LBG*

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 1987 46
Slakteriavfall 1822 43
Avfall fran livsmedelsindustrin 469 "

*Uppgifterna avser 2024-drs produktion och dr godkdnda av Energimyndigheten.



https://www.tekniskaverken.se/om-oss/vad-vi-gor/vindkraft/vara-vindkraftverk/
https://www.tekniskaverken.se/om-oss/vad-vi-gor/vindkraft/vindkraftsprojekt/
https://www.tekniskaverken.se/om-oss/vad-vi-gor/solkraft/

Tillsammans pa Tekniska verken

Medarbetare inom Tekniska verken ska ha en fysisk
och psykisk arbetsmiljo som ar motiverande, saker
och trivsam. For att vara en attraktiv arbetsgivare
behodver vi ha engagerade chefer och medarbetare
som arbetar for att nd goda resultat och utveckla
koncernen.

Véra varderingar uttrycks i vara ledord - resurss-
marta, narvarande, mojliggorare. De beskriver vad vi
star fér och hur vi vill bli uppfattade. De hjalper oss

i vart dagliga arbete, utgor grunden for var kultur s&
att vi kan utvecklas i linje med var strategi och vara
langsiktiga mal. Vi arbetar for att alla medarbetare
ska veta vad ledorden stér for, ta dem till sig och
kanna att de val de gor i vardagen har betydelse.

Alla anstallda inom koncernen omfattas av kollektiv-
avtalet EFA Branschavtal Energi.

Lika rattigheter och majligheter

Vi vill vara en arbetsplats dar alla accepteras. Vi
arbetar darfor systematiskt med att framja lika
rattigheter och majligheter pa var arbetsplats inom
ramen for vart arbetsmiljdarbete. Vi undersoker,
kartlagger, riskbeddmer, dtgardar brister och foljer
upp beslutade atgarder.
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MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

Tekniska verken har nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier. Vara medarbetare ska arbeta p3
ett inkluderande och respektfullt satt mot varandra
samt mot vara kunder, samarbetspartners och leve-
rantorer. Under aret inkom tvé (0) anmalningar om
upplevd krankande sarbehandling till HR-avdelning-
en. Anmalningarna ar hanterade enligt vara riktlinjer
och rutiner.

Var mangfalds- och likabehandlingsstrategi styr och
stottar oss for att motverka alla typer av diskrimi-
nering. | var policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljé
lyfter vi ocks&d medarbetarnas eget ansvar for den
gemensamma arbetsmiljon.

Var mangfalds- och likabehandlingskommitté bestar
av medlemmar frén olika delar av koncernen. Vi
fokuserar pé de utvecklingsomréden vi har identi-
fierat i medarbetarundersdékningen som kopplar till
diskrimineringslagen. Kommittén arbetar ocksd med
att uppmarksamma olika temadagar, exempelvis Ar-
betsmiljodagen, Skyddsombudsdagen och Varlds-
dagen for psykisk halsa.

En av véra chefer deltar i Vinna-Vinna-programmet
i Ostergétland. Det ar ett program med syfte att ut-
veckla synsétt i frdgor som ror mangfald, jamstalld-
het och tillganglighet samt ge verktyg och metoder
for det fortsatta arbetet med dessa frégor. En av
vara medarbetare har dven deltagit som mentor i
Energiféretagens mentorprogram Energy Buddies.
Programmet riktar sig till nyanlanda eller utrikes-
fodda som vill arbeta med energi, dar personer frén
energibranschen ska vara dorroppnare till arbets-
marknaden.

Medelantal anstallda under 2025 uppgick till 999,
varav 69 procent man (69) och 31 procent kvinnor
(31). Under aret har vi haft 130 chefer, varav 87 man
(93) och 43 kvinnor (45). Kvoten mellan andelen
kvinnliga chefer och andelen kvinnliga anstallda
uppgick under 2025 till 1,04, vilket visar att kvinnor
ar proportionerligt representerade i chefsroller i
forhallande till sin andel i koncernen.

Genom att analysera uppgifterna om var kon- och
aldersférdelning, se tabellerna pa nasta sida, kan vi
identifiera atgarder och skapa en arbetsmiljo som
battre speglar mangfalden i samhallet och som
starker innovation, trivsel och konkurrenskraft.
Exempelvis forsoker vi 6ka jamstélldheten och
mangfalden genom ett strategiskt arbete i samband
med rekrytering.


https://www.energiforetagen.se/fragor-vi-driver/listsida/kompetensforsorjning/stark-etableringen-av-nyanlanda/energy-buddies-mentorprogram/

Medarbetarundersokningar

Vi genomfér regelbundet medarbetar-
undersokningar. Det ar ett viktigt verktyg i
vart systematiska arbetsmiljoarbete samt ett
satt att sakerstalla en hdlsosam och héllbar
arbetsmilj6 dar alla trivs och maér bra.

Vid den senaste undersokningen,

som genomférdes 2025, uppgick vart
medarbetarindex till 7,8 av max 10. Det ar ett
starkt resultat i jamforelse med motsvarande
undersokningar. Resultatet visar aven att

vi har en stark teamkansla, att vi behandlar
varandra rattvist och med respekt samt att
vara medarbetare har ett stort fértroende for
sin narmaste chef. Utifran vara tre framsta
forbattringsomraden - kompetensutveckling,
delaktighet och stress — har respektive enhet
upprattat atgardsplaner med aktiviteter som
foljs upp I6pande.

Dessutom foljer vi pd koncernniva upp
resultatet av medarbetarundersokningen
med hjalp av sa kallade pulsmatningar. Det
innebar att alla medarbetare varje vecka
far svara pa fragor i nio olika kategorier
inom arbetsmiljoomradet. Dessa matningar
hjalper vara chefer att tidigt upptacka
eventuell ohalsa. De utgor samtidigt ett
diskussionsunderlag om exempelvis stress
och arbetsbelastning i vara arbetsgrupper.

Vi har under 1&ng tid haft en mycket hog
svarsfrekvens i vara medarbetar-
undersdékningar och pulsmatningar, vilket
visar pa ett starkt engagemang hos vara
medarbetare. Det ger oss ocks3 ett tillforlitligt
underlag for att forsta och utveckla var
arbetsmiljo p& basta mojliga satt.
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Medelantal anstéllda och fordelning

kvinnor och man

Aldersférdelning styrelse och koncernledning

Personalomsattning (antal)

(antal personer) 2025 2024 2023
2025 2024 2023 ‘ 2025 2024 2023 Egen begaran 89 83 66
Medelantal anstallda 999 1026 987 Styrelse Intern rérlighet 81 26 5
Kvinnor (procent) 31 31 31 <35 2 2 2 Pension (fértida- 24 15 16
Man (procent) 69 69 69 35-50 2 2 3 och &lderspension)
51-65 2 2 1 Uppsagning (arbets- 6 7 0
65 5 5 5 brlst.,. av;lutad prov-
- , N " anstallning)
Chefer och fordelning kvinnor och mén Koncernledning N
Dodsfall 0 0 6
(antal personer) <35 0 0 0
2025] 2024|2023 oo y y . Totalt 200 131 15
Chefer 130 138 151 51-65 6 9 1
Kvinnor 43 45 47 >65 0 0 0 Nyanstillda och férdelning kvinnor och man
Mén 87 93 104 2025| 2024 2023
— Antal nyanstallda 98 14 168
" X . N Anstaliningsform (procent) Andel kvinnor (procent) 36 29 42
Fordelning kvinnor och man styrelse 2025 2024 2023 n
och koncernlednin Andel man (procent) 64 71 58
g Heltidsanstallda 97 97 97
2025 2025 2024 2023 Deltidsanstallda 3 3 3
(antal) | (procent) (antal) (antal)
Styrelse
Kvinnor 36 4 S Aldersfordelning medarbetare* (antal personer)
Mén U 64 7 6 Alders- 19-24| 25-29| 30-34| 35-39| 40-44| 45-49| 50-54| 55-59| 60-64 65-
Totalt 1 100 n n intervall
Koncernledning 2023 34 99 134 162 133 155 151 146 118 20
Kvinnor 40 5 6 2024 29 85 130 174 19 156 148 153 12 25
Mén 6 60 8 9 2025 32 72 135 162 130 152 153 136 17 23
Totalt 10 100 13 15 *Genomsnittsdldern uppgick under 2025 till 45 (45) dr.
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Lagstadgad redovisning

Tekniska verken omfattas av krav pa en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagens 6
kapitel. Den omfattar rapporteringskrav inom miljo,
socialt ansvar, personal, manskliga rattigheter samt
antikorruption och framgér av innehallsférteckning-
en pé sidan 2 och av det index som presenteras pé
sidan 110.

Som en del av forberedelserna infor att EU:s nya
direktiv om héllbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ska trada
i kraft, ar Tekniska verkens héllbarhetsrapport dven
i &r upprattad med inspiration av CSRD och darmed
strukturen i European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS). Var dubbla vasentlighetsbedémning
ligger till grund for de upplysningar och datapunkter
som redovisas.

Viktiga forandringar jamfort

med tidigare ar

Under 2025 pébdorjade vi en analys av hur val vi mo-
ter rapporteringskraven i ESRS. Efter att EU i februa-
ri beslot att skjuta fram tidplanen for ikrafttradandet
av CSRD med tva ar och de férandringar i ESRS
som Erfrag (European Financial Reporting Advisory
Group) har foreslagit, har vi valt att avvakta med yt-
terligare analyser samt framtagning av upplysningar
och datapunkter. Med anledning av detta har inga
storre forandringar skett i redovisningens struktur.

Under aret har vi sett 6ver resultatet av vasent-
lighetsbeddmningen och fattat beslut om att inte
genomfora nagra forandringar i nuldget.

Principer och uppskattningar

Tekniska verkens hallbarhetsrapport tas fram

med hjélp av regelbundna rapporteringsrutiner pa
méanads-, tertial- och arsbasis. Upplysningarna ar
konsoliderade i enlighet med samma redovisnings-
principer som for den finansiella redovisningen.
Principerna har tillampats konsekvent under raken-
skapsaret och for jamforelsetal.

Vi anvander bedémningar, antaganden och upp-
skattningar for redovisning av utvalda upplysningar.
For klimatberakningarna anvander vi data fran var
egen verksamhet samt emissionsfaktorer och scha-
blonvarden fran betrodda databaser och bransch-
standarder. Vi ser kontinuerligt 6ver de bedémningar
vi gor utifrdn exempelvis férandrad lagstiftning och
insikter frdn branschorganisationer.

Extern granskning

Hallbarhetsrapporten ar dversiktligt granskad av
revisionsbyrdn PwC. Har redovisas deras yttrande.



Vardekedja

Var verksamhet ar bred, vilket innebar att vi har manga olika vardekedjor. | dagslaget har vi kartlagt var
vardekedja pa en 6vergripande niva, med vara huvudprodukter i fokus. Dessa ar fjarrvarme, fjarrkyla, el,
anga, dricksvatten, avloppshantering, avfallsbehandling, biogas, fiber och elhandel.

Samverkan med
intressenter

For att var verksamhet ska fungera behéver vi olika typer av bréanslen samt manga olika sorters material,
varor och produkter fran flera delar av varlden. Vi kGper dven transporttjanster och tjanster for service och
underhéll av vara anlaggningar. Vi omvandlar ravarorna och produkterna till anvandbara produkter och tjanster.

Exempelvis energidtervinner vi avfall for att producera och distribuera el och varme till vara kunder.

Uppstroms

&

Resurser, material >
och andra aktiviteter

Materialutvinning

Transporter

@@

Produktion, >
leverantorer och
underleverantorer

Producera komponenter
Producera varor och
komponenter till infra-
strukturens drift, underhall
och utveckling

Tjanster for service och
underhall

Transporter
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Egen verksamhet

olz

Produktion, >
distribution och
handel

Producera och distribuera el,
varme, kyla, vatten, fiber och
biogas

Handel med el och effekt

Hantera avfall, material&tervin-
na, energiatervinna och depo-
nera

Hantera avloppsvatten

Drifta, underhélla och utveckla
infrastruktur

Transporter

Nedstroms
2N
Kund

Anvanda el, varme,
kyla, vatten och
avlopp, fiber, biogas
samt avfallsbehand-
ling

®

Slutet av >
livscykeln

Hantera avfall fran vara
kunder samt eget avfall
frén produktion och
kontor

Cirkular hantering av till
exempel askor, slagg,
massor, slam, material
och vatten

Deponi av till exempel
inert material

Var breda verksamhet innebar ocksa att vi har
en mangd kontakter med olika méalgrupper,
bade lokalt, regionalt, nationellt och internatio-
nellt. For att vi ska férstd och kunna ta hansyn
till deras krav och forvantningar, behover vi
veta vilka fragor som ar viktiga for dem och hur
vi kan bemé6ta dem pa basta satt. Genom att
ha en 6ppen dialog med vara intressenter, dar
vi ar lyhorda for deras krav och férvantningar,
kan vi utveckla och fortsatta att integrera hall-
barhet i alla delar av var verksamhet.

Exempel pa hur vi samverkar med véra intres-
senter och vilka frdgor som &r viktigast for dem
redovisas i tabellen nedan. Var intressentana-
lys, som ses Over varje ar, visar att vi fortsatt
behover ha ett stort fokus pé véra kunder,
finansiarer samt politiker och beslutsfattare
under de narmsta aren.

For narvarande har vi inget specifikt mal eller
nyckeltal for samverkan med vara intressenter,
eftersom det beror pé intressenternas behov
och pé vilket satt samverkan sker.



Oversikt 6ver vara intressenter
Tabellen visar vara intressentgrupper, exempel p& hur vi samverkar med dem samt vilka frdgor som ar viktigast for dem.

Intressentgrupp Exempel pa samverkan Exempel pa viktiga fragor Intressentgrupp Exempel pd samverkan Exempel pa viktiga fragor
och frekvens och frekvens
Kunder Prisdialogen (tva g&nger per ar) Transparens och trovardighet Politiker och beslutsfattare Samverkansméten (I6pande) Sékerhet
Privatpersoner Foretagssamarbeten (I6pande) Driftsakerhet och framtidssékring Lokal, regional, nationell och Delegationsarbete (I6pande) Energimarknad, kapacitet, driftsakerhet
Foretag Kundundersékningar (I6pande) Affarsmodeller och pris internationell niva Remissforfaranden (I6pande) och framtidssakring

Webbtjanster, appar och webbsidor
(Iopande)

Sociala medier (I6pande)

Kundméten och kundservice (I6pande)
Servicebesok (I6pande)

Korrekt och snabb service samt ett
professionellt bemétande

Milj6-, klimat- och samhéllsansvar
Beteendeférandringar

Lagstiftning och styrmedel
Innovation, miljo, klimat och resursef-
fektivitet

Agare och styrelse

Avstamningar (I6pande)
Styrelsemoten (I6pande)
Arsstamma (en gang per ar)
Agardialog (en géng per &r)

Langsiktig Idnsamhet, god finansiell
kontroll och finansiering
Driftsékerhet och framtidssakring
Miljo-, klimat- och samhallsansvar
Lagefterlevnad

Akademi Forsknings- och utvecklingssamarbe- | Forsknings- och utvecklingssamarbe-
ten (I6pande) ten inom till exempel biogas, Al, kli-

mat, cirkularitet och resurseffektivitet

Samarbetspartners Foretagssamarbeten (I6pande) Ett 0msesidigt intresse eller affarspo-

Foretag och foreningar
Kommunala féretag

Marknadsféringsaktiviteter (I6pande)

tential
Patent

Medarbetare och fack
Befintliga medarbetare
Framtida medarbetare

Fackliga organisationer

Utvecklingssamtal (tvé génger per ar)
Informationstraffar, intranat (Iopande)
Fackligt samarbete (I6pande)

Medarbetarundersdkningar (I6pande)

Halsa, sékerhet, arbetsmiljo och trivsel
Kollektivavtal, villkor, arbetstid och
forméaner

Kompetens- och karriarutveckling
Miljo-, klimat- och samhallsansvar

Myndigheter
Lokal, regional, nationell och
internationell niva

Tillstdnd och tillsyn (I6pande)
Samarbete vid storningar, kriser eller
olyckor (om aktuellt)
Remissforfaranden (I6pande)
Rapportering (I6pande)

Lag- och villkorsefterlevnad
Samhallsplanering och framtidssakring
Sakerhet

Leverantorer
Befintliga
Framtida

Uppfdljning av avtal (Ipande)
Projektméten (I6pande)
Inkdp och upphandling (I6pande)

Valgrundade upphandlingar och avtals-
villkor

Projektekonomi och uppfdljning

Halsa, sakerhet, arbetsmiljo

Samhille, media och skola
Lokal, regional, nationell och
internationell niva
Allmanhet

Ideella organisationer

Webbtjanster och webbsidor (I6pande)
Sociala medier (I6pande)

Studiebesok (om majligt utifrén séker-
hetsperspektiv)

Presskontakter (I6pande)
Utbildningssamarbeten (I6pande)
Arbetsmarknadsdagar (I6pande)
P&verkansarbete (I6pande)

Samhallsutveckling och planering
Milj6-, klimat- och samhallsansvar
Priser

Kunskapsspridning och opinionsbild-
ning

Energiforsorjning, kapacitet och ener-
gieffektivisering

Hallbara leverantorsled

Finansiarer och férsakringsbolag

Rapportering av dtaganden i l&neavtal
(tertialsvis och arsvis)

Delgivande av &rsredovisningar (arsvis)
Samverkans- och avstamningsmoten
(I6pande)

Miljo-, klimat- och samhallsansvar
Systematiskt brand- och sakerhetsar-
bete

God finansiell stallning

Forvaltning

Tillstdnd och tillsyn (I6pande)
Samarbete vid stérningar, kriser eller
olyckor (om aktuellt)
Remissforfaranden (I6pande)
Rapportering (I6pande)

Lag- och villkorsefterlevnad
Samhallsplanering och framtidssakring

Bransch- och intresseorganisationer

Samverkansméten (I6pande)
Utvecklingssamarbeten (I6pande)
P&verkansarbete (I6pande)

Milj6-, klimat- och samhallsansvar
Driftsakerhet

Innovation och forskningssamarbeten
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
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Vad tycker vara kunder
om 0ss?

Varje manad genomfor vi kundundersékningar

dér vi tar tempen pa hur néjda och lojala véra
privat- och féretagskunder ar. Vi mater Nojd Kund
Index (NKI) och vart mal &r att index ska ligga 6ver
branschsnittet i Sverige. Arets undersékningar visar
att vi uppnér ett NKI-varde pé 68 (67) bland privat-
kunderna. Bland foretagskunderna uppnar vi ett NKI
pa 73 (71). Matningarna visar att kundngjdheten har
Okat for bade privat- och foretagskunder, samtidigt
som var kundndjdhet &r 1dngt 6ver branschsnittet.

Medlemskap i bransch- och
intresseorganisationer

Koncernens verksamheter paverkas i hog ut-
strackning av politiska beslut inom energi-
och miljoomradet. De politiska besluten kan
vara pé lokal niva, nationell niva eller EU-niva.
For att bevaka koncernens intressen deltar vi
aktivt i flera nationella och internationella
bransch- och intresseorganisationer.

TEKNISKA VERKEN AR BLAND ANNAT
MEDLEMMAR I:

* UN Global Compact

o Energiforetagen i Sverige

* Svenska Stadsnatsféreningen

* Energigas Sverige

« Olika vatten- och luftvardsférbund
o Avfall Sverige

* Svenskt vatten

« Vattenkraftens Miljéfond

* Prisdialogen



Vasentlighets-
bedOmning

Vi upprattade en dubbel vasentlighetsbeddmning i
enlighet med de allméanna kraven och de allmanna
upplysningarna i ESRS 1och 2 under 2024. Det inne-
bar att vi har identifierat och bedémt:

 var positiva och negativa paverkan p& miljo,
manniska och samhalle (konsekventiell vasentlig-
het)

« de finansiella risker och méjligheter som paverkar
vart resultat, kassafldde, anseende eller finansie-
ringsmojligheter (finansiell vasentlighet).

Vi prioriterar de fragor som har storst paverkan pé
miljén och véra intressenter och storst betydelse for
var affar och I6nsamhet. Tekniska verkens dubbla
vasentlighetbedémning ar en av grundpelarna till
koncernens nya affarsplan.
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Omfattning och ramar

De standarder, eller omréden, som ingar i den dubb-
la vasentlighetsbedomningen identifierades huvud-
sakligen p& grundval av den lista Gver &mnen som
presenteras i ESRS 1, AR16. Eftersom vi verkar inom
energibranschen, som just nu befinner sig i stor
forandring, har vi kompletterat bedomningen med
specifik paverkan samt specifika risker och mojlig-
heter i ett eget identifierat omrédde som vi kallar for
Energiomstdlining fér framtiden.

Aven om G1 Ansvarfullt féretagande samt vissa
delunderamnen i S1Den egna arbetskraften inte
beddmdes som vasentliga, ar vi medvetna om var
paverkan samt vara risker och mgjligheter inom
dessa omraden. Darfor har vi inkluderat upplysning-
ar och i férekommande fall, matt som ar relevanta
for véra intressenter i redovisningen.

Resultat

Resultatet av Tekniska verkens vasentlighetsbe-
démning redovisas i matrisen p& nasta sida. Am-
nesnamnen som anges dverensstammer med ESRS.
Troskeln for vad som ar vasentligt framgar av véra
beddmningsmatriser.
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Metod

Vasentlighetsbeddmningen har samordnats av med-
arbetare fran koncernens enheter for Controlling
och Finans samt Hallbarhet. Arbetet har gjorts i néra
samverkan med nyckelpersoner inom hela kon-
cernen. Resultatet av beddmningen har verifierats
av ledningsgrupperna for divisionerna, faststallts

av koncernledningen och godkants av styrelsen. |
arbetet har hansyn tagits till underlag som exem-
pelvis agardirektiv, tidigare utford dubbel vasentlig-
hetsbeddmning, omvarldsanalys, intressentanalys,
betydande miljdaspekter och arbetsmiljorisker samt
resultat frdn medarbetarundersékningar. Metoden
har oversiktligt granskats av vara revisorer.

Bedomningskriterier

Inom ramen for arbetet har vi tagit fram bedom-
ningskriterier och trésklar for vad som ar vasentligt
for Tekniska verken att styra och félja upp. Hansyn
har tagits till hela var vardekedja, inklusive dotterbo-
lag, leverantorer, underleverantorer och samarbets-
partners.

For den finansiella vasentligheten reglerar CSRD att
man ska beddma finansiell effekt och sannolikhet
for de risker och mojligheter som har identifierats.
For den konsekventiella vasentligheten ska man
identifiera b&de positiv och negativ paverkan samt
bedb6ma skala, omfattning och aterstallbarhet.

P&verkan ska dven definieras som potentiell eller
faktisk. | de fall p&dverkan ar potentiell ska dven
sannolikheten beddmas. Summering har skett av

de olika bedomningarna for skala, omfattning och
aterstallbarhet for att fa fram den allvarlighets-

grad som en paverkan har. Allvarlighetsgraden och
bedomningen av den finansiella effekten har stallts
mot sannolikheten i en matris, dar trosklarna for vad
som ar vasentligt framgér. Kvantitativa tréskelvarden
har i stor utstrackning anvants for att beddéma den
ekonomiska effekten samt paverkan pd manniska,
milj6é och samhalle. De tidsaspekter som anvants vid
bedémningen ar kort sikt, mindre an 1 ar, medellang
sikt, 1-5 ar, samt l1&ng sikt, Gver 5 ar.

Styrning och uppfoéljning

| kommande avsnitt for Miljo, Samhallsansvar och
Bolagsstyrning beskriver vi hur vi styr, foljer upp
och méater vara prioriterade omraden. Vi beskriver
aven vilka aktiviteter som genomforts under aret
samt vilka vi planerar for framtiden.




Resultat vasentlighetsbedomning

E1KLIMATFORANDRINGAR

1. Anpassning till klimatférandringar
2. Begransning av klimatforandringar
3. Energi

E2 FORORENING

4. Fororening av luft

5. Foérorening av vatten

6. Fororening av mark

0. Fororening av levande organismer och
livsmedelsresurser

0. Amnen som inger betankligheter

0. Amnen som inger mycket stora betankligheter
0. Mikroplast

E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER
0. Vatten
0. Marina resurser

E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

7. Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av

biologisk mangfald

8. Konsekvenser for arters tillstand

9. Konsekvenser for ekosystems omfattning och
tillstand

0. Konsekvenser for och beroenden av
ekosystemtjanster

E5 RESURSANVANDNING OCH

CIRKULAR EKONOMI

10. Resursinfléden inkl. resursanvandning

11. Resursutfloden rel. till produkter och tjanster
12. Avfall
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EGEN FRAGA, ENERGIOMSTALLNING

FOR FRAMTIDEN

13. Vi deltar pa balans- och effektmarknaderna
14. Volatila elpriser

15. Atgarder for att tillgodogdra ett 6kat
eleffektbehov

16. Ett digitalt kundgranssnitt

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

17. Arbetsvillkor

18. Likabehandling och lika méjligheter for alla
0. Andra arbetsrelaterade rattigheter

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

19. Arbetsvillkor

20. Likabehandling och lika mojligheter for alla
21. Andra arbetsrelaterade rattigheter

S3 PAVERKADE SAMHALLEN

22. Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
0. Civila och politiska rattigheter

0. Urfolks rattigheter

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE
23. Informationsrelaterade konsekvenser

0. Personlig sékerhet

0. Social inkludering

G1ANSVARSFULLT FORETAGANDE

0. Foretagskultur

0. Skydd for visselblasare

0. Djurskydd

0. Politiskt engagemang och lobbyverksamhet
0. Forbindelser leverantorer

0. Korruption och mutor
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Finansiellt vasentlig

Icke vasentlig

Dubbelt vasentlig

Konsekventiellt vasentlig

Matrisen visar resultatet av vér visentlighetsbedémning. Amnesnamnen som anges 6verensstémmer med ESRS. | ned-
anstdende tabeller visas vilken pdverkan, potentiell, positiv eller potentiell, samt finansiella risker och méjligheter som
beddémts som vdsentliga.



VASENTLIG PAVERKAN, RISK ELLER MOJLIGHET

| tabellerna nedan framgér vilken paverkan, potentiell, positiv eller potentiell, samt finansiella risker och méjligheter som har bedémts som vasentliga for
Tekniska verken. Har framgar ockséd information om var paverkan, risken eller méjligheten sker, det vill sdga i var egen verksamhet eller i vardekedjan.

Forekomst i vardekedjan

ESRS Typ Visentlig paverkan (potentiell, positiv eller negativ), risk eller méjlighet Tidsaspekt Uppstroms Egen Nedstroms
Kort, medellang verksamhet
eller 1ang sikt
E1 Klimatférandringar Risk Fysiska klimatrisker. Skyfall, 6versvamning, jordskred, storm, torka och islast orsakar risk fér Alla X X
infrastrukturskador och stérningar i vara leveranser.
E1 Klimatféréandringar Risk Omstaéllningsrisker. Politiska beslut, styrmedel och lagstiftning for att framja omstéllningen riskerar Medelldng X X
bidra till att kostnaderna f6r fossila koldioxidutslapp fran avfallsbaserad kraftvarmeproduktion 6kar, om och lédng
det fossila innehallet inte minskar. Férandrad lagstiftning fér anvandning av biobransle samt férandrade
certifieringsregler for substrat till biogasproduktion, paverkar ocksa prisbilden.
E1 Klimatférandringar Faktisk Utslapp av vaxthusgaser. Vid transporter, produktion av el, varme, kyla, biogas och hantering av Alla X X X
Negativ avloppsvatten samt utslapp i var vardekedja till f6ljd av de varor, produkter och kemiska produkter vi képer in.
E1 Klimatférandringar Faktisk Undvikna utslapp av vaxthusgaser. Vi bidrar till undvikna utslapp av vaxthusgaser genom att vara produkter Alla X X X
Positiv och tjanster ersétter alternativ med hégre klimatpaverkan.
E1 Klimatférandringar Faktisk Investering och utbyggnad av férnybar elproduktion. Satsningar inom b&de vind- och solkraft bidrar till ett Alla X X
Positiv mer motstédndskraftigt samhélle och en 6kad mangd férnybar el pd marknaden.
E1 Klimatférandringar Faktisk Anvandning av el. Fér produktion och drift av vara anldggningar och fastigheter. Alla X
Negativ
E2 Fororeningar Faktisk Lakemedelsrening. Vid avloppsreningsverket i Linkdping bryter vi ner 6ver 90 procent av lakemedelsresterna Alla X
Positiv i avloppsvattnet med hjalp av ozon.
E2 Fororeningar Potentiell Fororening av luft, mark och vatten samt anvandning av farliga amnen i var viardekedja. Till f6ljd av Alla X
Negativ produktion av inkdpta varor, produkter och kemiska produkter.
E4 Biologisk mangfald och ekosystem Risk Moderna miljévillkor. Flera av vara vattenkraftverk behdver anpassas till nya krav inom de narmsta 20 aren. Lang X
E4 Biologisk mangfald och ekosystem Potentiell Paverkan och férlust av biologisk mangfald, konsekvenser for arters tillstdnd och ekosystemtjanster. Till Alla X
Negativ foljd av produktion av inkdpta varor, produkter och kemiska produkter.
E4 Biologisk mangfald och ekosystem Faktisk Hindrar vattenlevande organismer fran att vandra och nyttja vattendragens och sjoarnas livsmiljéer. Till Alla X
Negativ foljd av vara vattenkraftverk. Organismerna paverkas dven av vattenregleringen nar flédena férandras.
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Risk Regler och styrmedel for cirkulara fléden. Risk for att marknaden fér véra cirkulara produkter inte blir s& Alla X X X
framgéngsrik som vi férutspar, dels p& grund av styrmedel och lagstiftning.
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Mojlighet Nya cirkuldra floden eller 6ka vardet i befintliga floden. Utvecklingen av nya cirkulara fléden eller initiativ for Alla X X
att 6ka vardet i befintliga floden i energisystemet eller inom var egen verksamhet bidrar till 6kad I6nsamhet,
trovardighet och sjalvférsérjandegrad.
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Risk Okade ravarupriser och materialbrist. Risk for forsdmrat resultat och kassafléde pa grund av 6kade Alla X X X

révarupriser och hég konkurrens inom branschen om tillgangliga resurser.
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Forekomst i vardekedjan

kraftnats inforande av flodesbaserad kapacitetsberédkning. P elhandelsmarknaden har riskerna for att stélla
finansiella sdkerheter 6kat de senaste aren.

ESRS Typ Vasentlig paverkan (potentiell, positiv eller negativ), risk eller méjlighet Tidsaspekt Uppstroms Egen Nedstroms
Kort, medellang verksamhet
eller 1ang sikt
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Potentiell Paverkan i leverantorsledet. Avfall som uppstar vid produktion av varor, produkter och kemiska produkter fér Alla X
Negativ drift av var verksamhet.
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Faktisk Biogasens cirkuldra flode. Vi samlar in hushallens matavfall i gréna pasen och gor biogas av den. Biogddsel, Alla X X X
Positiv som bildas som en biprodukt i biogasframstéaliningen, sprids pa de 6stgbtska akrarna.
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Potentiell Utveckling av egna cirkulara floden for 6kad sjalvforsorjning. Vi bedriver forskningsprojekt for att 6ka Alla X X
Positiv resurseffektiviteten och minska miljé- och klimatpéverkan genom 6kad sjalvférsérjning av material och
kemiska produkter.
S1Den egna arbetskraften Risk Kompetensforsorjning. Att inte hitta ratt kompetens riskerar leda till att det blir svart att genomféra planerade Alla X X X
investeringar vilket har en negativ paverkan pa vart resultat, kassafléde och arbetsgivarvarumarke.
S1Den egna arbetskraften Faktisk Séaker och trygg arbetsplats. Avsaknad av eller bristfalliga rutiner, riskbeddémningar, hog arbetsbelastning, Alla X
Negativ otillracklig utbildning och stress ar exempel pa faktorer som kan péverka den psykiska och fysiska halsan.
S1Den egna arbetskraften Faktisk Kompetensforsorjning. Flera av vara yrkeskategorier &r bristyrken. Den hdga konkurrensen om arbetskraft Medelldng X X X
Negativ samt den 6kade rérligheten pd arbetsmarknaden pé&verkar formagan att genomféra planerade investeringar. och l&dng
S2 Arbetstagare i vardekedjan Potentiell Arbetsvillkor och sakerhet i leverantoérsledet. | de fall vi anlitar riskleverantérer for utférande av tjanst, eller Alla X
Negativ vid inkdp av varor, produkter och kemiska produkter som tillverkas av riskleverantorer.
S3 Paverkade samhallen Risk Det globala sdkerhetslaget. Var verksamhet riskerar bli strategiska mal fér exempelvis 6vervakning, fysiskt Alla X X X
intrdng eller sabotage med stora samhallsstérningar som féljd.
S3 Paverkade samhallen Risk Investeringar fornyelse VA. Brister inom bland annat riskbaserad férnyelse samt utmaningen med Medelldng X
dagvattenhantering pé grund av klimatférandringar driver investeringstakten. Kvalitets- och sakerhetskraven och lang
frén samhallets sida 6kar samtidigt som l&ga VA-avgifter ar politiskt prioriterade.
S4 Konsumenter och slutanvandare Potentiell Beteendefoérandringar. Vara dterbrukshallar och dtervinningscentraler, det pdverkansarbete vi driver och vara Alla X X
Positiv satsningar fér barn och unga férvantas bidra till minskad klimatp&verkan och 6kad resurseffektivitet.
S4 Konsumenter och slutanvandare Méjlighet Vi bidrar till omstallningen. Finansidrer och investerare ser att var verksamhet i hég grad kan bidra till Alla X X
omstallningen till en fossilfri ekonomi.
Egen fraga, Mojlighet Vi deltar pa balansmarknader och de lokala effektmarknaderna. Genom att tillgangliggéra vara kunders Alla X X
Energiomstallning for framtiden formaga att delta pd Svenska Kraftnats balansmarknader och de lokala effektmarknaderna skapas
affarsmojligheter. Vi utvecklar dven var egen affar genom att etablera vara flexibla resurser pa dessa
marknader.
Egen fraga, Risk Atgarder for att tillgodogéra ett 6kat effektbehov. Kassaflddet paverkas av stora investeringar i férnyelse av Alla X X
Energiomstallning for framtiden elnat samt utdkad produktion, distribution och kapacitet for att mota ett storre effektbehov samt en 6kad och
forédndrad elanvéndning.
Egen fraga, Risk Ett digitalt kundgréanssnitt. En avgérande faktor for hur njda vara kunder ar och hur vart varumarke Kort och X X
Energiomstallning for framtiden uppfattas. medelldng
Egen fraga, Risk Volatila elpriser. Elpriset har stor betydelse for vart ekonomiska resultat och likviditetsbehov. Elpriset Kort och X X
Energiomstallning for framtiden kannetecknas idag av hog volatilitet, i takt med att elnatet allt oftare ar maximalt nyttjat och av Svenska medellang
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MILJOMALEN | TAXONOMIN
For att en verksamhet ska klassificeras som

miljomassigt hallbar enligt taxonomin ska den:

Bidra vasentligt till ett eller flera av
taxonomins sex miljomal

Inte orsaka ndgon skada for nagot av de
ovriga malen

Uppfylla sociala krav sasom
arbetsvillkor och arbetsratt, sa kallade
minimiskyddséatgarder.

De sex miljomalen i taxonomin ar:

TEKNISKA VERKENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Begransning av klimatférandringar (CCA)
Anpassning till klimatférandringar (CCM)

Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser (WTR)

Férebyggande och begransning av
féroreningar (PPC)

Overgang till cirkular ekonomi (CE)

Skydd och aterstallande av biologisk
méangfald och ekosystem (BIO).

Taxonomiredovisning

EU:s taxonomiférordning ar ett gemensamt klassi-
ficeringssystem som definierar nar en ekonomisk
verksamhet kan anses vara miljémassigt hallbar;
med andra ord forenlig med taxonomin. Syftet ar
att skapa forutsattningar for att investerare, foretag
och beslutsfattare ska kunna identifiera och jamféra
investeringar utifrdn gemensamma definitioner av
vad som &r hallbart och uppné ambitionerna i EU:s
handlingsplan for en mer hallbar tillvaxt.

Preliminar redovisning for 2025

Likt foreg&ende ar, har vi tagit fram en preliminar
taxonomiredovisning. Implementeringen av taxo-
nomin inom Tekniska verken har gjorts i ett koncern-
Overgripande projekt dar alla berdrda verksamheter
har involverats for att identifiera vilka av Tekniska
verkens ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin. Darefter har en beddmning gjorts av
Tekniska verkens forenlighet med de tekniska
granskningskriterierna enligt de delegerade akterna
for klimat och miljo.

All rapportering och bedémning baseras pé var
nuvarande tolkning av EU:s taxonomiférordning och
de delegerade akterna. Branschpraxis kan utveck-
las 6ver tid och paverka redovisningsprinciper samt
vara beddémningar avseende vilka aktiviteter som
omfattas av och ar férenliga med taxonomin.
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Verksamheter som omfattas

Vi har beddmt att 22 av Tekniska verkens ekono-
miska aktiviteter omfattas av EU:s taxonomi. Av
dessa 22 verksamheter har vi identifierat att féljande
aktiviteter har storst ekonomisk betydelse, se tabell
nedan. Pa sidorna 31-36 redovisar vi nyckeltalen

for omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter for
samtliga aktiviteter.

Ekonomiska aktiviteter som omfattas
av taxonomin (procent)

Taxonomi 2025 Andel av | Andel av | Andel av
omsatt- | drifts- kapital-

ning utgifter | utgifter

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Fornybar elproduktion

(CCM 41, 4.3 och 4.5) 4 13 n
Overféring och distri-

bution av el (CCM 4.9) n 9 26
Distribution av fjarrvar-

me/kyla (CCM 4.15) 18 5 8

Produktion av fjarrvar-
me/kyla frén biobrénsle
(CCM 4.20 och 4.24) 2 12 5

Vattenférsorjning och
behandling av spill-
vatten (WTR 2.1, 2.2 och
2.3,CCM 5.2 och 5.4) 4 14 12

Tabellen redovisar Tekniska verkens aktiviteter med stérst eko-
nomisk betydelse. Procenttalen fér de tre aktiviteterna med stérst

andel inom varje kategori dr markerade med fetstil.

Den storsta aktiviteten sett till andel kapitalutgifter
ar overforing och distribution av el. Vi har aven gjort
storre investeringar i var produktion av el fran sol-,
vind och vattenkraft samt inom férsorjning av dricks-
vatten och behandling av spillvatten. Den storsta
aktiviteten sett till andel av omsattning ar distribution
av fjarrvarme och fjarrkyla. Férnybar elproduktion
samt vattenforsorjning och behandling av spillvatten
ar de storsta aktiviteterna avseende driftsutgifter.

Verksamheter som inte omfattas

Flera av vara verksamheter ingér inte i taxonomin.
Betydande verksamheter som inte omfattas gallan-
de omsattning ar den elhandel dar vi saljer fornybar
el som inte produceras av oss (45 procent), bred-
bandsverksamheten (3 procent) samt produktion av
el fran kraftvarme vid forbranning av restavfall (0,9
procent). Av kapitalutgifterna omfattas majoriteten
av taxonomin (82 procent). De investeringar som
gjorts ar 2025 och som inte omfattas av taxonomin
ar framst investeringar inom behandling av restavfall
(11 procent), bredband (5 procent) samt inom kon-
cerndvergripande IT-system och kontorslokaler (2
procent). Av driftsutgifterna ar majoriteten som inte
omfattas av taxonomin utgifter avseende insamling
och behandling av restavfall (31 procent).



Forbranning av restavfall

Forbranning av restavfall ingar for nérvarande inte

i EU:s taxonomi. Férbranning ar det enda lagliga
alternativet for behandling av restavfall i Sverige,
eftersom deponering av biologiskt och brannbart
avfall ar forbjudet. Huvudsyftet med férbranning

ar att slutbehandla restavfallet, medan atervinning
av energin i avfallet ar en viktig sekundartjanst.
Mangden restavfall som kraver slutbehandling
genom foérbranning paverkas inte av om energin kan
utnyttjas for fjarrvarmeproduktion. Om spillvarmen
frén avfallsbehandlingen inte skulle utnyttjas for
fjarrvarmeandamal skulle andra energikallor beho-
vas for att tillgodose behovet av fjarrvarme. Detta
skulle i sin tur ha medfért negativa effekter for bade
klimat och natur.

Darmed bor man skilja pa avfallsférbranning, som ar
en nédvandig process for slutbehandling av restav-
fall, och det efterfoljande utnyttjandet av den varme
som uppstar vid férbranningsprocessen. Detta
synsatt har bekraftats av Generaldirektoratet for
finansiell stabilitet, finansiella tjanster och kapital-
marknadsunionen (FISMA), som har fortydligat att
aktiviteter kan omfattas av taxonomin om de faller
inom den specifika verksamhetsbeskrivningen,
oavsett om de ar kopplade till andra aktiviteter i sin
vardekedja eller inte. Vi gor darfor tolkningen, att
verksamheterna som tar hand om och distribuerar
spillvarmen frén avfallsbehandling ingér i taxono-
mins aktivitet produktion av varme och kyla med
hjalp av restvarme (CCM 4.25). Daremot inklude-
ras inte drift- och kapitalutgifter kopplat till sjalva
behandlingen av restavfallet och inte heller pro-
duktionen av el via turbiner som drivs av &nga frén
spillvarmen vid forbranning av restavfall.
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Forenlighet med taxonomin

Alla Tekniska verkens ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin har beddmts mot kriterierna
for vasentligt bidrag till ett eller flera av taxonomins
sex miljoméal samt mot kriterierna att inte orsaka

Var bedémning ar att sammanlagt 49 procent av
omsattningen (46), 63 procent av driftsutgifterna
(62) och 82 procent av kapitalutgifterna (84) ar for-
enliga med taxonomin. Det innebar att 100 procent

betydande skada pa 6vriga miljéemal. Minimiskydd-
satgarder har beddémts pa koncernniva. Forenlighet
uppfylls ofta genom efterlevnad av EU-lagstiftning
och nationell lagstiftning och foljs upp arligen i sam-
band med lagefterlevnadsrevisionen.

av den verksamhet som omfattas av taxonomin ock-
s& ar forenlig med taxonomin, se diagram nedan.

Omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter under 2025 enligt taxonomirapporteringen

Omsittning

I N 8252 mnkr
Driftsutgifter

I N 466 mnkr

Kapitalutgifter

I N 1524 mnkr

18 % 82 %

Total omsdttning, driftsutgifter och kapitalutgifter samt andel som &r taxonomiférenlig (mérkbld),

B Omfattas ej av taxonomin M Taxonomiférenlig , HITEr Ot gl naetsomar
omfattas ej av taxonomin (ljusbld) respektive ej taxonomiférenlig (grd).

Ej taxonomiforenlig
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Kriterier avseende vasentligt bidrag till
ett eller flera av miljomalen

Nedan beskrivs uppfylinad av kriterier for vasent-
ligt bidrag for vara aktiviteter inom taxonomin med
storst ekonomisk betydelse.

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
El

Aktiviteterna elproduktion fran solceller (CCM 4.1)
och elproduktion fran vindkraft (CCM 4.3) bidrar
automatiskt till klimatmalet. For elproduktion fran
vattenkraft (CCM 4.5) har externa tredjepartsgran-
skade livscykelanalyser anvants for att verifiera att
EU taxonomins krav avseende utslapp av vaxthus-
gaser uppfylls.

Aktiviteten 6verforing och distribution av el (CCM
4.9) har bedémts vara férenlig med taxonomin
eftersom hela Tekniska verkens distributionsnat ar
sammankopplat med det europeiska elsystemet och
verksamheten uppfyller kravet pa klimatprestanda
for nyansluten produktion samt installation av smar-
ta matare.

Varme och kyla

Nar det galler distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
(CCM 4.15) uppfylls definitionen av ett effektivt sys-
tem for fjarrkyla och fjarrvarme enligt direktivet for
energieffektivitet. Aktiviteten bidrar darmed vasent-
ligt till klimatmalet.

Aktiviteterna produktion av varme och kyla frén
bioenergi (CCM 4.20 och 4.24) uppfyller kraven
avseende skogsbiomassa samt minskningar av vaxt-
husgasutslapp enligt férnybartdirektivet. Ovriga krav
for vasentligt bidrag har beddémts som ej tillampli-

ga da aktuella anldggningar inte tillampar anaerob
nedbrytning av organiskt material eller anvander
gasformiga biomassabranslen.
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Vatten och aviopp

For uppférande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av dricksvatten (CCM 5.1) har
den genomsnittliga nettoenergiférbrukningen for
uppsamling och behandling av vatten beraknats un-
derstiga 0,5 kWh/m3 producerat vatten. Lackageni-
van, som berdknats med hjalp av infrastrukturindex
ILI understiger 1,5. Darmed uppfylls bdda kriterierna
for vasentligt bidrag till klimatmalet.

Aktiviteten uppfoérande, utbyggnad och drift av
system for uppsamling och rening av avloppsvat-
ten (CCM 5.3) uppfyller kravet om nettoenergifor-
brukning lagre an 20 kWh/personekvivalent med
stor marginal eftersom energiproduktionen vid
avloppsvattenreningen i form av biogas overstiger
energiforbrukningen. En beddmning av de direkta
vaxthusgasutslappen frdn verksamheten gors i kon-
cernens klimatuppfoéljning och i branschorganisatio-
nen Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg och
lamnas ut p& begaran.

For ovriga aktiviteter har forenlighet bedémts pd
produktniva eller ekonomisk aktivitetsniva.

HALLBAR ANVANDNING OCH SKYDD AV VATTEN
OCH MARINA RESURSER

Vatten och aviopp

Var produktion av dricksvatten uppfyller EU:s
dricksvattendirektiv som ar implementerat i svensk
lagstiftning och foljs upp genom vart egenkontroll-
program. Vattenforsorjningssystemets lackageniva,
beraknat med hjalp av infrastrukturindex ILI, un-
derstiger 2,0. Leveranserna av dricksvatten méts p&
konsumentniva. Vara tva redundanta vattentakter
ar ytvattentakter dar uttaget utgdr en mycket liten
del av det totala flodet och darmed har liten paver-
kan pa den ekologiska statusen i vattendraget. For
vattentakterna finns férvaltningsplaner som bland
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annat innehaller vattenférekomstens status samt
belastning och pdverkan pa dessa. Darmed anser
vi att vi uppfyller kriterierna for vasentligt bidrag till
malet om hallbar anvandning och skydd av vatten
for aktiviteten vattenférsoérjning (WTR 2.1).

Vart avloppsreningssystem uppfyller de krav pa
utslapp till vatten som faststallts av Lansstyrelsen.
Verksamheten &r tillstandspliktig enligt Miljobalken
och en miljokonsekvensbedomning har genomforts.
En forvaltningsplan for avrinningsdistriktet finns i
Lansstyrelsens vatteninformationssystem, VISS.
Efterlevnaden av stallda krav samt efterlevnad av
EU:s avloppsdirektiv genom Naturvardsverkets fo-
reskrifter, redovisas i den arliga miljérapporten. Allt
slam frén reningsverket rétas i rétkammare. Darmed
uppfylls kriterierna for vasentligt bidrag till malet om
hallbar anvandning och skydd av vatten for aktivi-
teten rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse
(WTR 2.2).

For 6vriga aktiviteter har férenlighet bedomts pa
produktnivd eller ekonomisk aktivitetsniva.

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

For att inte gora skada pa méalet om anpassning till
klimatforandringar kravs att de fysiska klimatrisker
som berdr verksamheten identifieras och beddéms i
en klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Anpassnings-
I6sningar ska tillampas for att minska de fysiska
klimatrisker som ar vasentliga for verksamheten.

Under 2025 har vi fardigstallt den fordjupade kli-
matrisk- och sarbarhetsanalysen for koncernen, i
enlighet med metoden som specificeras i bilaga A
till taxonomiférordningen. Den kompletterar vara
befintliga risk- och sarbarhetsanalyser.

HALLBAR ANVANDNING OCH SKYDD AV VATTEN
OCH MARINA RESURSER

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for
vatten ar i huvudsak kopplade till olika delar av
EU-lagstiftningen och dess implementering i svensk
lagstiftning. Myndigheterna staller krav pa verksam-
heter genom de villkor som faststalls for tillstdnds-
pliktiga verksamheter enligt Miljobalken. Ett exempel
ar efterlevnad av ramdirektivet for vatten, dar beho-
riga myndigheter sakerstaller att relevanta miljokrav
och villkor infors for verksamhetsutovare.

Miljokonsekvensbeddmning har utforts i samband
med tillstdndsprovning for vara tillstandspliktiga
verksamheter. Var efterlevnad féljs upp av tillsyns-
myndigheterna samt vid de arliga revisionerna av
vart certifierade ledningssystem. Var nuvarande
beddmning ar att verksamheten anses vara forenlig
med taxonomin sa lange som de krav och planer
som behdriga myndigheter har upprattat efterlevs.

FOREBYGGANDE OCH BEGRANSNING
AV FORORENINGAR

Efterlevnaden sakerstalls genom att folja befint-

lig EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. Re-
gelefterlevnad foljs upp via myndighetstillsyn och
miljérapportering samt dven via arliga revisioner

av vart certifierade ledningssystem. For aktiviteten
distribution och 6verforing av el har vi till exempel
en plan for att fasa ut polyklorerade bifenyler (PCB)
och rutiner for att testa och hantera aldre utrustning
som eventuellt kan innehélla PCB.



OVERGANG TILL CIRKULAR EKONOMI

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada pa
overgang till en cirkular ekonomi sékerstalls genom
de arbetssatt, rutiner och strategiska aktiviteter vi
har for en 6kad resurseffektivitet, vilket ar en del av
var karnverksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya cirkulara Isningar, bade i véra egna
och i andra aktorers fléden och system. Kriterierna
uppfylls dven genom de krav vi stéller i samband
med inkdp av varor och tjanster. Exempelvis krav
som bidrar till att livslangden pé produkten forlangs
eller krav som begrénsar den totala materialdtgdng-
en samt 6kar mojligheten till &teranvandning och
atervinning av material. Kraven framgar av leveran-
torsavtalen.

SKYDD OCH ATERSTALLANDE AV BIOLOGISK
MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Kriterierna for principen om att inte orsaka betydan-
de skada pa den biologiska méngfalden &r i huvud-
sak kopplade till olika delar av EU-lagstiftningen och
dess implementering i svenska lagar och regler.

Bedodmning av miljokonsekvenserna utfors i sam-
band med ans6kan om tillstdnd enligt Miljobalken foér
vara tillstdndspliktiga verksamheter. Var regelefter-
levnad féljs upp av tillsynsmyndigheterna samt inom
ramen for lagefterlevnadsrevisionen som genomfoérs
kontinuerligt under &ret. Var bedémning ar darmed
att verksamheten uppfyller kriterierna for att inte
orsaka skada for biologisk mangfald och darigenom
ar forenlig med taxonomin.
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Kriterier avseende att uppfylla
sociala krav

Efterlevnad av minimiskyddsatgarder, som utgéar
fran EN:s vagledande principer fér manskliga rat-
tigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
samt ILO:s atta kdrnkonventioner, har bedémts p&
en koncernévergripande niva. Under 2024 genom-
fordes en kartlaggning av koncernens efterlevnad av
minimiskyddséatgarder. Kartlaggningen visar att var
inkdpspolicy med tillhérande processer och rutiner
samt var ansvarskod for leverantérer med komplet-
terande avtalsvillkor &r vara viktigaste verktyg for att
sakerstalla att vi tar hansyn till manskliga rattigheter,
anstallningsforhallanden samt miljé och korruption

i véra leverantérsled. Var process for uppféljning

av stallda krav sakerstaller efterlevnad. Var policy
for kvalitet, miljo och arbetsmiljé samt vara riktlin-
jer och arbetsséatt inom exempelvis mangfald och
likabehandling samt kréankande sarbehandling och
diskriminering sékerstaller efterlevnad i var egen
verksamhet. Var slutsats ar darmed att Tekniska
verken vidtar minimiskyddsatgarder i enlighet med
taxonomins krav.

Redovisningsprinciper

Nyckeltalen har definierats i enlighet med den
delegerade akten till artikel 8 och ar framtagna i
enlighet med samma redovisningsprinciper som for
den finansiella redovisningen. | Tekniska verkens
interna rapporteringssystem saknas i ett fatal fall de
detaljerade uppgifterna som kravs enligt taxonomins
rapporteringskrav. | dessa fall har vi anvant alloke-
ringsnycklar som ar baserade p& volymer som sedan
applicerats pa de finansiella matten.
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Omsattning

Omsattning enligt taxonomin motsvaras av net-
toomsattning i Tekniska verkens resultatrakning.
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter
fran foérsaljning och distribution av el, vatten och
varme, elhandel, avfallstjanster samt andra intak-
ter sdsom tjanste- och konsultuppdrag och an-
slutningsavgifter. Taxonomin redovisas daremot
utifrén ett produktionsperspektiv, vilket innebar att
vi beaktar koncernintern omsattning for de produ-
cerande enheterna gallande el, varme och bio-

gas, vilken allokeras till dessa taxonomiaktiviteter.
Taljaren i nyckeltalet ar andelen av omsattningen
som ar taxonomiforenlig och rapporteras i avsnitt A.
Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam-
heter. Samtidigt reduceras forsaljningsintakterna, B.
Verksamhet som inte omfattas av taxonomin, med
motsvarande belopp.

Utgifter

Driftsutgifter enligt taxonomin bestar av under-
hallskostnader samt forsknings- och utvecklings-
kostnader. Utgifter som ingér i taxonomins defini-
tion av driftsutgifter redovisas som 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen. Taljaren i nyckeltalet
ar andelen av driftsutgifter som ar taxonomiférenlig
och rapporteras i avsnitt A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestar av arets
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar (not
18-21i balansrékningen) och immateriella an-
laggningstillgdngar (not 15-17 i balansrédkningen).
Taljaren i nyckeltalet ar andelen av kapitalutgifter
som ar taxonomiforenlig och rapporteras i avsnitt A.1
Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam-
heter.

Hallbara obligationer

Tekniska verken har via Link6ping kommuns hall-
bara ramverk fran 2024 emitterat obligationer for
finansiering av olika typer av investeringar. Inves-
teringarna har kartlagts mot mélen och de tekniska
granskningskriterierna i taxonomin. Sustainalytics
har granskat kriterierna i ramverket mot kommunens
och respektive bolags strategiska arbete for ett obe-
roende utldtande. Deras beddémning &r att ramverket
ar robust, transparent och i linje med kriterierna. P4
linkoping.se finns mer information om vilka projekt
som finansierats med hjalp av ramverket. Under &ret
tecknade Tekniska verken en ny obligation om totalt
175 mnkr enligt ramverket.

Justerade nyckeltal

Enligt den delegerade akten till artikel 8 i taxo-
nomiférordningen maste icke-finansiella foretag,
som har emitterat miljoméssigt hallbara obligatio-
ner eller skuldebrev i syfte att finansiera specifika
identifierade taxonomianpassade verksamheter,
presentera justerade nyckeltal for omsattning och
kapitalutgifter for de taxonomiférenliga kapitalutgif-
terna och omséttningen som finansieras av sddana
obligationer eller skuldebrev. Tekniska verken har
inte emitterat nagra obligationer for finansiering av
specifika taxonomifdrenliga aktiviteter, varfor inga
alternativa nyckeltal fér omsattning och kapitalutgif-
ter presenteras.


https://globalcompact.se/om-oss/de-tio-principerna/
https://globalcompact.se/om-oss/de-tio-principerna/
https://swedwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/oecdguidelines2023.pdf
https://www.ilo.org/international-labour-standards/conventions-protocols-and-recommendations
https://drive.google.com/file/d/1Z2OlKruFawN7k9YHgIYtcMuvARRw_A0B/view

Taxonomiredovisning 2025: Omsattning

Helér 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absolut om- Andelavom- | Begrdns- | Anpass- | Vatten Férore- Cirkular Biologisk | Begrans- | Anpass- | Vatten Férore- Cirkular Biologisk | Minimi- Taxono- | Kategori | Kategori
séattning (3) sattning (4) ning av ning till och ningar ekonomi | mangfald | ning av ning till och ningar ekonomi | méngfald | skydds- | miféren- | méjlig- omstall-
klimat- klimat- marina (8) (9) och eko- | klimat- klimat- marina (14) (15) och eko- | atgérder |ligandel |goérande | nings-
forand- forand- resurser system forand- forand- resurser system (17) avom- verksam- | verksam-
ringar (5) | ringar (6) | (7) (10) ringar ringar (13) (16) séttning | het (19) het (20)
(1) (12) &r 2024
(18)
TKR % CCM CCA WTR PPC CE BIO CcCM CCA WTR PPC CE BIO JIN % M o
J; N; N/ JiN; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ JiN; N/ JIN JIN JIN JIN JIN JIN
EL EL EL EL EL EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran solceller CCM 41 2117 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J J J 0% - -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 179 457 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = J J J 2% - B
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 149 676 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 3% - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 912 041 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J = J J J J 10 % M -
Lagring av el CCM 4.10 3432 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J = J J J 0% M -
Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla CCM 4.5 1447 315 18 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J - J J 17 % - -
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fr&n bioenergi CCM 4.20 192 620 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 2% - -
Produktion av varme/Kkyla fr&n bioenergi CCM 4.24 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 0% - -
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvdarme CCM 4.25 241604 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 2% - -
Vattenforsorjning CCM5.1/WTR2.1 128 497 2% J N/EL J N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 1% - -
Rening av avloppsvatten CCM5.3/WTR2.2 148 420 2% J N/EL J N/EL N/EL N/EL J J J = J J 2% - -
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 58 575 1% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL - JJ - J - J) J 1% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM5.5/CE2.3 141620 2% J N/EL N/EL N/EL J N/EL - J J J J - J 2% - -
Insamling av farligt avfall PPC 21 38782 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL - J J - J J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 6472 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J = J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CE 2.5 244 095 3% J N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J = J J 2% - -
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE 2.7 141059 2% J N/EL N/EL N/EL J N/EL = J J J = J J 1% - -
Behandling av farligt avfall PPC 2.2 7068 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL = J J = = J J 0% - -
Databehandling, vardtjénster o.d. CCM 81 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J 0% [¢] -
;I'Xt‘la)l omsittning for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna 4042850 49 % 43 % N/EL 4% 1% 2% N/EL J J J J J J J 46 %
Varav mojliggérande verksamheter 915 474 1% M% - - - - - - J J J J J J 10 % M
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - = = = = = = - 0% [0}
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Total omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar (V] 0% - - - - - - 0%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Total omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin 4042850 49 % 43 % N/EL 4% 1% 2% N/EL 46 %
(A1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Total omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4209107 51%
Total omséttning (A + B) 8251956 100 %

J = Taxonomiférenlig och miljdmdssigt hdllbara aktiviteter enligt relevant miljomdl
N = Taxonomiférenlig, men inte miljémdssigt hdlibar enligt relevant miljémdl
N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljémdlet
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Mal som omfat-
tas av taxonomin
(eligible)




Taxonomiredovisning 2025: Driftsutgifter

Helér 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absoluta Andel av Begréns- | Anpass- | Vatten Férore- Cirkular Biologisk | Begrans- | Anpass- | Vatten Férore- Cirkular Biologisk | Minimi- Taxo- Kategori | Kategori
driftsutgifter driftsutgifter ning av ning till och ningar ekonomi | mé&ngfald | ning av ning till och ningar ekonomi | méngfald | skydds- | nomi- mojlig- omstall-
(3) (4) klimat- klimat- marina (8) (9) och eko- | klimat- klimat- marina (14) (15) och eko- | atgérder |forenlig |goérande |nings-
forand- forand- resurser system forand- forand- resurser system (17) andelav | verksam- | verksam-
ringar (5) | ringar (6) | (7) (10) ringar ringar (13) (16) drifts- het (19) het (20)
(1) (12) utgifter
&r 2024
(18)
TKR % CCM CCA WTR PPC CE BIO CcCM CCA WTR PPC CE BIO JIN % M o
J; N; N/ JiN; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ JiN; N/ JIN JIN JIN JIN JIN JIN
EL EL EL EL EL EL
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran solceller CCM 41 95 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J J J 0% - -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 36 866 8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 6 % - -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 23580 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 5% - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 43 037 9% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J = J J J J 10 % M -
Lagring av el CCM 4.10 4753 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J = J J J 0% M -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 23062 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J = J J 5% - -
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fr&n bioenergi CCM 4.20 43014 9% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 12 % - -
Produktion av vdrme/kyla fr&n biobréansle CCM 4.24 11559 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 3% - -
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvdarme CCM4.25 1501 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 0% - -
Vattenforsorjning CCM5.1/WTR 2.1 28 366 6 % J N/EL J N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 6 % - -
Rening av avloppsvatten CCM5.3/WTR2.2 30309 7% J N/EL J N/EL N/EL N/EL J J J = J J 6% - -
Hallbar dagvattenrening i tatorter WTR 2.3 8113 2% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL - J - J - J) J 2% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM5.5/CE2.3 6 053 1% J N/EL N/EL N/EL J N/EL - J J J J - J 2% - -
Insamling av farligt avfall PPC 21 547 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL - J J - J J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 483 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J = J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCMS5.7/CE 2.5 30333 7% J N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J = J J 6% - -
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE 2.7 331 0% J N/EL N/EL N/EL J N/EL = J J J = J J 0% - -
Behandling av farligt avfall PPC 2.2 14 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL = J J = = J J 0% - -
Databehandling, vardtjénster o.d. CCM 81 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J 0% - -
Driftsutgifter totalt for verksamheter som omfattas av taxonomin 292113 63 % 47 % N/EL 14 % 0% 1% N/EL J J J J J J J 62 %
Varav mojliggérande verksamheter 47 789 10 % 10% - - - - - - J J J J J J 10 % M
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - = = = = = = - 0% o
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Totala driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar (V] 0% - - - - - - 0%
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Totala driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 29213 63 % 47 % N/EL 14 % 0% 1% N/EL 62 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 173 878 37 %
Driftsutgifter totalt (A+B) 465991 100 %

J = Taxonomiférenlig och miljmdssigt hdllbara aktiviteter enligt relevant miljiémdl
N = Taxonomiférenlig, men inte miliémdssigt hdlibar enligt relevant miljémdal
N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomdlet
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Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

(procent)

Miljémal Taxonomifér- Mal som omfat-
enlighet per mal tas av taxonomin
(aligned) (eligible)

CCM 61 61

CCA - -

WTR 14 14

CE 8 8

PPC 0 0

BIO - -




Taxonomiredovisning 2025: Kapitalutgifter

Heléar 2025

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absoluta kapi- | Andel av kapi- | Begrans- | Anpass- Vatten och | Férore- Cirkular Biologisk | Begréns- | Anpass- Vatten och | Férore- Cirkular Biologisk | Minimi- Taxono- Kategori Kategori
talutgifter (3) | talutgifter (4) | ningav ning till marina ningar (8) | ekonomi | mang- ning av ning till marina ningar ekonomi | mang- skydds- miférenlig | méjlig- omstall-
klimatfér- | klimatfér- | resurser (9) fald och klimatfér- | klimatfér- | resurser (14) (15) fald och &tgarder | andelav | gérande ningsverk-
andringar | &ndringar | (7) ekosystem | &ndringar | dndringar | (13) ekosystem | (17) kapitalut- | verksam- | samhet
(5) (6) (10) (1) (12) (16) gifter &r het (19) (20)
2024 (18)
TKR % CCM CCA J;N; | WTRJ; N; | PPCJ; N; CE BIO CcCM CCA WTR PPC CE BIO JIN % M o
J; N; N/EL N/EL N/EL N/EL J; N; N/EL | J; N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion frén solceller CCM 421 15 266 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J J J 4% - -
Elproduktion frén vindkraft CCM 4.3 51375 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = J J J 2% - -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 102172 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 1% - -
Overfdring och distribution av el CCM 4.9 397 367 26 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J = J J J J 23 % M -
Lagring av el CCM 4.10 11099 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = J J J 1% M -
Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla CCM 4.5 124 936 8% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J = J J 8% - -
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fr&n bioenergi CCM 4.20 63924 4% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 4% - -
Produktion av varme/kyla fr&n bioenergi CCM 4.24 9080 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 0% - -
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvdarme CCM4.25 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 0% - -
Vattenférsorjning CCM5.1/WTR 2.1 35983 2% J N/EL J N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 1% - -
Vattenférsérjning férnyelse CCM 5.2 47 223 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 3% - -
Rening av avloppsvatten CCM5.3/WTR2.2 24155 2% J N/EL J N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 1% - -
Rening av avloppsvatten férnyelse CCM5.4 22628 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 2% - -
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 47 418 3% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 1% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM5.5/CE2.3 8786 1% J N/EL N/EL N/EL J N/EL = J J J J = J 0% - -
Insamling av farligt avfall PPC 21 2328 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL = J J = J J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 1271 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J = J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CE 2.5 132641 9% J N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J = J J 12 % - -
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE 2.7 151151 10 % J N/EL N/EL N/EL J N/EL - J J J - J J 19 % - -
Behandling av farligt avfall PPC 2.2 0 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL - J J - - J J 0% - -
Databehandling, vardtjanster o.d. CCM 81 6253 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J - J 0% - o
Totala kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 1255057 82% 74 % N/EL 7% 1% 1% N/EL J J J J J J J 84 %
Varav mojliggérande verksamheter 408 466 27 % 27% - - - - - = J J J J J J 24 % M
Varav omstallningsverksamheter 6253 0% 0% - - - - - = = = = = = - 0% [0}
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Totala kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men (o] 0% - - - - - - 0%
som inte dr miljomissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Totala kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 1255057 82% 74 % N/EL 7% 1% 1% N/EL 84 %
(A1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 268978 18 %
Kapitalutgifter totalt (A + B) 1524 035 100 %
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J = Taxonomiférenlig och miljdmdssigt hdllbara aktiviteter enligt relevant miljomdl
N = Taxonomiférenlig, men inte miliémdssigt hdllbar enligt relevant miljiémdal

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljiomdlet

- = Ej tillémpligt




TEKNISKA VERK.ENS‘

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

(procent)

Miljémal

Taxonomifor-
enlighet per mal
(aligned)

Mal som omfat-
tas av taxonomin
(eligible)

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO




E1 Klimatforandringar

Vasentliga underamnen

Nedan beskrivs vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilka finansiella risker
och mojligheter vi beddmt som vasentliga inom relevanta underamnen i E1. Las mer har om samtliga

omraden vi beddomt som vasentliga.

Begréansning av klimatforandringar

Typ Beskrivning
Faktisk Undvikna utslapp av Vi bidrar till undvikna utslapp av vaxthusgaser genom att vara
Positiv vaxthusgaser produkter och tjanster ersatter alternativ med hogre klimatpa-
verkan.
Faktisk Investeringar Viinvesterar och bygger ut var férnybara elproduktion, vilket
Positiv fornybar el bidrar till ett mer motstandskraftigt samhélle och en 6kad méangd
fornybar el p& marknaden.
Faktisk Utslapp av vaxthusgaser Vi ger upphov till utslapp av vaxthusgaser genom produktion av
Negativ el, varme, kyla. Utslappen sker dven i vara vardekedjor sdsom
transporter och produktion av insatsvaror.
Risk Omstallningsrisk Politiska beslut, styrmedel och lagstiftning for att framja omstall-
Politiska beslut och ningen riskerar bidra till att kostnaderna for fossila koldioxidut-
lagstiftning slapp frén avfallsbaserad kraftvarmeproduktion 6kar, om det

fossila innehéllet inte minskar. Koncernens Idnsamhet p&verkas,
vilket i sin tur paverkar flera framtida investeringar. Besluten

kan aven leda till 6kat pris pa fjarrvarme och fjarrkyla samt bidra
till hogre konkurrens jamfort med produkter som inte behdver
utslappsratter, till exempel elektrisk uppvarmning och kylning.
Forandrad lagstiftning for anvandning av biobransle samt
forandrade certifieringsregler fér substrat till biogasproduktion,
paverkar ocksé prisbilden.

Anpassning till klimatforandringar

Risk Fysiska risker

Skyfall, 6versvamning,
jordskred, storm, torka
och islast

Risk for storningar, infrastrukturskador och oférutsedda han-
delser i leveranserna av el, varme, kyla, dricksvatten, rening
av avloppsvatten, bredband, biogas och hamtning av avfall.
Extremvader riskerar att orsaka hogre kostnader for exempel-
vis sanering och reparation samt byte av material och teknisk
utrustning.

Energi
Faktisk Anvandning av el Vi anvander el dels for produktion av vara produkter, dels for
Negativ drift av vara anlaggningar och fastigheter.
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Uppdrag, ambition och malbild

Energibranschen har en avgérande roll for en
lyckad klimatomstallning och en hallbar framtid for
kommande generationer. Utslapp av vaxthusgaser
fran var verksamhet och i vara leverantorsled &r ett
av vara vasentliga omréden utifran vasentlighets-
beddmningen. Vi arbetar aktivt med att bidra till
omstallningen, vilket aterspeglas i Tekniska verkens
affarsplan och i vart klimatmal.

Var verksamhet paverkas redan av klimatférandring-
arna och effekterna forvantas oka. Vi arbetar darfor
standigt med att analysera, forebygga och mildra
effekterna av eventuella framtida leveransproblem
genom att trygga véra leveranser och skydda viktig
infrastruktur.

FARDPLAN MOT NETTONOLL

Linkopings kommuns klimatmal

Link6pings kommuns klimatmal &r definierade i
Klimat- och energiprogram for Linkdpings kommun
2022-2030. Senast 2045 ska kommungeografin
uppna nettonoll vaxthusgasutslapp. Malet ska upp-
nas genom att minska vaxthusgasutslappen med 85
procent jamfort med 1990 ars nivaer samt genom sé
kallade kompletterande atgarder motsvarande maxi-
malt 15 procent av 1990 &rs utslappsnivéer. Tekniska
verken ar en stor mojliggorare for att uppna detta.

Tekniska verken bidrar till Linkdpings kommuns
klimatmal genom att arbeta utifrdn den klimatfard-
plan som tagits fram fér kommunens namnder och
kommunagda bolag. Under 2026 kommer vi aven att
ta fram en klimatfardplan for vér egen verksamhet
for att tydliggora vara strategier for att uppna netto-
nollutslapp av vaxthusgaser till 2040.

Ett av etappmalen i Klimat- och energiprogrammet
for Linképings kommun 2022-2030 benamns som
Koldioxidneutralt Linkdping 2025. Tekniska verken
foljer ett matetal som beskriver vart bidrag till det
malet, dar vi siktar mot att till 2027 uppna en per-
manent minskning av de arliga utslappen av vaxt-
husgaser med 450 000 ton koldioxidekvivalenter,
CO,e, jamfért med 2014. Under 2025 uppnéddes en
minskning med 373 000 ton CO,e. For uppfdljningen
anvander vi de beradkningsgrunder som kommunen
tagit fram och som &r specifika for det malet.

Tekniska verkens klimatmal

Tekniska verken ska vara en ledande aktor i klima-
tomstaliningen och har satt som eget mél att vi ska
uppné nettonollutslapp till 2040. Vart mal ligger val i
linje med Sveriges klimatmal och Parisavtalet. Malet
omfattar direkta och indirekta utslapp av vaxthus-
gaser, det vill saga scope 1, 2 och relevanta delar av

scope 3.

2018 anslot sig Tekniska verken till Fossilfritt Sve-
riges transportutmaning, med malet att egna och
leverantorers transporter ska vara fossilfria senast
2025. Alla véra tjanstebilar drivs sedan 2021 med
antingen biogas eller el. Under &ret var 91 procent
(87) av drivmedlet i vara arbetsmaskiner, bruksfor-
don och lastbilar fossilfritt. Trots 6kad anvandning
av HVO100 ndddes darmed inte mélet, bland annat
pé grund av tekniska utmaningar med véra bio-
gasfordon som bidrog till att bensinforbrukningen
Okade. Vart arbete med att ersatta fossila drivmedel
fortsatter. Den totala drivmedelsanvandningen mins-
kade jamfort med 2024. | samband med upphand-
ling stéller vi krav pa 100 procent fossilfritt drivme-
del. V&r samarbetspartner som transporterar aska
till Langgya i Norge kor pé béde biogas och HV0100.
Vara leverant6rer som kor de sopbilar som samlar in
avfall i Linkdpings kommun kor ocksa pa fossilfritt
drivmedel. Transporterna av biogddsel till regionens
lantbrukare sker med fordon som drivs av biogas.



https://www.linkoping.se/download/18.17c8f30e197e3166ee942623/1751911821134/Klimat%20och%20energiprgram%20inkl%20energiplan%20f%C3%B6r%20Link%C3%B6pings%20kommun%202022-2030.pdf
https://www.linkoping.se/download/18.17c8f30e197e3166ee942623/1751911821134/Klimat%20och%20energiprgram%20inkl%20energiplan%20f%C3%B6r%20Link%C3%B6pings%20kommun%202022-2030.pdf

Avloppsreningsverk ar en betydande utslappskalla
av vaxthusgaserna metan och lustgas, enligt FN:s
klimatpanel Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC). VA-branschen férbrukar dessut-
om stora mangder kemikalier och energi, vilket
bland annat bidrar till utslapp av koldioxid. Vi deltar
i branschorganisationen Svenskt Vattens initiativ
Klimatneutral VA-bransch. Malet med initiativet ar
att driften av Sveriges VA-anlaggningar ska vara
klimatneutral 2030. Svenskt Vattens klimatberak-
ningsverktyg visar att nyttan som Tekniska verkens
avloppsreningsverk bidrar med, exempelvis pro-
duktion av biogas som ersatter fossila drivmedel
samt kolinbindning i mark vid spridning av slam pa
&kermark, i forhallande till den totala klimatpaverkan
uppgar till 90 procent.

Investeringar for klimatet

Vi stravar efter att alla vara investeringar ska vara till
nytta for klimatet samtidigt som de ar I6nsamma.
Stora investeringar gors inom vindkraft, men i bud-
geten finns dven satsningar inom férnyelse och for-
starkning av ledningar for el, vatten och fjarrvarme.

Under 2025 implementerade vi klimatnyckeltal,
som en del av underlaget infor investeringsbeslut.
Nyckeltalen visar vilken effekt investeringen och
byggnationen har pa den globala klimatpaverkan
och klimatpaverkan fran vara egna utslapp. Detta
minskar risken for suboptimeringar dar utslappen
minskar lokalt men Okar globalt.

Begransning av klimatférandringar

| vart arbete mot minskade vaxthusgasutslapp
arbetar vi med atgarder i hela var vardekedja, det vill
saga béde paverkan fran var egen verksamhet och
fran vara leverantérers och kunders verksamheter.
Vi bidrar aven till lagre utslapp av vaxthusgaser
genom véra avfallsbehandlingstjanster, materiala-
tervinning och produktion av férnybar el, fjarrvarme,
fijarrkyla och biogas som ersatter alternativ med
hégre klimatpaverkan. Vara samarbeten, inte minst
inom forskning och innovation, ar mycket vardefulla
for oss och tar oss narmare vart klimatmal.
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Nyckelaktiviteter under 2025
ETT NYTT KLIMATMAL

Under 2025 gjorde vi en 6versyn och en uppdate-
ring av vart klimatmal som innebar att vi ska uppné
nettonollutslapp till 2040. Malet speglar nu i hdgre
utstrackning var malbild om att vara en ledande ak-
tor i klimatomstallningen samtidigt som vi moter vara
kunder i deras klimatambitioner.

SVERIGES FORSTA BIOGASANLAGGNING SOM
FANGAR IN KOLDIOXID

Som forsta biogasaktor i Sverige, har vi komplette-
rat var biogasanlaggning med en ny anlaggning for
ytterligare rening och forvatskning av biogen koldi-
oxid. Koldioxid bildas som en reststrom vid rening
av den raa biogasen till biometan. Sa lange som vi
har producerat biogas har vi haft en gasuppgrade-
ring for att ta bort koldioxiden som uppstar. Hittills
har den bara slappts ut i luften, men nu kommer vi
alltsd kunna ta vara pa den som en resurs och silja
den (bio-CCU). Idag anvands koldioxid till bland
annat dosering i vaxthus, for att kyla livsmedel, i
brandslackare, som processkemikalie inom industrin
och for att gora kolsyrade drycker. Den forvantade
klimatnyttan beraknas till 20 000 ton koldioxid per
ar i undvikna utslapp, d& den infdngade biogena
koldioxiden nyttiggdrs i annan produktion dar den
ersatter fossila ravaror. Anlaggningen ar certifierad
enligt ISO 22 000/FSSC 22 000, vilket innebar att
koldioxiden haller livsmedelskvalitet. Den har del-
finansierats med hjalp av Klimatklivet och invigdes
i oktober. Under aret belénades anlaggningen med
Biogasutmdrkelsen, som delas ut av BioDriv Ost.
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FORTSATTA KLIV INOM KO.I__DIOXIDINFI‘-'\NGNING
FRAN ROKGASERNA VID GARSTADVERKET

Just nu &r det var bedémning att koldioxidinfangning
och lagring (CCS) fran kraftvarmeverk har poten-
tial att vara en avgorande aktivitet for att vi ska na
vart klimatmal. Nagra utmaningar med CCS &r den
energikravande och i vissa fall omogna tekniken
samt annu inte etablerade logistikkedjor. Det handlar
ocksd om mycket stora investeringar och osékerhe-
ter i potentiella intakter samt undvikna kostnader. Ett
alternativ till att lagra koldioxid ar att anvanda den
som révara i produktion (CCU), vilket ger oss mojlig-
het att vanda vara vaxthusgasutslapp till en resurs.

For att arbeta strukturerat med en av vara viktigaste
klimatutmaningar har vi ett program for koldioxidin-
fangning, lagring och/eller anvandning av koldioxid.
| programmet har vi utgatt fran att 250 000 ton kol-
dioxid per ar &r en rimlig niva for koldioxidinfangning
vid Garstadverket. Vid permanent lagring motsvarar
detta en minskning av vara utsldpp inom scope 1
med cirka 125 000 ton koldioxid samt ett bidrag om
125 000 ton koldioxid i negativa utslapp (bio-CCS).
Om koldioxiden anvands i annan produktion dar
den ersétter fossila rvaror blir klimatnyttan istallet

i form av undvikna utslépp. Det vill saga en indirekt
klimatnytta som sker hos andra aktérer an hos oss.
Vi utreder de tekniska och ekonomiska forutsatt-
ningarna fér anvandning av koldioxid samt bevakar
hur europeiska och svenska regelverk utformas.

Under aret fardigstalldes de forsok till koldioxidav-
skiljning, som genomfordes av var samarbetspartner
Grimaldi Development inom ramen for ett gemen-
samt forskningsprojekt, for utveckling av teknik

for koldioxidinfangning. Forséken har utforts pé en
mobil testanlaggning som varit inkopplad i gas-
strommen frén Lejonpannan.

FARDIGSTALLANDE AV NY ANLAGGNING FOR
SORTERING AV RESTAVFALL

Var hdgteknologiska sorteringsanldggning pa
Garstadomradet ar nu fardigstalld. Det ar Nordens
mest avancerade anlaggning for eftersortering av
restavfall infér energiatervinning - ett tekniksprang
som forvandlar avfall till resurser. Den ersatter inte
hushallens ansvar for sortering, utan forstarker det.
Fem &tervinningsbara material fran restavfallet sor-
teras ut automatiskt: plast, papper/kartong, magne-
tisk metall, omagnetisk metall samt organiskt avfall.
Cirka 200 000 ton restavfall kommer &rligen kunna
sorteras f6r materialatervinning och anlaggningen
kan ta emot 40 ton per timme. Den férvantade kli-
matnyttan beraknas till cirka 14 000 ton CO,e inom
scope 1 samt undvikna utslapp om cirka 63 000 ton
CO,e. Mellan 15 och 20 personer kommer att arbeta
i den cirka 8 000 kvadratmeter stora byggnaden.

Ytterligare aktiviteter

Utover de aktiviteter som anges ovan som nyckelak-
tiviteter, arbetar vi I6pande med att utveckla var verk-
samhet i en riktning som ar langsiktigt héllbar och som
bidrar positivt till klimatomstallningen. Har ger vi nagra
exempel pa vad vi har arbetat med under 2025.

FORTSATT SATSNING PA VINDKRAFT

Under aret har vi fatt miljétillstdnd for att bygga
vindkraft i Rdngedala och Ramma, vilket ger oss
mojligheten att dar producera totalt cirka 140 GWh
per &r. | Rdngedala far dessutom boende i ndrheten
mojlighet att bli delagare i vindkraftverken och ta del
av elproduktionen. Projekten starker var produktion
av fornybar el, bidrar till omstallningen till fossilfri
energi och skapar mojlighet till lokal delaktighet.

Vi genomfor aven ett repowering-projekt i Mun-
gserdd vindkraftspark i Tanums kommun, dar sex
uttjanta vindkraftverk &tervinns och erséatts med tre
moderna och nyrenoverade. Projektet innebar att el-
produktionen pa platsen kommer att kunna fyrdubb-
las. Produktionen okar fran cirka 10 till 40 GWh per
ar - motsvarande elanvandningen fér omkring 2 000
eluppvarmda villor — samtidigt som befintlig infra-
struktur och material ateranvands eller dtervinns.



INVIGNING AV TRE NYA SOLCELLSPARKER

Under &ret driftsatte vi tre solcellsparker runt om i
Ostergétland, som en del av véra satsningar fér en
okad fornybar elproduktion och ett mer motstands-
kraftigt samhalle. Tillsammans férvantas de produ-
cera cirka 9,2 GWh varje ar, vilket motsvarar hus-
hallselen for ungefar 1840 villor. Skorteby, utanfor
Mjolby, stod klar under varen och férvantas produ-
cera cirka 3,2 GWh per ar. For att anvanda energin
annu smartare har aven ett 2 MW batteri installerats
har. Under sommaren driftsatte vi en solcellspark
vid vart vattenverk, som ligger mitt i centrala Lin-
koping. Parken ligger pé en 1,5 hektar stor yta som
tidigare saknade anvandning. Arsproduktionen
berdknas har uppga till cirka 1,8 GWh. Vimarka, som
ligger strax utanfor Linkdping, togs i drift i oktober.
Den 4 hektar stora parken férvantas leverera cirka
4,2 GWh per ér.

UTOKAD PRODUKTION PA SVERIGES STORSTA
BIOGASANLAGGNING

Under aret har vi fardigstallt utbyggnaden av var
befintliga biogasanlaggning i Linkdping, dar vi nu har
dubblerat produktionen av flytande biogas till cirka
200 GWh per ar. Under aret har vi bland annat byggt
en ny gasuppgradering och forvatskningsanlagg-
ning for biogas till flytande biogas, tvé nya rotkam-
mare, nya mottagningshallar och en ny substratin-
matning for att kunna ta in bade fasta och flytande
ravaror som ska rotas till biogas.
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SATSNING PA NY TANKSTATION
FOR FLYTANDE BIOGAS

Efterfrdgan pé flytande biogas fortsatter att 6ka. |
Nassjo finns det ett antal aktérer som onskar ta kliv
i sin omstallning mot fossilfrihet — och som specifikt
har uttryckt 6nskemal om en tankstation for flytan-
de biogas. Vi beviljades under aret klimatinveste-
ringsstod fran Naturvardsverket for att bygga en ny
tankstation i Nassjo och i december invigdes den.

RELINING AV FJARRVARMEROR

Relining ar en schaktfri renoveringsmetod dar ett
flexibelt, starkt foder dras in i det gamla fjarrvarme-
roret och hardas, vilket skapar ett nytt och tatt ror
inuti det gamla. Tekniken forlanger livslangden pé
réren utan omfattande gravning. Vi har under aret
for forsta géngen testat relining efter att vi upptack-
te skador pa fjarrvarmerdr pa tva strackor under en
av Linkopings viktigaste infarter. Med den har tekni-
ken kan vi férnya réren pé ett smidigt satt samtidigt
som vi minskar paverkan pa bade omgivningen och
klimatet. Samtidigt minskar véra behov av gravar-
beten och vi far en forbattrad flodeskapacitet i och
med det nya rorets slata yta.

BIXIA MILJOFOND

For att bekédmpa klimatférandringarna och minimera
dess péverkan instiftades Bixia Miljéfond &r 2008.
Fonden stottar exempelvis nya klimatinnovationer,
projekt for mer narproducerad el frdn fornybara
energikallor samt projekt som hjalper manniskor i
lander som redan drabbats av klimatférandringarna.
Varje manad avsatter Bixia pengar for varje kund,
vilket uppgar till cirka 700 000 kronor per ar. Peng-
arna fordelas till projekt som gor konkret skillnad for
milj6 och klimat, i Sverige och dvriga varlden.
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Tidigare genomforda aktiviteter

Tekniska verkens vaxthusgasutslapp foljs upp mot
baséret 2024 men aven fore det var klimatatgarder
hogt prioriterade och ménga atgarder har vidtagits.
N&gra exempel ar:

» Konvertering av fossil olja till bioolja i varme- och
kraftvarmeproduktion

» Byggnation av ackumulatortank fér varmelager
som mojliggor mer resurseffektiv fjarrvarme-
produktion

» Vind- och solkraftsetableringar for produktion av
fornybar el

» Forvatskning av biogas for att mojliggora fler an-
vandningsomréden och 6ka lagringsbarheten och
darigenom aven 6ka produktionen

» Byggnation av gastat godselbrunn for biogddslet
fran biogasanlaggningen for minskning av utslapp
av metan.

Vad hander framat?
KLIMATFARDPLAN

For att na vart mal om att uppna nettonollutslapp till
2040 kommer vi under 2026 att ta fram en klimat-
fardplan for koncernen. Fardplanen hjalper oss att
konkretisera vara utmaningar, atgarder och eventu-
ella nya affarsmojligheter inom klimatomradet.

ENERGISYSTEM 2045

Under 2025 utredde vi olika framtida scenarier for
hur vart energisystem i Linkdping kan utvecklas for
att mota framtidens behov och krav samt méjliggora
samspel mellan olika energibarare och lagringslos-
ningar. Under 2026 ska vi fardigstalla grundanaly-
sen i arbetet, som ska ligga till grund for strategiska
beslut om framtida teknikval och affarsmodeller.

MINSKA UTSLAPPEN | VARA LEVERANTORSLED

Beddmningen ar att de nyckelaktiviteter som vi
beskrivit ovan har potential att bidra till att vi nar
vart klimatmal. Utéver nyckelaktiviteterna, ar det
viktigt att aven gora anstrangningar for att minska
utslappen i scope 3. Vi arbetar darfor standigt med
att utveckla de krav vi stéller pd véra leverantérer

i samband med upphandling. Exempelvis krav p&
fossilfritt drivmedel och krav som begransar den
totala materialatgdngen samt 6kar mojligheten till
ateranvandning och atervinning av material. Det i sin
tur bidrar till minskad klimatpaverkan.



Anpassning till klimatforandringar

Var verksamhet paverkas redan av klimatférandring-
arna och effekterna forvantas oka. | slutet av seklet
forvantas medeltemperaturen stiga mellan tre och
fem grader i var region. Det blir varmare och torrare
somrar och langre perioder med dygnsmedeltem-
peratur pa over 20 grader. Nederbdrden forvantas
Oka med 10-20 procent och komma mer som regn
istallet for snd. Vintrarna forvantas bli mildare och
blotare med en kortare sndsasong och mindre
snddjup. Vi ser ocksa en 6kad frekvens av &ska och
extrema vaderhandelser som stormar, varmeboljor
och skyfall.

For att effektivt riskminimera var verksamhet be-
héver vi arbeta med strategiska &tgarder men dven
genomfdra atgarder har och nu. Ett viktigt verktyg
for detta ar de nationella och regionala klimatkar-
teringar som olika myndigheter och kommuner har
tagit fram. Vi har integrerat karteringar for skyfall,
Oversvamning, ras och skred samt varme i vart
GIS-system. GIS star for Geografiskt informations-
system och ar ett system for att samla in, lagra och
analysera geografiska data. Karteringarna anvands
som underlag for att undvika klimatrisker vid explo-
atering och nybyggnation, men aven for att analy-
sera vilka av véra befintliga objekt som befinner sig
i riskzon och utvardera de atgarder som har hogst
prioritet.
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Nyckelaktiviteter under 2025

FOREBYGGANDE ATGARDER MOT OVERSVAM-
NINGAR OCH STORNINGAR

Var verksamhet berdrs av flera fysiska klimatrisker.
Dessa okar risken for storningar, infrastrukturskador
och oférutsedda héndelser i leveranserna av vara
produkter och tjanster. Vi férnyar och vadersakrar
vara elledningar for att mildra effekterna av kraftiga
stormar. Vi férnyar aven vara fjarrvarmeledningar for
att gora dem battre rustade for ett framtida klimat.
For att kunna hantera haftiga skyfall bygger vi aven
dagvattenmagasin i olika stadsdelar i Linképing.
Under aret har vi borjat bygga ett 1180 kubikmeter
stort underjordiskt magasin i Jarnvagsparken, som
ska fordroja regnvattnet och minska risken for dver-
svamningar. Detta dagvattenmagasin blir det nast
storsta i LinkOping, efter magasinet i Tradgardsfor-
eningen som &r p& 1500 kubikmeter. Vi investerar
aven |l6pande i atgarder for att ta bort felaktigt
anslutna dagvattenledningar fran avloppsnatet, sa
att regnvattnet leds ut i narmsta vattendrag istallet
for att folja med avloppsvattnet till reningsverket.
Detta minskar risken for 6versvamningar i kallare
hos kunder vid exempelvis skyfall.
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KLIMATRISK- OCH SARBARHETSANALYS

Under 2025 har vi slutfort en férdjupad analys av
hur klimatet inom vart verksamhetsomrade férand-
ras under vara anlaggningars livslangd och hur det
paverkar var verksamhet, i enlighet med kraven i
taxonomiférordningen. Analysen grundar sig pa FN:s
klimatpanels (IPCC:s) klimatscenarion, med fokus pé
det mest pessimistiska scenariot RCP 8.5. | tabellen
nedan redovisas exempel pd fysiska klimatrisker,
mojliga konsekvenser samt de atgarder vi vidtar.

Vad hander framat?

Under 2026 kommer analyser och atgarder av
respektive verksamhets klimatrisker foljas upp.
Atgarderna ligger i linje med Linkoépings kommuns
klimatanpassningsplan.

Exempel fysisk klimatrisk | Mojliga konsekvenser

Atgarder

Storm (akut)

Strémavbrott pa grund av vindfallining
av trad pa luftburna elledningar.

Vadersakring genom att luftledningar gravs
ned. Byte till belagda ledningar. Byte till starkare
stolpar samt réjning av ledningsgator.

Skyfall (akut)

P&verkan pa kanslig utrustning och
betongkulvert for fjarrvarme till féljd av | meter éver markniva eller under tak. Installation
vattenansamling vid kraftiga skyfall.

Placering av kanslig utrustning pa minst 0,5

av pumpar i riskomraden dar kritisk utrustning ar
placerad under markniva. Kontinuerlig fornyel-
se, dar paverkan av skyfall &r en av de aspekter
som avgor prioritetsordning. Skyfallskarteringar
anvands vid nybyggnation for att sakerstalla att
anlaggningar och utrustning placeras pé sakra
platser.

Jordskred (akut)
anlaggningar.

Paverkan pa viktig infrastruktur eller

Fjarrmandvrerade avstangningsventiler pa
huvudvattenledningar och lackagelarm.
Uppstottning av mark for skredriskutsatt
verksamhet. Karteringar for ras och skred an-
vands for att sakerstalla att ledningsnat

och anldggningar byggs pa sakra platser.

Nedisning (akut)

knacka stolpar.

Risk for nedhéng av elledningar pa
grund av islast, som i varsta fall kan

Vadersakring genom att luftledningar gravs ned.
Byte till starkare stolpar sker kontinuerligt.




Klimatuppfoljning

Tekniska verken har en bred verksamhet med
manga olika verksamhetsomraden. Vi agerar pa
bade lokala och globala marknader vilket gor det
komplicerat men relevant att rdkna ut var klimatpa-
verkan i forhallande till omvarlden. Klimatuppfolj-
ningen redovisas uppdelat i tillskrivna utslapp och
undvikna utslapp.

Bredband

@ Laddboxar

Belysning

Kraft och varme

Avfallshantering

Materialatervinning

LY
Var verksamhet och de tjanster vi levererar illustreras i
de bla cirklarna. Leveranser in till verksamheter &r gré-

markerade. Samhallet, som vi forser med produkter och
tjanster, ar markerat med morkblatt.
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TILLSKRIVNA UTSLAPP

Tillskrivna utslapp till Tekniska verkens produkter
och tjanster redovisas enligt Greenhouse Gas Proto-
col, utvecklat av World Business Council for Sustai-
nable Development (WBCSD) och World Resources
Institute (WRI). Utslappen delas in i olika kategorier,
sa kallade scope, for att visa frén vilken del av var-
dekedjan utslappen kommer ifran:

e Scope1ar direkta utslapp som sker inom den
egna verksamheten.

* Scope 2 ar indirekta utslapp som sker till foljd av
den energi som foretaget kdper in och anvander,
det vill sdga foretagets kop av el, anga, varme
eller kyla.

e Scope 3 ar indirekta utslapp utdver de utslapp
som finns med i Scope 2. Till exempel utslapp
som sker i leverantdrsled eller vid anvandning av
de produkter vi saljer.
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Redovisning av tillskrivna utslapp till vara produkter och tjanster genom hela vardekedjan enligt Greenhouse Gas Protocol

2025 2024 | CO,-intensitet 2025 CO,-intensitet 2024

(ton CO.e) (ton CO.e) (ton CO,e/mnkr) (ton CO_e/mnkr)
Scope 1- Direkta utslapp fran kallor som dgs eller kontrolleras av Tekniska verken
Stationar forbranning frén varme- och kraftvarmeproduktion 350 000 334 000 42,5 40,3
Utslapp fran féretagséagda fordon och arbetsmaskiner 186 249 0,02 0,03
Utslapp fran reservkraft 21 16 <0,01 <0,01
Processutslapp vatten- och avloppsrening 4 210 5490 0,51 0,66
Processutslapp biogasproduktion 509 509 0,06 0,06
Utslapp frén kompostering och deponi 6 260 6 280 0,76 0,76
Lackage kdldmedia 201 5 0,02 <0,01
Lackage SF6 28 12 <0,01 <0,01
Summa Scope 1 362000 346 000 43,8 41,8
Scope 2 - Indirekta utsldpp fran produktion av kdpt elektricitet, anga, varme och kyla som forbrukas av Tekniska verken
Kopt elektricitet, platsbaserat (marknadsbaserat i parentes) 676 (767) 719 (673) 0,08 0,08
Summa Scope 2 676 719 0,08 0,08
Scope 3 - Alla andra indirekta utslapp som uppstar bade uppstroms och nedstréms i virdekedjan for vara produkter och tjanster
1) K6pta varor och tjanster 17 800 18 600 2,15 2,24
2) Kapitalvaror 16 600 34 200 2,02 413
3) Bransle- och energirelaterade aktiviteter, platsbaserat (marknadsbaserat i parentes) 110 000 (415 000)| 148 000 (466 000) 13,3 17,8
4) Uppstroms transport och distribution 16 600 19 900 2,02 2,40
5) Avfall genererat i verksamheten 1350 1010 0,16 0,12
6) Tjansteresor 24 24 <0,01 <0,01
8) Outsourcade aktiviteter och hyrda tillgdngar (uppstréms) 231 2 800 0,03 0,34
9) Nedstréms transport och distribution 8 1190 <0,01 <0,01
11) Anvandning av sélda produkter 1590 172 0,19 0,17
Summa Scope 3 164 000 226 000 19,9 27,2

Koldioxidintensitet anger kvoten mellan det aktuella koldioxidutsldppet och bolagets totala nettointdkter i mnkr. Nettointdkterna uppgick 2025 till 8252,0 mnkr (8 289). 97 procent av vdra
direkta utsldpp ingdr i EU:s utsldppshandelssystem EU ETS1. 100 procent av képt el dr ursprungsmdrkt férnybar el. 86 procent (2024 Grs uppgift) av vér elhandel séljs som ursprungsmdrkt
férnybar el. Under 2025 har mindre justeringar gjorts i berdkningsunderlaget. 2024 drs uppgifter har uppdaterats enligt dessa férdndringar.
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Scope 1: Direkta utslapp som sker inom den egna
verksamheten

Véra direkta utslapp av klimatpaverkande vaxthus-
gaser kommer till cirka 97 procent (95) fran ener-
giatervinningen av avfall fér produktion av el och
fiarrvarme. | avfallet finns fossilt material s& som
plaster som inte sorterats ut ur avfallet eller som inte
gér att materialatervinna, och som gor att vi far stora
utslapp av fossil koldioxid i vara skorstenar. Vara
ovriga utslapp som paverkar klimatet bestar framst
av metan fran biogasproduktionen, reningsverket
och deponierna samt lustgas fran reningsverket.
Tidigare beskrivna nyckeldtgarder ar primart riktade
mot utslapp inom scope 1.

Under 2025 energiatervann vi cirka 568 000 ton
hushélls- och verksamhetsavfall (559 000) som gav
upphov till utslapp av cirka 322 000 ton fossil kol-
dioxid (305 000).
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Scope 2: Indirekta utslapp som sker pa grund av
den energi som kdps in och anvands

Tillskrivna utslapp till foljd av kdpt energi redovisas
b&de utifrdn ett marknadsbaserat och ett platsbase-
rat perspektiv. Det marknadsbaserade perspektivet
ar en metod for att berdkna och redovisa utslapp av
vaxthusgaser som tar hansyn till de specifika ener-
gikallor som en organisation kdper sina energipro-
dukter ifran. Det innebar att berdkningarna grundas
pé klimatpaverkan fran den specifika energikallan
som upphandlats med hjalp av allokering och ur-
sprungsmarkning. Det platsbaserade perspektivet
ar en metod for att berakna och redovisa utslapp av
vaxthusgaser som tar hansyn till de genomsnittliga
emissionsfaktorerna for elnatet eller fjarrvarmena-
tet. Det innebar att berakningarna baseras pa den
overgripande klimatpaverkan fran all produktion av
till exempel el eller fjarrvarme inom ett visst geogra-
fiskt omrade.

For att minska utslappen fran kopt energi kan vi
arbeta med energieffektivisering. Utifrén ett mark-
nadsbaserat perspektiv kan aven ursprungsmark-
ning och allokeringsprodukter ge ett resultat som
visar pa lagre utslapp. Viktigast ar emellertid att vi
bidrar till att driva omstallningen mot ett energisys-
tem som ar mindre beroende av fossila branslen.
Utbyggnation av vind- och solkraft &r ndgot som

vi I6pande jobbar aktivt med. Aven tgarder som
j@mnar ut och anpassar uttagsmonstret fér elkon-
sumtion i forhallande till den aktuella elproduktionen
bidrar till att minska beroendet av fossil elproduk-
tion. Det kan exempelvis handla om energilager och
flexibilitetstjanster.
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Scope 3: Indirekta utslapp utéver de utslapp som
finns med i scope 2

Indirekta utslapp utdver de som redovisas i scope 2
sammanstalls i scope 3. Det ar utslapp som sker hos
vara leverantérer och i anvandarfasen av de pro-
dukter och tjanster som vi levererar till vara kunder.
P& grund av den stora volym el som vart elhandels-
bolag Bixia kdper och séljer utgor kopt el for elhan-
del 63 procent av utslappen i scope 3 (87 procent
marknadsbaserat) och ingar i kategori 3 Bransle-
och energirelaterade aktiviteter. Klimatpaverkan
har beraknats utifran bade ett platsbaserat och ett
marknadsbaserat perspektiv.

For att minska var indirekta klimatpaverkan staller

vi bland annat krav pa véara leverantérer i samband
med upphandling, till exempel att de ska tanka fos-
silfritt drivmedel. Det har resulterat i betydligt lagre
utslapp i scope 3 kategori 8 jamfort med féregdende
ar. Vi arbetar ocksa med olika effektiviseringsatgar-
der for att minska mangden kemikalier och andra
insatsvaror som vi anvander.

UNDVIKNA UTSLAPP

Vi ser det som en viktig del i var redovisning att ut6-
ver tillskrivna utslapp som redovisas i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol dven redovisa undviken
klimatpaverkan genom de marginaleffekter som véra
produkter och tjanster bidrar till. Redovisningen gors
med hjalp av vagledningen Guidance on Avoided
Emissions, som likt Greenhouse Gas Protocol ocksé
ar utvecklad av WBCSD.

Den undvikna klimatpaverkan motsvarar de ut-
slapp som hade skett om var verksamhet inte hade
funnits. | denna jamférelse anvands konsekvens-
baserad livscykelanalys. Under 2025 bidrog var
verksamhet med produktion av bland annat biogas,
fjarrvarme och el samt avfallsbehandlingstjanster, till
undviken klimatpaverkan motsvarande 266 000 ton
CO,e (211 000). Har menas den klimatpaverkan som
undviks genom att vara produkter och tjanster er-
satter andra alternativ, s kallade referensscenarier.
Referensscenarierna baseras pa marknadsanalyser,
som utfors av en extern oberoende part. Scenarier-
na visar pa marginaleffekterna och konsekvenserna
i de system och marknader vi paverkar, genom de
produkter och tjanster vi erbjuder. Referensscena-
riernas livscykelemissioner utgors exempelvis av
utslapp fran andra drivmedel som var biogas ersét-
ter samt alternativa satt att ta hand om avfall, varma
fastigheter och producera el.

De undvikna utslappen paverkas till stor del av
faktorer i omvarilden. Allt eftersom alternativen for
uppvarmning, elproduktion och hantering av avfall
far lagre klimatpaverkan, blir skillnaden mellan vara
produkter och tjanster och de alternativ som undviks
mindre, och darmed minskar de undvikna utslappen.
Vi kan sjalva 6ka de undvikna utslappen genom att
till exempel 6ka var férnybara elproduktion och var
biogasproduktion. Vi kan ocksa ta emot mer avfall
for energidtervinning och pé sé satt minska mangden
avfall som hamnar pa deponi.

For att berakna undviken, alternativ elproduktion
anvander vi en modell med data for den nordeuro-
peiska marginalelen. Det motsvarar en mix av olika
typer av elproduktion som under aret ligger pa mar-
ginalen i det nordeuropeiska elsystemet, det vill saga
reglerbar elproduktion fran till exempel kol, naturgas
och biobréanslen.


https://www.wbcsd.org/resources/guidance-on-avoided-emissions-helping-business-drive-innovations-and-scale-solutions-toward-net-zero/
https://www.wbcsd.org/resources/guidance-on-avoided-emissions-helping-business-drive-innovations-and-scale-solutions-toward-net-zero/

Cirka 80 procent av det avfall som energiatervinns
for produktion av fjarrvarme och el i Sverige kommer
fran svenska kommuner och recyclingforetag, resten
importeras. Det avfall som Sverige importerar kom-
mer framfor allt fran Storbritannien och Norge, som
sjalva inte har mojligheter att ta hand om avfallet. Det
importerade avfallet &r ett sa kallat marginalbréansle

i vara svenska anlaggningar fér energiatervinning,
alltsé det bransle som 6kar eller minskar beroende
pa hur stort behovet av fjarrvarme och el &r. Det
innebar att om ett svenskt energiforetag skulle sluta
elda avfall behéver motsvarande avfallsmangd
istallet laggs pa deponi i nagot av landerna som

exporterar avfall till Sverige. Det referensscenario
som i berakningarna ansatts som alternativet till
energiatervinning av avfall &r en modern deponi med
insamling av metan.

Nar vi jamfor alternativa kallor till uppvarmning
baserar vi berdakningen pa en ekonomiskt konkur-
renskraftig och klimateffektiv varmeproduktion. Till
storsta del utgors referensscenariot for uppvarmning
av olika typer av varmepumpar men aven en mindre
andel varme frén férbranning av biobransle och gas
finns med. Vi réknar utifrdn en férdelning av smahus,
flerbostadshus, lokaler och industrier som motsvarar
vara fjarrvarmekunder.

Redovisning av tillforda utslapp och utslapp som undviks genom att
vara produkter och tjanster ersatter andra alternativ

E+j El- Avfalls- Material- Undviken
Summa anvandning forbranning &tervinning deponi
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Kolsénkor

Netto

I 1 | | |

s H
m ||

SN - - 2

I kton CO,e
}

1 Il | | |

I T T T T

-800 -700 -600 -500 -400

T T T T T T 1

-200 -100 0 100 200 300 400

Sammanstdlining av Tekniska verkens tillférda utsldpp och de marginaleffekter som produktion och anvdndning av véra
produkter och tjdnster bidrar till. P& grund av ny lagstiftning sedan 1jan 2024 fér obligatorisk utsortering av matavfall fér
hushdll och verksamheter har systemeffekten avseende alternativ behandling av matavfall inte analyserats klart och ddr-
med inte inkluderats i resultatet. Tillférda utsldpp frdn vér biogasproduktion samt nyttan av producerad biogas ingér men
inte klimatpdverkan (tillférda och undvikna utsldpp) av undviken alternativ behandling av matavfall.
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Diagramunderlag Profu AB 2024 omarbetad Tekniska verken 2026.
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POTENTIELLA REBOUNDEFFEKTER

Ibland kan en klimatatgard motverkas av olika
effekter som kommer som foljd av atgarden.
Det kallas for en rebound-effekt. En potentiell
rebound-effekt av forsaljning av biogas samt
ursprungsmarkt fornybar el ar att energi-
effektiviseringsatgarder hos vara kunder
riskerar att utebli dd kunderna inte langre har
klimatmalen som drivkraft fér sddana atgéar-
der. Det riskerar att leda till att den fornybara
energin inte racker lika I&ngt och att andra el-
och drivmedelskonsumenter star kvar med
fossila I6sningar och den globala klimatnyttan
blir lagre an den hade kunnat bli. Ekonomiska
incitament kvarstar dock for hushallning av
hallbara energiresurser.

Elektrifiering riskerar att ses som den huvud-
sakliga strategin for manga verksamheter att
na sina klimatmal dven da det skulle kunna
finnas andra battre alternativ. Det leder till
att elbehovet 6kar och efterfrdgan behover
motas upp av utokad elproduktion, vilket i
befintligt elsystem innebar 6kad elproduktion
fran reglerbara fossilbréanslebaserade kraft-
verk. Nytillkommande fornybar elproduktion
och utfasning av fossil elproduktion ar avgo-
rande for att elektrifieringsatgarder ska ge
den klimatnytta som systemet for ursprungs-
markning av el ger sken av.

POTENTIELLA NEGATIVA BIEFFEKTER

Var verksamhet har likt de flesta miljopaverkan
utéver klimatpaverkan att ta hansyn till. Féljande
omraden har identifierats ha stérst paverkan i var
vasentlighetsbeddmning:

« Paverkan pé biologisk mangfald och
ekosystemstjanster

e Resursanvandning och cirkular ekonomi

o Utslapp av fororeningar, uppkomst av avfall
samt resursanvandning i vara leverantorsled

KOLSANKOR

Nar aska frén véra varme- och kraftvarmeverk lag-
ras sker en spontan reaktion med luften dar koldiox-
id binds till askan. Processen innebar att mangden
koldioxid i atmosfaren minskar. Berakningar for
Tekniska verkens klimatuppfoljning 2025 visar

pa en uppskattad kolinbindning motsvarande

4730 ton CO,e (4 810).

Genom spridning av slam fran Nykvarns avloppsre-
ningsverk och biogddsel fran biogasproduktionen
pa akermark sker en kolinbindning i marken som i
var klimatuppféljning for 2025 har beraknats till

6 520 ton CO,e (5 970).



OVRIGA RAPPORTERINGSELEMENT

Biogena koldioxidutslapp

Biogena koldioxidutslapp bidrar inte pd samma satt
till global uppvarmning d& kolet ingar i ett naturligt
kretslopp. Att ha kunskap om biogena koldioxid-
utslapp séval som fossil koldioxid ar trots det av
stor vikt. Det galler sarskilt for verksamheter som
har goda forutsattningar att fanga in den biogena
koldioxiden. Permanent lagring av infdngad biogen
koldioxid bidrar till minskad mangd vaxthusgaser i
atmosfaren. Aven nyttiggdrande av biogen koldiox-
id som révara i annan produktion dar den ersatter
fossila révaror, bidrar till minskad klimatp&verkan.
Tekniska verkens utslapp av biogen koldioxid redo-
visas i tabellen nedan.

Elanvandning

Biogena koldioxidutslapp (ton)

2025 2024
Utslapp av biogen koldioxid 527 000| 587000
fr&n varme- och kraftvarme-
produktion
Utslapp av biogen koldioxid 14 000 14 000
frén biogasproduktion

Energi

Tekniska verkens vasentlighetsbeddmning visar att
den egna elanvandningen ar vasentlig ur ett konse-
kventiellt perspektiv. Var férbrukning av fjarrvarme
och fjarrkyla bedoms som lag och med relativt lag
klimatpaverkan, vilket innebar att den bedéms som
icke vasentlig. Det som framgér av tabellen till hoger
ar darmed endast var egen elanvandning enligt
nuvarande upplysningskrav i E1.
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2025| 2024 | Enhet| Procent-
andel

Total elanvédndning 161 152| GWh| 100 (100)
fran férnybara
kallor
varav kopt el frén 90 79| GWh 56 (52)
fornybara kallor
varav egenproducerad el fran:
ej branslebaserad, 0 0| GWh -
fornybar produktion
fornybara branslen 71 72| GWh 44 (48)
Total elanvandning 0 0| GWh -
fran karnkraft (kopt
el)
Total elanvdndning 0 0| GWwh -
fran fossila kallor
varav kopt el frén 0 0| GWh -
fossila kallor
varav egen producerad el fran:
kol och kolprodukter 0 0| GWh -
raolja och petro- 0 0| GWh -
leumprodukter
naturgas 0 0] GWh -
andra fossila kallor 0 0| GWh -
Summa, elanvand- 161 152 GWh -
ning i den egna
verksamheten
Summa, férnybar 71 72| GWh -
elproduktion for
eget bruk
Summa, icke-forny- 0 0| GWh -

bar elproduktion for
eget bruk
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2025 ars nettoomsattning fér de delar inom Tek-
niska verkens verksamhet som ingar i s& kallade
sektorer med hog klimatpaverkan, enligt SNI1-2025,
uppgick till 7 988,3 mnkr (8 016,5). Det &ar verksam-
heter inom:

e Sektor D - Forsdrjning av el, gas, varme och kyla

o Sektor E - Vattenforsorjning; avloppsrening, av-
fallshantering och sanering

Utover ovan angivna sektorer har Tekniska verken
verksamhet som inte klassas som sektorer med hog
klimatpaverkan. Nettoomsattningen for dessa verk-

samheter uppgick till 263,7 mnkr (272,8) under aret.

Tekniska verkens nettoomsattning redovisas har.

Harledning av rapporteringselement

Data fran var egen verksamhet tillsammans med
emissionsfaktorer och schablonvarden fran pélitliga
databaser och branschstandarder ligger till grund
for klimatberdkningarna. Datainsamlingen sker fran
flera olika tekniska system. Samtliga uppgifter som
ligger till grund for redovisningen sammanstalls i
Excel-format. De enheter som anvénds utgar frén
koldioxidekvivalenter, ett begrepp for att visa olika
vaxthusgasers uppvarmningspotential i jamforelse
med vaxthusgasen koldioxid.

Redovisningen av tillskrivna utslapp foljer Green-
house Gas Protocol som tillampar tillskrivningsmeto-
den, aven kallad bokféringsmetoden. Redovisningen
av undvikna utslapp sker med hjalp av vagledningen
Guidance on Avoided Emissions och for dessa ut-
slapp tillampas konsekvensbaserad livscykelanalys.
Berakningarna har gjorts utifran ett bakatblickande
perspektiv dver aret som géatt, pa samma satt som
redovisningen av tillskrivna utslapp.

Elens emissionsfaktor i den platsbaserade berak-
ningen av tillskrivna utslapp &r baserad pé svensk
elmix. For berdkning av elens klimatpaverkan i den
konsekvensbaserade livscykelanalysen anvands
nordeuropeisk marginalel.

Referensscenarior, som utgor grunden for berak-
ningarna av undvikna utslapp, ar framtagna av en
oberoende konsult som gjort omfattande marknads-
analyser och systemsimuleringar.

Ar 2024 ar det basar som kommande ars invente-
rade utslapp jamfors mot, for att visa pa arbetets
progress. 2025 ar darmed det forsta aret vi jamfor
vara utslapp mot ett basar.


https://www.wbcsd.org/resources/guidance-on-avoided-emissions-helping-business-drive-innovations-and-scale-solutions-toward-net-zero/

E2 FOroreningar

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan, potentiell, positiv eller negativ, vi bedémt som vasentliga inom E2.
Las mer har om samtliga omraden vi bedomt som vésentliga.

Fororening av vatten

Typ Beskrivning
Faktisk Lakemedelsreningen Vid Nykvarns reningsverk i Linképing har vi byggt Sveriges
Positiv forsta permanenta fullskaliga anlaggning for att rena lakeme-

delsrester fran avloppsvatten. Med hjalp av ozon, som ett extra
reningssteg, kan vi ta bort éver 90 procent av [akemedelsres-
terna.

Fororening av luft, mark

och vatten, Amnen som inger (mycket stora) beténkligheter

Typ Beskrivning
Potentiell P&verkan i leverantdrsledet | Férorening av luft, mark och vatten samt anvandning av farliga
Negativ amnen till f6ljd av produktion av inkdpta varor, produkter och

kemiska produkter for drift av koncernens verksamhet. Paver-
kan i leverantdrsledet &r annu inte helt kartlagd. P&verkan beror
bland annat p& vad som képs in, hur tillverkning sker och vilka
ravaror som kravs, samt i vilket land och region detta sker.
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Uppdrag, ambition och malbild

Nykvarnsverket, som ar vart reningsverk, spelar en
avgorande roll for att minska fororeningar till vatten
genom att rena avloppsvatten fran lakemedel, n3-
ringsamnen, kemikalier och skadliga @mnen innan
det slapps ut i Stangan.

| samband med produktion av varor och produkter
som kops in for drift och underhall av var verksam-
het uppstar féroreningar till bade luft, mark och vat-
ten. Det kan vara luftféroreningar som exempelvis
partiklar, kvave- och svaveldioxider samt marknara
ozon som péverkar luftkvaliteten och kan ha bety-
dande péverkan pa b&de héalsa och miljo. Tungme-
taller, lakemedel och naringsamnen som fosfor och
kvave kan péverka ekosystem och halsa samt bidra
till 6vergddning och forsurning. Férorening av mark
kan exempelvis orsakas av utslapp eller deponering
av skadliga amnen, vilket kan leda till skador pa eko-
system och paverka manniskors halsa.

Paverkan i leverantorsledet ar svart att kartlagga
fullt ut. Den beror bland annat pa vad som kops in,
hur tillverkningen sker och vilka révaror som kravs
samt i vilket land, region och plats detta sker. Vi
arbetar for att minimera paverkan i vara leverantor-
sled genom att stalla krav pa vara leverantorer och
kontrollera att kraven foljs. Kraven handlar bland
annat om att leverantdrerna ska ha ett systematiskt
arbetssétt for att minska sin miljopéverkan samt val-
ja modern och effektiv reningsutrustning som bidrar
till att utslappen minskar.

VAR LAKEMEDELSRENING BIDRAR TILLEN
BATTRE VATTENMILJO

Lakemedelsrester fororenar och paverkar vattenmil-
jon negativt redan i mycket l1aga halter. Bland annat
har olika hormoner visat sig paverka fortplantningen
hos fiskar, och spridning av antibiotika i naturen kan
Oka risken for multiresistenta bakteriestammar. Med
hjalp av ozon renar vi bort 6ver 90 procent av lake-
medelsresterna ur avloppsvattnet. Var lakemedels-
rening var Sveriges forsta fullskaliga och permanen-
ta anlaggning nar den togs i drift 2017.

Den storsta mangden lakemedelsrester nar avlopps-
reningsverken via normal anvandning av mediciner
nar de utsondras fran kroppen, men dven genom att
oanvanda lakemedel felaktigt slangs i toaletten. Sub-
stanserna ar ofta svarnedbrytbara for att kunna st
emot den sura miljon i magsacken, och darfor ar det
ocksd svart att bryta ned dem i de befintliga proces-
stegen pé reningsverken. Men med ozonrening kan
majoriteten av substanserna som kommer fran krop-
pen renas ur avloppsvattnet p& ett mycket effektivt
satt. Ozonet blandas in i avloppsvattnet i en reaktor
som rymmer 600 kubikmeter. Ozonreaktorn ar desig-
nad sa att allt ozon med god marginal hinner reagera
fardigt innan vattnet gar vidare till nasta reningssteg. |
maskinhuset finns dubbla sakerhetssystem som
shabbt stanger av ozonproduktionen om ett lackage
uppstar. Pa det sattet sakerstélls en trygg och bra
arbetsmiljo och yttre miljo kring ozonreaktorn.

Nyckelaktiviteter under 2025
ANPASSNING TILL EU:S NYA AVLOPPSDIREKTIV

Under aret har vi fortsatt arbetet med att moéta de
skarpta kraven i det omarbetade EU-direktivet om
rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse, som
borjar galla 2027. Kraven forvantas framfor allt inne-
bara 6kade krav pa méatning och i vissa fall rening
av mikrofororeningar och lakemedelsrester, mikro-
plaster samt @mnen som bidrar till 5vergddning. Vi
kommer med stor sannolikhet att behdva anpassa
befintlig reningsprocess och troligen @ven investera
i ytterligare reningssteg.

Vad hiander framat?
ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stal-
ler pa véra leverant6rer samt var metod f6r urval och
genomférande av leverantorsuppfoljningar i enlighet
med bland annat UN Global Compacts principer och
kommande lagstiftning inom omradet. Vi arbetar
ocksa med att kartlagga utvalda hogriskprodukter,
exempelvis kemiska produkter, i syfte att minime-

ra var paverkan och riskerna i leverantorsleden.
Sjalvskattningsenkater och leverantérsuppfoljningar
ligger till grund for dessa kartlaggningar.



E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga underamnen

Nedan beskrivs vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilka finansiella risker
vi bedomt som vasentliga inom relevanta underamnen i E4. Lads mer hdr om samtliga omraden vi

beddmt som vasentliga.

kraft

Konsekvenser for arters tillstand

Typ Beskrivning

Negativ Negativa konsekvenser for | Vara vattenkraftverk hindrar vattenlevande organismer fran att

Faktisk arters tillstdnd vandra och nyttja vattendragens och sjdarnas livsmiljéer. De
paverkas dven av vattenregleringen nar fldédena férandras. Al,
asp, 6ring och ett flertal stormusslor tillhér de sarskilt hotade
arter som lever i de vattendrag och sjoar dar vara vattenkraft-
verk finns.

Risk Moderna villkor for vatten- | Vara vattenkraftverk behdver anpassas till moderna miljovillkor

inom de narmsta 20 aren. Det kan innebara stora investeringar
som riskerar paverka vart kassafldde och varumarke.

Direkta paverkansfaktor

er som leder till férlust av biologisk mangfald, konsekvenser for arters tillstand,

konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand

Typ Beskrivning
Potentiell Paverkan i leverantorsledet | Paverkan och forlust av biologisk mangfald, konsekvenser for
Negativ arters tillstdnd och ekosystemtjanster till f6ljd av produktion av

varor och produkter som kops in for drift av koncernens verk-
samhet. Paverkan i leverantdrsledet &r annu inte helt kartlagd.
Péverkan beror bland annat pa vad som kdps in, hur tillverkning
sker och vilka révaror som kravs, samt i vilket land och region
detta sker.
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Uppdrag, ambition och malbild

Biologisk mangfald spelar en avgorande roll f6r att
uppratthdlla jordens livsuppehallande system. Att
uppréatthalla och framja den biologiska mangfalden
ar ocksd avgorande i arbetet med att mota varldens
klimatutmaningar, eftersom en rik variation av arter
starker ekosystemens motstandskraft och gér dem
béttre rustade for forandringar. Vi paverkar den
biologiska méngfalden och ekosystemen till exem-
pel genom vara egna produktionsanlaggningar, i
samband med exploatering av mark nar nya an-
laggningar byggs och genom aktiviteter uppstroms
vardekedjan.

Vi stravar efter en s& hallbar produktion som majligt
av alla vara produkter och tjanster. Vi arbetar darfor
bade strategiskt och langsiktigt for att pa olika satt
minska paverkan pa den biologiska mangfalden och
ekosystemen.

Den biologiska mangfalden paverkas i samband
med produktion av varor, produkter och kemiska
produkter som kdps in for drift och underhall av var
verksamhet. Paverkan i leverantorsledet ar svart att
kartlagga fullt ut. Den beror bland annat pa vad som
kops in, hur tillverkningen sker och vilka ravaror som
kravs samt i vilket land, region och plats detta sker.
Vi stéller krav pa vara leverantérer i samband med
inkdp av bland annat fasta biobranslen och biooljor.
Kraven innebér bland annat att branslet inte far kom-
ma frdn marker med héga naturvarden, som exem-
pelvis skyddade omraden, urskogar eller vatmarker.
Dessa krav minskar risken for negativ paverkan.

VATTENKRAFT - FISKVAGAR
OCH ALTRANSPORTER

Vattenkraftverken och de tillhérande dammarna
utgor ofta vandringshinder fér bland annat fisk och
andra vattenlevande organismer sdsom musslor.
Produktionen av vattenkraft gor att floden férandras
och vattennivan varierar i vattendragen. Darmed
missgynnas vissa stromlevande arter, medan andra
sj0levande arter kan gynnas.

Vi arbetar pa olika satt for att minska vattenkraftens
paverkan p& den biologiska méangfalden. For att veta
vilka atgéarder vi behdver genomféra for att undvika
negativ paverkan pa biotoper och arter, har vi tagit
fram en metod som hjalper oss att prioritera ratt. Vi
arbetar bade med lokala och regionala prioriteringar,
och samarbetar nationellt tillsammans med andra
foretag i branschen. Al, asp, 6ring och tjockskalig
malarmussla dr exempel p& hotade arter som vi pa
olika satt jobbar for att bevara. Vi ar delagare i Vat-
tenkraftens miljofond som finansierar miljoatgarder
av vattenkraftsverksamheter, exempelvis byggande
av faunapassager. Projekten ar ofta komplexa och
tar flera &r att genomfora. Atgarder som vi ater-
kommande arbetar med ar alutsattning, utifrdn vara
vattendomar, och infdngning av lekmogen &l som

vi transporterar med lastbil forbi vattenkraftverken
nedstréoms, dar de annars riskerar att do.

SOLKRAFT - BETANDE FAR
OCH INSEKTSHOTELL

Foér att framja den biologiska mangfalden i var
solkraftsproduktion ar utgdngspunkten att vi endast
ska producera solel med hallbar markanvandning
och darmed skapa storre varden for bade manniskor
och milj6. Vi ska inte bygga solcellsparker pa
odlingsbar akermark utan istallet p& exempelvis
deponier och platser dar det idag odlas energiskog.
Runt parkerna arbetar vi ocksd med atgarder som
framjar biologisk mangfald: vi har betande far, vi sar
angsblommor for pollinerare, vi bygger insektshotell
for mikrolivet och vi gér sandhogar for vildbin.



VINDKRAFT - SKYDD FOR
FLADDERMOSS OCH FAGLAR

Produktion av el fran vindkraftverk paverkar den
biologiska mangfalden dar bland annat fladderméss
och faglar riskerar att bli utsatta. Vi genomfor inven-
teringar av faglar, fladdermdss och skyddsvard na-
tur som en del av de omfattande miljékonsekvens-
beskrivningar som kravs for att fa tillstdnd att bygga
storre vindkraftverk. Vara vindkraftverk i Fredriksdal
vindpark i Nassjo kommun har sa kallad fladdermus-
styrning. Det innebar att vindkraftverken stangs av
vid varma sommar- och héstnatter med 18g vindhas-
tighet, nar fladdermdssen ar som mest aktiva. For
alla vara nya projekt brukar vi ha fladdermusstyrning
som standard. | méjligaste man sker aterplantering
av vaxtlighet i direkt anslutning till nya vindkraftverk,
som ar den mark som vi ar direkt ansvariga for.

KRAFTVARME - GOD SKOGSSKOTSEL

Vi anvander avverkningsrester fran skogsindustrin
for produktion av fjarrvarme och el. Vi anser att
ravara frdn skogen i férsta hand ska anvandas dar
den gor allra storst nytta och dar den skapar ett

sa stort varde som mojligt. Endast nar ravaran fran
skogen utgor en restprodukt, i form av rester frén
avverkning eller travaruproduktion, ar den lamplig
for energiatervinning i vara kraftvarmeverk. God
skogsskotsel ar en forutsattning for att biobranslen
frén skogen kan anses vara hallbar. Den som skoter
skogen ska bland annat se till att inte avverka mer
an skogens tillvaxt, att terplantera trdd samt bevara
och gynna den biologiska m&ngfalden. Forst da
anser vi att de fasta biobranslena bidrar till klima-
tomstaliningen pa ett positivt satt. Vi kraver att de
biobranslen vi anvander uppfyller de hallbarhetskri-
terier som EU faststallt. Darfor stéller vi hdga krav pa
sparbarhet néar vi kdper biobranslen fran skogen.
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Nyckelaktiviteter under 2025
INVIGNING AV FISKVAGEN | LAXBERG

| maj invigde vi den 125 meter langa fiskvagen i
Laxberg utanfor Boxholm, ett projekt som vi arbetat
med i 10 &r. Huvudakt6r &r Motala Stroms Samfal-
lighetsférening (MSS), dar Tekniska verken, Mjol-
by-Svartadalen Energi och Holmen Energi ingar.
Malet &r att rddda den hotade nedstromslekande
Sommendringen och samtidigt aven hjalpa en rad
andra fiskar och vattenlevande djur att vandra forbi
regleringsdammen mellan Sommen och Svartan.

Fiskvagen utgor idag ett av Sveriges storsta inlop
och projektet ar den enskilt viktigaste pusselbiten

i ett storre projekt for att dterskapa och forbattra
livsmiljoer for flera arter i Sommen och anslutande
vattendrag. Minst 3,5 kubikmeter vatten passerar
inlopet per sekund, och genom en undervattenska-
mera bekraftas att fiskvagen fungerar.

Fiskvégen i Laxberg visar att vi kan forbattra miljon
i vattendrag med vattenkraftverk utan att negativt
péverka produktionen av fornybar el, vilket har upp-
natts genom att bibehalla samma vattenfldde som
tidigare.

START E’Io\ NYTT FORSKNINGSPROJEKT
KRING AL

Sedan Over tio ar tillbaka arbetar vi med Krafttag
dl, ett frivilligt dtgardsprogram tillsammans med
svenska vattenkraftféretag, Energiforsk samt
Havs- och vattenmyndigheten, med insatsen Trap
and transport. Hittills har éver 56 000 akut hotade
lekvandrande blankalar fdngats i sjéar uppstroms
vattenkraftverk och fatt skjuts forbi turbinerna i sin
resa mot Sargassohavet for lek.
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Men 8larna som slapps ut i Ostersjén méter ytter-
ligare faror pa sin vandring, exempelvis i form av
kustnara fiske. Darfor vill vi ta reda p& hur alens
chanser till verlevnad paverkas nar den fangas och
transporteras fran Glan och Vanern till Géta alv. |
ett nytt forskningsprojekt som vi pabdérjade under
aret tillsammans med Sveriges Lantbruksuniver-
sitet (SLU) och Vattenfall Vattenkraft, har 120 alar
utrustats med sandare som gor det mojligt att fa
kunskap om Trap and transport verkligen okar alens
chanser att n& Sargassohavet. Resultaten kommer
att anvandas for vattenkraftsindustrins arbete med
miljdanpassning och forhoppningsvis kunna utgoéra
en grund for Havs- och vattenmyndighetens arbete
med Sveriges &lférvaltningsplan.

ODLARE BLEV ARETS KLIMATHJALTE

Sedan 2021 utser vi Bixia Klimathjélte. Ar 2025
tilldelades Kolonitradgardsférbundet utmérkelsen
och fick 250 000 kronor ur Bixia Miljofond. Férbun-
det far priset for sitt Idngsiktiga arbete med hallbar
odling, folkbildning och biologisk mé&ngfald och

for kraften i att mobilisera éver 200 féreningar och
tusentals ideella odlare.

Vad hander framat?

OMSTALLNING AV VATTENKRAFTEN
TILL MODERNA MILJOVILLKOR

All produktion av vattenkraft ar reglerad genom
vattendomar och inom de narmaste 20 aren forvan-
tas samtliga av véara vattenkraftstationer beh6va nya
miljovillkor i enlighet med den nationella planen for
moderna miljovillkor for vattenkraft (NAP). Planen
har sedan 2022 varit pausad av regeringen men
arbetet &terupptogs i juli 2025. Véra forsta vatten-
kraftverk forvantas prévas mellan dren 2030-2031
men dessforinnan aterstar mycket arbete. Exempel-
vis handlar det om att utféra noggrannare invente-
ringar av arter och deras mojligheter fér upp- och
nedstréms passage forbi vara vattenkraftverk, utre-
da hur olika regleringar kan paverka den biologiska
mangfalden i stort samt ta fram dtgardsforslag och
kostnader for dessa.

ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stal-
ler pa véra leverant6rer samt var metod fér urval och
genomférande av leverantorsuppfoljningar i enlighet
med bland annat UN Global Compacts principer och
kommande lagstiftning inom omradet. Vi arbetar
ocksd med att kartlagga utvalda hogriskprodukter,
exempelvis kemiska produkter, i syfte att minime-

ra var paverkan och riskerna i leverantorsleden.
Sjalvskattningsenkater och leverantérsuppfoljningar
ligger till grund for dessa kartlaggningar.


https://www.bixia.se/hallbarhet/bixia-miljofond/erikshjalpen

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilka finansiella risker och méjlig-
heter vi bedomt som vasentliga inom relevanta underdmnen i E5. Lds mer hdr om samtliga omraden vi bedémt
som vasentliga.

Resursinfloden

Typ

Beskrivning

Risk

Okade r8varupriser
och materialbrist

Risk for forsamrat resultat och kassafléde pé grund av 6kade ravarupriser och hég
konkurrens inom branschen om tillgangliga resurser, till exempel biobransle, substrat
for biogasproduktion, processkemikalier for produktion av dricksvatten och rening av
avloppsvatten samt osakerhet kring framtida bransle for kraftvarmeproduktion. Dessa
omstandigheter kan paverka leveranssékerhet, kundpris och dven investeringstakten
for att utveckla alternativa Idsningar.

Resursutfloden

Typ Beskrivning

Faktisk Cirkulart flode Biogasens cirkulara fléde: vi samlar in hushallens matavfall i grona pasen och gor bio-

Positiv gas av den. Biog6dsel, som bildas som en biprodukt i biogasframstalliningen, sprids pa

&kermarken s att nya grédor kan skdrdas och bli till mat, som i sin tur blir matavfall.

Potentiell | Utveckling av egna Det ar mojligt att 6ka resurseffektiviteten och minska miljo- och klimatpaverkan genom

Positiv cirkulara fléden for Okad sjalvforsorjning av material och kemiska produkter. Till exempel utreds utvinning
Okad sjalvforsorjning | av kvave frén rejektvatten frdn avloppsreningsverket for att 6ka gédselmangden och/

eller for att rena rokgaser fran kraftvarmeproduktion.

Risk Regler och styrmedel |Risk fér att marknaden for vara cirkuldra produkter inte blir sa framgangsrik som vi
for cirkulara floden forutspar. Exempelvis ar marknaden for vissa fraktioner frdn den nya sorteringsanlagg-

ningen oséker. Omstallningen till fossilfri biogas inom industri och tunga transporter gér
langsammare an forvantat, vilket leder till att efterfrégan riskerar minska.

Mojlighet | Nya cirkulara floden Nya affarsmaojligheter for flera typer av avfall och restprodukter kommer framskrida over
eller 6ka vardet i tid. Utvecklingen av nya cirkulara floden eller initiativ for att 0ka vardet av befintliga fl6-
befintliga floden den i energisystemet eller inom var egen verksamhet bidrar till 6kad Ionsamhet, trovardig-

het och sjalvforsérjandegrad. Exempelvis koldioxid, schaktmassor, utvinning av kommer-
siellt vardefulla salter (vagsalt) i flygaska for lokal avsattning, avsattning av slaggrus till
lokala infrastrukturprojekt, 6kad efterfrdgan pa atervunna naringsamnen fran aviopps-
vattnet samt utsortering av material fran atervinningscentraler och dterbrukshallar.

Avfall

Typ Beskrivning

Potentiell | Paverkan i Avfall (mangd, typ och hantering) som uppstar vid produktion av varor, produkter och

Negativ | leverantorsledet kemiska produkter som kops in for drift av var verksamhet. P&verkan i leverantérsledet

ar annu inte helt kartlagd. Paverkan beror bland annat pa vad som kops in, hur tillverk-
ning sker och vilka rdvaror som kravs samt i vilket land och region detta sker.
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Uppdrag, ambition och malbild

For att bygga ett klimatanpassat och resurseffektivt
samhalle kravs att vi minskar vart avfall, maximerar
ateranvandning och atervinning samt minimerar var
miljopaverkan genom hela produktlivscykeln. | den
cirkulara ekonomin gar resurssmarthet och miljényt-
ta hand i hand med affarsnytta.

Vi anser att avfall i sd hog grad som mojligt beho-
ver designas bort fran systemet, det vill sdga att
produkter tillverkas pa ett sddant satt att de kan
dterbrukas och &tervinnas. Vi arbetar systematiskt
for att flytta avfall hogre upp i avfallstrappan genom
att 6ka aterbruk och materialdtervinning, bland
annat via vara atervinningscentraler, var nya sorte-
ringsanlaggning, informationsinsatser for beteende-
forandringar och samarbeten med producenter och
kommuner.

| samband med produktion av varor och produkter
som kops in for drift och underhall av var verksam-
het kravs olika typer av rdvaror och material. Dess-
utom uppstér dven olika typer av avfall, som beho-
ver hanteras. Paverkan i leverantérsledet ar svart att
kartlagga fullt ut. Den beror bland annat pa vad som
kops in, hur tillverkning sker och vilka ravaror som
kravs samt i vilket land, region och plats detta sker.
Vi stéller krav pa vara leverantorer i samband med
inkdp, exempelvis krav som bidrar till att livslangden
pé produkten forlangs eller krav som begransar den
totala materialdtgdngen samt 6kar mojligheten till
ateranvandning och atervinning av material.

OKA VARDET | VARA BEFINTLIGA FLODEN

Med en portfdlj av resurssmarta utvecklingsinitiativ
fortsatter vi att strava efter att skapa affarsvarde
och ligga i framkant. For att bli mer cirkulara beho-
ver vi samverka med flera aktorer — bade de som
genererar resurser som vi kan anvanda och de som
har nytta av de reststrommar som var verksam-
het skapar. | manga fall har vi egen radighet éver
realiseringen av nya cirkulara floden. | andra fall kan
vi agera mojliggorare for andra aktorer genom att
knyta ihop material- och energifléden eller upplata
mark.

For att 8stadkomma ytterligare spridning av bra
I6sningar utanfér var region, paketerar vi ibland
immateriella tillgdngar som kommersialiseras genom
avtal med licenstagare.



BIOGASENS KRETSLOPP

Var biogasproduktion ar ett tydligt exempel pa vara
cirkulara och resurseffektiva floden. Biogddslet som
bildas som en reststrém vid rétningsprocessen tas
till vara och foéréadlas sd att lantbrukare i Ostergét-
land kan sprida ut den pé &krar och hemmaodlare
kan anvanda den som tradgardsnaring. Genom att
aterféra naringsamnen som till exempel kvéave och

Forbehandling
« Separerar pése fr&n matavfall
« Avfallet rensas och mals ner

« Plast, metall och andra
felsorteringar tas bort

« Matavfall fr&n hushall

« Fraktas till anldggningen
av sopbil
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—

Avfall som blir ravara

« Restprodukter fran
livsmedelsindustrin

« Godsel fran lantbruk

« Gér direkt till hygiensiering

fosfor fran matavfallet tillbaka till odlingar stérker vi
det lokala kretsloppet — och behovet av nyproduce-
rat konstgddsel minskar. Pa sa vis kan nya grodor
gro och bli ny mat, som i sin tur blir nytt organiskt
material till grona pasen och darefter ny biogas. S&
sluts kretsloppet.

Foérutom att producera flytande och komprimerad
biogas kan vi nu dven fanga in den biogena koldioxi-

o

&C
Hygienisering

« Avfallet varms upp till 70 °C
« Bakterier och smittor dor

—_

mikroorganismer

« Ra biogas och biogédsel bildas

@x

(@

Biogd6dsel ger $$$

nya grédor

« Biogodslet gor att nya grodor
kan véxa

« Grodan blir till mat som i
sin tur blir till nytt avfall
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Ro6tning i rotkammare
« Avfallet bryts ner av

Biogodsel
« Direktprodukt frén rétning

» Naringsrikt gédsel som kan
spridas pa &krarna

den som tidigare slappts ut i luften. Vi ser fram emot
att var infangade livsmedelscertifierade koldioxid
kommer till anvandning i olika processer och varor,
exempelvis for att oka tillvaxten i vaxthus, for att
kyla livsmedel eller for att gora kolsyrade drycker.

Tradgardsnaring

Under aret har Tekniska verken, i samarbete med
Biototal, lanserat en ny pumpstation for flytande

Uppgradering

« Den rda biogasen tvattas
ren frén koldioxid

« Darefter kan den
komprimeras eller kylas ner

—

Biokoldioxid

« Bildas som restprodukt

Flytande biogas
(LBG)

« Biogasen kyls ner till flytande form
« Anvands exempelvis som bransle

Komprimerad
biogas (CBG)
» Biogasen komprimeras till gasform
» Anvéands for uppvarmning inom

tradgardsnaring pa atervinningscentralen Malmen.
Hemmaodlare i Linkdping kan nu tanka forny-

bar och lokalproducerad naring som tillverkas av
biogbddsel - restprodukten frén biogasproduktion
av matavfall. Initiativet ar en del av det pagaende
forsknings- och utvecklingssamarbetet mellan
Tekniska verken och féretaget Biototal for att skapa
fler cirkulara I6sningar.

frén uppgraderingen

« Koldioxiden renas och tas tillvara
« Kan anvéndas som insatsvara

i processindustri,
livsmedelsindustri eller som torris

s

i lastbilar och fér uppvarmning
inom industri

industrin samt som bréansle i bilar,
bussar och lastbilar.



SORTERA MERA

Vi bidrar till att uppfylla branschorganisationen
Avfall Sveriges langsiktiga mal, som innebar att vi
till &r 2030 ska minska den totala mangden restav-
fall per person med 30 procent, jamfért med 2023.
Det innebar att mangden restavfall ska minska till
104 kilo per person. Det enskilt viktigaste omradet
for att uppna maélet &r att vara kunder vet hur avfall
ska sorteras. Vi kommunicerar darfor kontinuerligt
for att forandra och férbattra beteenden kring att
slanga och sortera sitt avfall ratt.

Vi driver fyra atervinningscentraler, dar vara kun-
der kan slanga allt fr&n soffor och farligt avfall till
vitvaror och tradgéardsavfall. P4 varje atervinnings-
central finns en aterbrukshall dar vara kunder kan
Iamna saker som de inte lagre behover. Det som
samlas in skanks, efter en forsta sortering, till loka-
la ideella organisationer som séljer dem vidare. Det
som inte gar att skdnka vidare, materialdtervinns i
mojligaste man.

Besokare atervinningscentralerna

Atervinningscentral 2025
Vika, Katrineholm 65 425
Ullstamma 258 067
Malmen 232672
Garstad 132 086
Totalt 688 250
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PLOCKANALYSER

Vi gor dterkommande plockanalyser av hushéllens
avfallspasar for att ta reda pa vad vi behéver kom-
municera mer kring for att mer avfall ska sorteras
ratt. De plockanalyser som utforts under aret i con-
tainrarna for energiatervinning vid atervinningscen-
tralerna i LinkGping visar att mangden avfall som gar
till energiétervinning har minskat med 48 procent
sedan 2020, frén 43 till 22 kilo per invanare. Detta
innebar att kallsorteringen och darmed materiala-
tervinningen okar i stallet for att forbrénnas, av det
avfall som lamnas in pa vara atervinningscentraler.
Okad korrekt sortering minskar dven kostnaderna
for avfallshantering, vilket frigor resurser for forbatt-
rat aterbruk och 6kad materialatervinning.

Nyckelaktiviteter under 2025
ATERANVANDNING AV VART EGET RESTAVFALL

Vi har fortsatt optimeringen och effektiviseringen av
var verksamhet och stravar efter att skapa fler cirku-
lara kretslopp i véra egna processer. Att anvanda
restprodukter frén en del av var verksamhet som
resurs i en annan, bidrar till bAde minskad miljo- och
klimatpaverkan samt minskade kostnader. Under
aret har vi bland annat:

o fortsatt utreda mdjligheterna for anlaggningsnara
behandling av den cirka 10 000 ton flygaska som
var kraftvarmeproduktion pad Garstad genererar
per &r. Malet ar att utvinna kommersiellt varde-
fulla salter (vagsalt) for lokal avsattning samt en
restprodukt som ar godkand for deponi.

» arbetat med att hitta avsattning fér merparten av
det slaggrus, cirka 100 000 ton per ar, som var
kraftvarmeproduktion pa Garstad genererar som
en reststrom. Efter noggranna kvalitetskontroller
har vi under 2025 levererat slaggrus till Linko-
pings kommun, 8 403 ton, som anvant det som
forstarkningslager under gadng- och cykelbanorna
till den nybyggda Ullevileden. Under aret levere-
rade vi aven drygt 100 000 ton slaggrus till exter-
na partners som anvande det till att sluttacka sina
deponier. Vi anvande aven drygt 36 000 ton som
konstruktionsmaterial pa Garstad-omradet.
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« sorterat ut och atervunnit metaller ur den aska
som uppstar vid energidtervinningen av avfall. Vi
sorterade ut cirka 6 350 ton (5 600).

« spridit allt slam, som uppstod efter rening fran av-
loppsreningsverket, som Revaq-certifierat gédsel
pé &kermark

« arbetat med utredningar kring exempelvis regio-
nal cirkular hantering av schaktmassor, utvinning
av kvéave fran rejektvatten fran vart reningsverk
for 6kad mangd godsel samt reaktivering av ak-
tivt kol som anvands i reningsverket.

SORTERING, INSAMLING OCH MATERIAL-
ATERVINNING

Pilotprojekt infér den fastighetsnara
insamlingen

Fran och med 2027 ska alla kommuner i Sverige
erbjuda fastighetsnara insamling av férpackningar.
Syftet ar att gora det lattare att gora ratt samt bidra
till att fler férpackningar materialatervinns. Vi kom-
mer under 2026 ersatta dagens soptunna for villor
och fritidshus med tva nya som har fyra fack i varje.
| facken sorteras matavfall, restavfall, tidningar, for-
packningar av papper, plast, metall samt fargat och
ofargat glas. Dessutom medféljer en extra ldda med
fack for batterier, lampor och sméelektronik.

Under aret genomférde vi ett pilotprojekt i Linghem
utanfor Linkdping dar 100 hushall fick testa de nya
avfallskarlen. Resultatet visar p& mycket goda resul-
tat: mangden restavfall minskade med 60 procent,
frén cirka 24 till 9 kilo per hushall och ménad, och
mangden utsorterat matavfall féordubblades. Sam-
tidigt visade matningarna att 90 procent av matav-
fallet hamnade i ratt fraktion. Hushéllens positiva
installning till det nya systemet 6kade dessutom fran
81till 93 procent under projektperioden.

Textil

Frén och med 1januari 2025 inférdes krav pa ut-
sortering och separat insamling av textilavfall fran
hushall och verksamheter. Under hdsten beslutade
regeringen om andringar i kraven. Dessa innebar att
textil som ar mogligt, angripet av skadedjur, flackigt,
trasigt eller som bestar av strumpor eller underkla-
der inte omfattas av utsorteringskravet. Kommuner-
na ansvarar an sé lange for att samla in textilavfallet
och kommunicera kring de nya kraven.

Vi har tillsammans med de ideella organisationerna
Myrorna, Ostergétiands Stadsmission, Hjarta till
Hjarta och Atervinningen, etablerat ett nytt sam-
arbetsprojekt for att starka aterbruket av textilier

i Linkdping. Initiativet, som ar det forsta i sitt slag

i Sverige mellan ett kommunalt avfallsbolag och
ideella aktoérer inom textilinsamling, innebar att nya
textilboxar har placerats ut pa 35 atervinningsstatio-
ner i Linképings kommun. Boxarna tar emot hela och
rena klader, hemtextilier, skor och accessoarer som
kan ateranvandas genom forsaljning eller gavor via
organisationerna. Syftet ar att skapa en mer hallbar
och tydlig sorteringsstruktur dar textilier som lampar
sig for &terbruk hanteras separat, medan trasiga
eller smutsiga textilier styrs till textilavfall for energi-
atervinning.

Under aret samlade viin 1 068 ton prylar, klader och
textilier (964) vid véra aterbrukshallar, som togs om
hand och saldes av Hjarta till Hjarta, Roda korset,
Myrorna, Linkdpings stadsmission, Hjalpverksam-
heten ,&tervinningen och Erikshjalpen.



Plast

Fo6r att 6ka mangden plast som materialatervinns
har vi en separat container fér hardplast vid ater-
vinningscentralerna i Linkdping och Katrineholm.
Vi samlade in 167 ton hardplast (212) under éret.
Plasten lamnas vidare till var samarbetspartner, Van
Werven Sweden, som sorterar, rengoér och mal ner
den till rdmaterial for anvandning i plastindustrin.

Vi har aven infort separat insamling av mjukplast
och frigolit pa vara atervinningscentraler for att 6ka
dtervinningen av plast och minska plast till energi-
dtervinning.

Fiskeredskap

Vi erbjuder nu separat insamling av trasiga fiske-
redskap, exempelvis fiskenat, hdvar och burar for
kraftfiske. Framfor allt galler det utrustning som

helt eller delvis bestar av plast. Insamlingen ar en
del av ett nytt producentansvar som beslutats av
regeringen. Syftet ar att 6ka atervinningen och ater-
anvandningen av fiskeredskap men ocksa minska
nedskrapningen.

Byggmaterial

Vi samarbetar med Bygghubben i Linkoping, dit
privatpersoner och foretag kan Iamna in och kdpa
byggmaterial. Vi tar emot byggmaterial fran privat-
personer och lokala féretagskunder pa véra ater-
vinningscentraler, som Bygghubben saljer vidare.
Det kan exempelvis vara dorrar, fonster, klinkers och
sanitetsvaror.
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Schaktmassor

| Katrineholm foradlar vi de schaktmassor vi tar emot
pé Vika atervinningscentral genom att sila fram grus
och sten. Detta omvandlar vi till gardsgrus, stenmjol,
sand och stenkross, som vi sedan saljer eller an-
vander som draneringsskikt for sluttackning av var
deponi. Under aret sélde vi cirka 685 ton (8 800).

Planglas

Vi samlar in planglas pa vara tervinningscentraler

i Linkdping och skickar det sedan vidare till Swede
Glass United som tillverkar nytt glas av det, istéllet
for att 1agga det pa deponi. Exempel pad planglas ar
dricksglas, bilrutor, skalar samt glas- och spegelski-
vor. Under &ret samlade vi in 128 ton (109).
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Vad hander framat?
AVSATTNING FOR SORTERINGSANLAGGNINGEN

Vi fortsatter arbetet med att utveckla avsattnings-
och atervinningsmajligheterna for samtliga utsorte-
rade fraktioner i den nya anlaggningen.

CIRKULAR HANTERING AV SCHAKTMASSOR

Samhallsbyggande kraver stora mangder naturre-
surser i form av sand, grus och krossmaterial frén
bergtékter. Det vanliga och linjéra sattet att arbeta
med overskottsmassor ar att kdra det till en schakt-
tipp, ibland flera mil bort. Linképings kommun har
identifierat hantering av schaktmassor som ett
viktigt forbattringsomrade och dar dtervinning av
schaktmassor ar sarskilt prioriterat. Volymerna av
schaktmassor beddms 6ka vasentligt eftersom stora
samhallsbyggnadsprojekt planeras de narmsta aren
inom kommunen. Tekniska verken och Linkdpings
kommun utreder darfor tillsammans maojligheterna
for etablering av ett cirkuldrt masslogistikcentrum
pa Garstadomradet. Saval berg som mjuka férorena-
de schaktmassor fran bade samhallsbyggnadspro-
jekt och var egen verksamhet ska kunna atervinnas
samtidigt som transporterna minskar.

Vi arbetar ocksa med att forbattra hanteringen av
schaktmassor fran vara egna gravande verksam-
heter, dar dessa skulle kunna utgdra en resurs for
anlaggningsbyggnader pé Garstad-omrédet.

RESURSSMART DATACENTER

| takt med att omvarldslaget blivit mer osakert har
behovet och medvetenheten dkat kring vikten av
att kunna hantera sin data p3 ett sakert satt. Darfor
planerar vi att under 2026 inleda byggstarten av

ett nytt, energieffektivt datacenter i Mjardevi strax
utanfor Linkdping och samtidigt starka regionens
digitala infrastruktur. Har ska féretag och organisa-
tioner kunna placera sin datorutrustning i en trygg
miljo med hog sékerhetsniva och energieffektiva
I6sningar. Vi har skapat en cirkular I6sning dar over-
skottsvarmen fran driften av datacentret tas tillvara
och anvands for att varma upp bostader genom Lin-
kopings fjarrvarmenat. P& s satt blir Gverskottsvar-
men en energikalla som kan nyttjas och styras dit
dar den gor mest nytta.

ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi
staller pa vara leverantorer samt var metod for urval
och genomforande av leverantdrsuppfoljningar. Vi
arbetar ocksd med att kartlagga utvalda hégriskpro-
dukter, exempelvis kemiska produkter, i syfte att mi-
nimera var paverkan och riskerna i leverantérsleden.
Sjalvskattningsenkater och leverantérsuppfoljningar
ligger till grund for dessa kartlaggningar.
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S1Den egna arbetskraften

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilken finansiell risk vi bedémt som

vasentliga inom relevanta underamnen i S1. Lds mer har om samtliga omraden vi bedémt som vésentliga.

Arbetsvillkor

Typ Beskrivning
Faktisk Séaker och trygg Avsaknad av eller bristfalliga rutiner, riskbedémningar, hdg arbetsbelastning, otillracklig
Negativ | arbetsplats utbildning och stress ar exempel pé faktorer som kan paverka den psykiska och fysiska

halsan. Kan orsaka dodsfall, allvarliga arbetsskador och sjukskrivningar for medarbeta-
re och leverant6rer som arbetar vid véra anlaggningar och kontor.

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Typ Beskrivning

Faktisk Kompetensforsorjning | Flera av vara yrkeskategorier &r bristyrken, exempelvis drifttekniker, VA-ingenjorer,

Negativ analytiker, elektriker och IT-tekniker. Den hoga konkurrensen om arbetskraft samt den
Okade rorligheten pa arbetsmarknaden paverkar kompetensférsérjningen och darmed
férmagan att genomfora planerade projekt och investeringar.

Risk Kompetensférsorjning | Risken for att inte hitta ratt kompetens, se ovan, kan leda till att vi far svart att genom-

fora planerade investeringar, vilket har en negativ paverkan pa vart resultat, kassafléde
och arbetsgivarvarumarke.
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Uppdrag, ambition och malbild

Att ha en god fysisk, psykisk och organisatorisk
arbetsmiljo ar forutsattningar for en saker och trygg
arbetsplats. Alla som arbetar hos oss ska kunna
gora det under trygga och sékra férhéllande, trots
riskfyllda arbetsmoment. Mélet &r att det inte ska
férekomma nagra olyckor alls hos oss.

Véra branscher, inte minst energibranschen, ar i
stor férandring och vi stér infor stora kompetens-
utmaningar. Att arbeta strategiskt med kompetens-
utveckling ar darmed en viktig del i att attrahera,
utveckla, engagera och behélla medarbetare. Det
starker ocksa koncernens konkurrenskraft, bade pa
kort och Iang sikt.

Samtliga verksamheter har mal for arbetsmiljoar-
betet. Koncernledningen och skyddskommittéerna,
bade den centrala och de lokala, féljer kontinuerligt
upp Vart arbetsmiljoarbete och att vi efterlever aktu-
ella lagar och krav.

FOREBYGGANDE ARBETE FOR EN SAKER OCH
TRYGG ARBETSPLATS

Som en del av vart arbete inom omradet séker och
trygg arbetsplats arbetar vi for en aktiv rapportering
av riskobservationer, tillbud och olyckor. Vart mal

ar att ha dubbelt s manga riskobservationer som
tillbud och olyckor tillsammans.

P& grund av riskerna i var verksamhet har vi nog-
granna rutiner och instruktioner samt anvander
skyddsutrustning. Vi genomfor nddlagesovningar,
skyddsronder, brandskyddsronder och riskbeddm-
ningar for att kunna ta beslut om vilka atgéarder vi
behover vidta for att forebygga olyckor och ohalsa. |
vissa delar av var verksamhet finns det en hogre risk
att utsattas for farliga @mnen och arbetsmoment,

till exempel inom produktion och distribution av el,
fjarrvarme, biogas och vatten. De medarbetare som
arbetar i verksamheter med hog risk for allvarliga
olyckor har utbildats i att hantera oplanerade och
allvarliga handelser.

Kris- och beredskapsinformation finns tillganglig pa
koncernens intranat. Har framgar hur kris- och be-
redskapsstrukturen ser ut, vem som ska kontaktas
vid en oplanerad handelse och information om vad
som ska gdras vid en allvarlig handelse.



ROLLER, ANSVAR OCH KRAV
| ARBETSMILJOARBETET

Varje chef ansvarar for att arbetsmiljoarbetet ar
fungerande, bland annat genom att sakerstalla att
riskbedéomningar och skyddsronder genomfors.
Varje medarbetare har ett eget ansvar for den
gemensamma fysiska och psykiska arbetsmiljon
genom att folja rutiner och sakerhetsforeskrifter,
anmala avvikelser, foresla forbattringar samt anmala
riskobservationer, tillbud och olyckor i vart rapporte-
ringsverktyg.

Alla v8ra medarbetare, inklusive chefer och skydds-
ombud, ska f& kunskap om hur vi arbetar med vart
systematiska arbetsmiljoarbete samt forsta vilket
ansvar man som chef och medarbetare. Darfor har
vi infort obligatoriska arbetsmiljéutbildningar. Vi
staller aven krav pa att vara egna medarbetare och
leverantorer som arbetar i vara produktionsanlagg-
ningar ska ga en generell sdkerhetsutbildning enligt
branschstandarden SSG Entré. De ska aven félja
kraven i relevanta milj6- och sakerhetsforeskrifter
samt var policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
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SAOSAKRAR VIFRAMTIDENS ARBETSKRAFT
| VARA BRANSCHER

Ny och breddad kompetens ar avgoérande for

att Tekniska verken ska kunna bidra till att nd de
lokala och globala klimatmalen, vilket gér kom-
petensforsorjning till en extra viktig fraga for oss.
Nya arbetsomréden, tekniker och férandrade krav
pa kompetenser kommer i allt snabbare takt. Inte
minst inom maskininlarning, Al och digitalisering. Vi
behdver bland annat anstalla distributionselektriker,
elkraftsingenjorer, drifttekniker inom b&de fjarrvar-
me, biogas och vatten samt medarbetare inom IT.
Aven nya kompetenser kravs inom nya vardekedjor
i energisystemet, till exempel koldioxidinfangning
och vatgas.

Tillsammans med véra branschorganisationer
arbetar vi med olika atgarder for att starka kom-
petensforsorjningen. Enligt Energiféretagens
kompetensforsérjningsrad, dar vi deltar, kommer
energibranschen nationellt sett ha ett stort behov
av nya medarbetare under de ndrmsta aren, bland
annat pa grund av stora pensionsavgangar. Elek-
trifieringen innebar ocks3 att antalet personer som
arbetar inom branschen behdver 6ka. Klarar vi inte
av att rusta upp och bygga ut elndten kommer vi
inte heller att klara av elektrifieringen. Energiforeta-
gen arbetar darfor aktivt med att belysa problemet
med kompetensforsorjningen for politiker och andra
beslutsfattare, samt med att locka skolungdomar
och personer som vill byta yrkesbana till ener-
gibranschen.
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Nyckelaktiviteter under 2025

SYSTEMATISK UPPFOLJNING AV RISKER OCH
OLYCKOR

Under &ret rapporterades 507 riskobservationer
(507) och 110 olyckor (95), varav en var allvarlig (5).
Det innebar att vi klarade vart méal om att ha dubbelt
s& manga riskobservationer som tilloud och olyck-
or. Vara vanligaste olyckor &r att en medarbetare
snubblar eller halkar samt fastnar eller klams mellan
foremal.

Vi utreder intréaffade handelser noggrant och
skyndsamt samt identifierar dtgarder och ansvariga
for att atgarderna vidtas. Vi delar dven med oss av
handelserna till chefer och berdérda verksamheter.
P& sa satt utvecklar vi en organisation dar 6ppenhet,
erfarenhetsutbyte och kontinuerlig forbattring utgor
grunden for en trygg och saker arbetsmiljo. Allvarli-
ga olyckor rapporteras till Arbetsmiljoverket.

Rapporterade hdndelser (antal)

KONTINUERLIG UPPFQLJNING OCH AKTIVITE-
TER SOM FRAMJAR HALSA OCH TRIVSEL

Vi anvander ett digitalt verktyg for att mata tempe-
raturen hos vara medarbetare. Med hjalp av nio olika
kategorier kan varje enhet identifiera omraden som
fungerar bra och omradden man behéver utveckla.
Det innebar att alla medarbetare varje vecka far sva-
ra pa fragor om exempelvis arbetsgladje, ledarskap,
personlig utveckling och teamkansla. Matningar
hjalper oss att tidigt upptacka eventuell ohalsa och
de utgor samtidigt ett diskussionsunderlag om ex-
empelvis stress och arbetsbelastning i vara arbets-

grupper.

Under aret har vi och medarbetarna sjalva arrang-
erat olika aktiviteter, sdsom brannbolls- och boule-
turneringar samt motionsloppen Energiloppet och
Blodomloppet. Syftet ar att framja bade fysisk och
psykisk halsa genom rorelse och gemenskap.

Sjukfranvaro (procent)

2025 2024 2023
Allvarliga arbetsolyckor 1 5 2
Ovriga arbetsolyckor 109 90 63
Olyckor med sjukfran- 9 9 10
varo som foljd
Allvarliga tillbud 2 1 1
Ovriga tillbud 120 147 179
Anmalda riskobserva- 507 507 553
tioner

2025 2024 2023
Total sjukfrénvaro 3,2 2,9 2,9
Korttidsfranvaro 11 1,0 11
L&ngtidsfranvaro 2,2 1,9 1,8
Sjukfrénvaro, kvinnor 3,9 3,2 4,2
Sjukfrénvaro, man 2,9 2,7 2,3

Statistiken 6ver olyckor och tillbud omfattar Tekniska verkens
anstdllda, leverantérer och inhyrd personal som arbetar inom
v@ra anldggningar eller pd uppdrag av oss.

Overtidstimmar per anstalld (medelantal)

2025 2024 2023
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24,3 29,0 26,9
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ALKOHOL- OCH DROGKONTROLLER FOR
EN SAKER ARBETSMILJO

Under 2025 har 107 alkohol- och drogtester (195)
utforts bland medarbetarna inom koncernen, vilket
motsvarar 10 procent av véra anstéllda. Kontroller-
na genomférs genom slumpmassigt urval och har
utforts i Linkdping, Katrineholm och Mjélby. Vi ge-
nomfor dven inpasseringskontroller for medarbetare
och entreprendrer vid nagra av vara produktionsan-
laggningar. 1 049 alkoholkontroller och 13 drogtester
genomfdrdes under aret av vara entreprendrer vid
sju olika tillfallen. Avvikelser har hanterats utifrén
vara rutiner.

LARANDE OCH UTVECKLING BYGGER
FRAMTIDENS KOMPETENS

Vi arbetar for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt kompetens pa kort och lang
sikt. Det individuella kompetensbehovet identifie-
ras bland annat i det arliga utvecklingssamtalet. Vi
arbetar aven med:

« analyser av vart framtida kompetensbehov

e larande i arbete, vilket innebar ett mer informellt
larande som till exempel mentorskap

e larande on-demand, till exempel
instruktionsfilmer

« e-learning, det vill sdga digitala kurser

 utvéardering av de utbildningar vi genomfor, sé
utbildningen eller larandet verkligen gav effekt.

Det ar varje chefs ansvar att se till att medarbetarna
har tillracklig kompetens for att utfora och utveck-
la sina arbetsuppgifter. Darutdver finns ett antal
obligatoriska interna utbildningar for alla anstallda
och chefer som bland annat handlar om arbetsmiljo,
ledarskap och héllbarhet. Viss kompetensutveckling
ar aven lagstadgad. Varje division och dotterfére-
tag har ansvar for att dokumentera och félja upp att
medarbetarna har de utbildningar och certifikat de
behover ha, till exempel de som utfér heta arbe-

ten eller behdver truckkorkort. Dokumentation och
uppfoéljning sker digitalt. Det bidrar till att vi har en
mycket bra overblick over vilka som har giltiga certi-
fikat, vilka som behover uppdatera dem samt nar det
ska ske.

Andel genomforda utvecklingssamtal (procent)

2025 2024 2023
Totalt 93 79* 82
Kvinnor 32 30 31
Man 68 70 69

*Ndr statistiken togs fram hade 18,5 procent av vdra medarbeta-
re pdbdrjat sitt utvecklingssamtal, men inte slutfért det.

Utbildningstid per medelantal anstallda (timmar)

2025 2024 2023

8,8 17,9 13,8




SA STARKER VI TEKNIKINTRESSET
BLAND UNGA TJEJER

Forskning visar att teknikintresset hos tjejer pa
hoégstadiet minskar kraftigt och fa tjejer 6vervager
att arbeta inom tekniska yrken. For att Sverige ska
fortsatta vara varldsledande inom teknik och inn-
ovation behover fler upptéacka intresset for teknik.
Tjejer knécker koden &r ett koncept som vander sig
till tjejer i arskurs 6—9 och kvinnor i syfte att 6ka
intresset for teknik. Tekniska verken anordnade
under 2025 en workshop dar hogstadietjejer, med
hjalp av teknik, fick 16sa olika utmaningar som kan
uppsta i var verksamhet. Under workshopen visade
Vi pé bredden av teknik hos oss och hur tekniken
kan hjalpa till att forenkla, effektivisera och skapa
ett mer motstandskraftigt samhalle.

UTVECKLING AV ARBETSGIVARVARUMARKET

Vi stravar efter att vara en arbetsplats dar manniskor
trivs, utvecklas och kédnner sig vardesatta. Vara
ledord resurssmarta, mojliggoérare och narvarande
bar vi med oss i vart dagliga arbete. Inkludering och
mangfald ar viktigt for oss och vi tror att vara olikhe-
ter hjalper oss att lyckas i vart arbete.

For att starka vart externa arbetsgivarvarumarke
och mota framtidens kompetensbehov samarbetar
vi med grundskolor, gymnasieskolor, yrkeshégskolor
och universitet. Vi deltar daven p& arbetsmarknads-
dagar pa universitet och hégskolor, arrangerar
Innovation camp samt erbjuder praktikplatser,
studentjobb, examensarbeten och sommarjobb.
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Vad hiander framat?

STRATEGISKT ARBETE FORATT
MOTA KOMMANDE BEHOV

For att behalla, utveckla och attrahera ratt kompe-
tens kommer vi att fortsatta utveckla vart arbete
med att analysera kompetensbehovet, i syfte att

de insatser vi gér matchar behoven. En viktig del ar
ocksd att utoka och férdjupa de goda samarbeten vi
har med skolor och universitet.

FOKUS PA PERSONLIG SAKERHET
OCH VALMAENDE

Som en del av vart proaktiva arbete fér en trygg och
saker arbetsplats kommer vi under 2026 att vidare-
utveckla var metodik for olycksutredningar och in-
féra en mer systematisk hantering av lardomar fran
intraffade handelser. Detta hjalper oss att snabbare
identifiera orsaker, dela insikter och genomféra &t-
garder som férebygger liknande handelser. Vi kom-
mer dven anpassa skyddskommittéernas arbetssatt
och bemanning till var nya organisation.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) vi bedémt som vasentlig inom relevanta
underdmnen i S2. Las mer har om samtliga omréden vi bedomt som vasentliga.

Arbetsvillkor

och lika maéjligheter,
barnarbete, tvangs-
arbete, tillrackliga
bostader, tillgang till
vatten och sanitet,
personlig integritet

Typ Beskrivning
Potentiell | Arbetsratt och arbets- | Negativ potentiell pdverkan i de fall vi anlitar riskleverantorer for utférande av tjanst,
Negativ | villkor, likabehandling | eller vid inkdp av varor, produkter och kemiska produkter som tillverkas av riskleveran-

torer. Paverkan i leverantorsledet &r annu inte helt kartlagd. Paverkan beror bland annat
pa vad som kops in, hur tillverkning sker och vilka rdvaror som anvands samt i vilket
land och region detta sker.
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Uppdrag, ambition och malbild

Vi arbetar standigt for att forbattra arbetsforhallan-
dena och minska riskerna for krankning av arbets-
ratt och méanskliga rattigheter i véra leverantérsled.
Vart arbete grundar sig i UN Global Compact:s tio
vagledande principer fér manskliga rattigheter, ar-
betsratt, miljé och antikorruption, FN:s barnkonven-
tion och konventionerna om manskliga rattigheter,
de atta grundlaggande ILO-konventionerna, FN:s
deklaration mot korruption samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

ANSVAR FOR VARA LEVERANSER

En del av att bygga ett hallbart samhélle innebar att
ta ansvar for de tjanster och produkter som levere-
ras till oss. Darfor stéller vi krav pa vara leverantérer
och kontrollerar att de foljer kraven. Vi genomfor
aven utvarderingar nar vi inleder nya affarsrelationer
och samarbeten. Vi tillampar ett riskbaserat arbets-
satt for att identifiera leverantdrer med hoga risker
inom exempelvis manskliga rattigheter, arbetsvillkor
samt tvangs- och barnarbete. | arbetet anvander vi
Hallbar upphandling i Sveriges regioners samman-
stéllning 6ver landrisker. Sammanstallningen grun-
dar sig pa internationellt erkdnda index som bland
annat mater yttrandefrihet, politisk stabilitet, mansk-
liga rattigheter och arbetares rattigheter, miljo och
korruption. Lander som beddmts vara hogrisklander
eller lander med mycket hdg risk ar prioriterade. Vi
anvander aven Upphandlingsmyndighetens riska-
nalyser av olika produktgrupper nar vi identifierar
risker och gor prioriteringar i vart arbete.

Nyckelaktiviteter under 2025
INKOP OCH UPPHANDLINGAR

Tekniska verkens inkdpsprocess, inkdpspolicy och
ansvarskod for leverantorer samt gallande lagstift-
ning styr och vagleder oss i hur vi gor vara inkép
och upphandlingar. Alla kontakter med leverantérer
ska kannetecknas av likabehandling, proportionali-
tet, transparens och 6msesidigt erkdnnande. Kravet
pé proportionalitet innebar forenklat att vi inte far
stalla hogre krav an vad som ar nédvandigt for att
uppné syftet med upphandlingen. Principen om 6m-
sesidigt erkdnnande innebar att intyg och certifikat
som har utfardats av en medlemsstats myndigheter
ocksé ska galla i 6vriga EU- och EES-lander.

Vi gor exempelvis upphandlingar inom omrédena
entreprenad och anlaggning, inkép av bransle och
kemiska produkter samt tjanster for drift och under-
hall av vara anlaggningar. Vid upphandling ska de
som deltar inte vara i beroendestallning eller ha en
nara forbindelse till dem som lamnar anbud. Under
2025 anlitade koncernen 495 leverantorer (469)
dar avtalet med respektive leverantdr var vart mer
an 500 000 kronor per ar. Under aret pagick eller
avslutades 138 upphandlingar (169).



ANSVARSKOD FOR LEVERANTORER

Var koncern agerar pa den svenska marknaden

och har alltsa ingen produktion utomlands. Dare-
mot kdper vi in en del varor och material fran andra
Iander, vilket innebar indirekta risker for krankning
av manskliga rattigheter och arbetsratt genom véra
leverantdrer som verkar i hégrisklander samt genom
utlandska leverantorer. Riskerna beror exempelvis
foreningsfrihet, rattvisa Ioner, personlig sékerhet,
diskriminering och barnarbete. Hur allvarliga risker-
na ar och hur stor var paverkan ér, styrs av vad som
kops in, vilka rdvaror som anvands, hur tillverkning
sker samt i vilket land och region detta sker.

For att markera att vi inte tolererar brott mot till
manskliga rattigheter eller arbetsratt kraver vi att
leverantGrerna accepterar var ansvarskod, som byg-
ger pa UN Global Compacts tio principer, i samband
med upphandling av produkter och tjanster. Leve-
rantorerna ska aven vidareformedla kraven i sina
leverantorsled. For att sdkerstalla att leverantdrerna
efterlever de krav vi stéller, genomfor vi uppfoljning-
ar inom prioriterade omraden. Vi samarbetar dven
med Linkdpings kommun och 6vriga kommunala
foretag inom bade kravstallning och uppfoljning.
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UPPFOLJNING AV SARSKILDA KRAV

Vi tar ansvar for vara leverantorers hélsa och saker-
het i samband med de skyddsronder vi regelbundet
genomfor i véra anlaggningar. Vi utfor dven andra
kontroller for att sakerstalla att vara miljo- och
sakerhetsforeskrifter efterlevs, exempelvis granskar
vi leverantorernas egna riskbeddomningar samt utfor
drog- och alkoholtester.

Under aret har vi skickat en sjalvskattningsenkat

till 14 leverantorer. Enkatsvaren ar en viktig del av
vart uppfoéljningsarbete och hjalper oss att identi-
fiera risker, folja upp vara héllbarhetskrav och fa en
tydligare bild av leverantdérernas mognadsgrad inom
hallbarhetsomrédet. Svarsresultaten lyfter ocksé
fram goda exempel samt synliggér omraden dar vi
behover stélla tydligare krav eller dar vi kan erbjuda
stod for utveckling.
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Under 2025 genomfdrde vi djupgdende leveran-
térsuppfoéljningar for tva av vara storre bygg- och
anlaggningsprojekt for att sakerstalla att leveranto-
rerna uppfyller vara krav inom utstationerad arbets-
kraft, arbetstid, arbetsratt, kompetens, personlig
sakerhet och drivmedel. Uppfdljningen bestod av
platsbesok, intervjuer med bade yrkesarbetare och
personer i ledande befattning samt granskning av
dokumentation. Resultatet av uppfdljningarna visade
att leverantorerna Gverlag efterlever kraven pé ett
bra satt. | de fall vi identifierade brister, fick leveran-
téren uppratta en atgardsplan som vi sedan godkan-
de och foljde upp. Som komplement genomforde vi
aven skrivbordsrevisioner av utvalda huvudleveran-
torer till projekten och deras underleverantérer med
fokus pé produktionslander, eventuella bolagscer-
tifieringar samt hur leverantérerna tar ansvar i sina
led. Skrivbordsrevision ar ett viktigt komplement till
platsbesok eftersom de ger en bredare Oversikt av
leverantdrskedjan och bidrar till att identifiera risker i
ett tidigt skede.

Under padgaende underhallsarbete pa vara anlédgg-
ningar foljer vi upp hur val de leverantorer som
arbetar hos oss uppfyller Arbetsmiljoverkets krav
for utstationerad arbetskraft, i de fall det ar aktu-
ellt. Vi begar in och granskar den dokumentation
som kravs enligt lagstiftningen. Komplettering av
dokumentationen begardes in for ett antal leveran-
térer under aret.

Kontroll sker aven av leverantorernas kreditvardig-
het, bdde i samband med att vi skriver avtal och
I6pande under avtalstiden, for att undvika negativa
ekonomiska konsekvenser. Vi vander oss dessutom
till olika inkGpscentraler for att géra avrop p& ramav-
tal som de upprattat. Inkdpscentralerna staller i sin
tur miljomassiga, sociala, etiska och arbetsrattsliga
krav i sina upphandlingar och gér aven uppféljningar
av prioriterade avtal.

Vad hander framat?
ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stal-
ler pa vara leverantorer samt var metod for urval och
genomférande av leverantorsuppfoljningar i enlighet
med bland annat UN Global Compacts principer och
kommande lagstiftning inom omradet. Vi arbetar
ocksa med att kartlagga utvalda hégriskprodukter,
exempelvis kemiska produkter, i syfte att minime-

ra var paverkan och riskerna i leverantorsleden.
Sjalvskattningsenkater och leverantérsuppfoljningar
ligger till grund for detta arbete.


https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/om-oss/hallbarhet/ansvarskod-for-leverantorer_tekniska-verken.pdf

S3 Paverkade samhallen

Vasentliga underamnen

Nedan framgar de finansiella risker som beddmts som vasentliga inom S3.
Las mer har om samtliga omraden vi bedomt som vasentliga.

Arbetsvillkor

Typ Beskrivning
Risk Sakerhetslaget Det globala sakerhetslaget innebar att var verksamhet riskerar bli strategiska mal for
i omvarlden exempelvis 6vervakning, fysiskt intrdng, sabotage eller cyberattack med stora sam-
héllsstorningar som foljd. Dessa riskerar att leda till hdga kostnader for séakerhetsrelate-
rade atgarder, vilket paverkar koncernens Ionsamhet.
Risk Investeringar forny- Statusen pa Linkopings befintliga ledningsnat ar relativt god, men det finns brister inom

else VA

bland annat riskbaserad férnyelse samt utmaningen med dagvattenhantering pa grund
av klimatférandringar. Kvalitets- och sékerhetskraven frdn samhallets sida 6kar samti-
digt som laga VA-avgifter ar politiskt prioriterade. Den ekonomiska p&verkan till foljd av
de stora investeringarna som behdver géras de kommande aren bedéms vara begran-
sad over tid. Bland annat eftersom VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprinci-
pen. Kortsiktigt pdverkas dock kassaflodet negativt.
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Uppdrag, ambition och malbild

Tekniska verken har forutsattningar att sakerstalla
produktion, drift och leveranser av samhallsvikti-

ga produkter och tjanster aven under anstrangda
forhallanden. Vi arbetar forebyggande, identifierar
risker och Okar var medvetenhet for att garantera att
vara kunder och samhéllet alltid kan lita p& oss. Vi
rustar oss och 6kar var resiliens genom ett systema-
tiskt, riskbaserat och verksamhetsnara underhalls-
och sakerhetsarbete.

PI°\LITLI"G DRIFT OCH TRYGGA LEVERANSER
| EN OSAKER OMVARLD

En av vara framgangsfaktorer ar vart férebyggande
sakerhetsarbete och var férmaga att snabbt fa igang
verksamheter vid driftstérningar. Vi bygger standigt
ut, forbattrar och férnyar den befintliga infrastruk-
turen sa att vi kan fortsatta leverera vara produkter
med fokus pa miljo, kvalitet, sdkerhet och tillganglig-
het. Under aret har vi haft mycket hog tillganglighet

i leveranserna av vara tjanster och fa oplanerade
avbrott.

De yttre forutsattningarna har blivit mer utmanande,
b&de ett forandrat klimat och ett forhojt sdkerhets-
lage i Sverige och runt om i varlden. Global instabi-
litet innebar att infrastruktur for vatten och avlopp,
bredband samt el- och varmeproduktion blir sérbara
med risk for stora samhallsstérningar som foljd. Vi
bevakar och beddmer kontinuerligt omvarldslaget
samt anpassar vart sakerhetsarbete utifrdn de risker
och sérbarheter som identifieras.

FORNYELSE AV VATTEN- OCH
AVLOPPSLEDNINGAR I LINKOPING

Tekniska verkens mal ar att ha ett vatten- och
avloppsledningsnat som kan hantera en saker och
effektiv distribution for en vaxande stad och for ett
forandrat klimat, med sé liten paverkan p& mot-
tagare och omgivning som mdjligt. Kvalitets- och
sdkerhetskraven fran samhallets och lagstiftarens
sida Okar standigt, samtidigt som laga VA-avgifter ar
prioriterade av politiken.

Linkopings ledningsnat bestar av totalt cirka 200 mil
ledningar uppdelat pa dricksvatten, spillvatten och
dagvatten. Aven om det &r ett relativt ungt lednings-
nat med en medelalder pa 45 ar, ar den aldsta led-
ningen nu 115 &r. Statusen for de befintliga naten ar
god jamfért med ménga andra kommuner, men det
finns brister och en underhallsskuld. Om vi inte 6kar
takten och anpassar ledningsnaten till exempelvis
extremvader som skyfall och 6éversvamningar, kan
det leda till bade kallaréversvamningar och bradd-
ningar av avloppsvattnet. Jordskred kan orsaka
brott p& ledningar samt slukhal, och dérmed bli en
fara for allmanheten.



Nyckelaktiviteter under 2025
NATIONELLA BEREDSKAPSVECKAN

Under 2025 fortsatte Tekniska verken att arbeta
med sakerhet pd ett systematiskt, riskbaserat och
verksamhetsnara satt, med maélet att uppné och
bibehalla en balanserad och andamalsenlig sdker-
hetsnivad. Som en del av detta arbete deltog vi aktivt
i den nationella beredskapsveckan, som arligen
genomfors pa initiativ av Myndigheten for civilt
forsvar, MCF. Arets tema, Du &r en del av Sveriges
totalférsvar, syftade till att 6ka medvetenheten om
individens och organisationers roll i att moéta olika
hot och bidra till ett mer motstandskraftigt samhalle.
Under veckan genomfdrde vi utbildningsinsatser
och andra aktiviteter i nara samarbete med Linko-
pings kommun.

Informationssakerhetsménaden, ett EUgemensamt
initiativ, uppmarksammades under &ret genom en
intern minimassa, férelasningar samt riktade rad for
att starka medarbetarnas informations- och cyber-
sakerhet. Under 2025 genomfdrdes aven en analys
av koncernens cybersakerhetsmognad med stdd av
MCF:s verktyg Cybersdkerhetskollen, som ett led i
det Iangsiktiga arbetet med att identifiera forbatt-
ringsomraden och starka motstandskraften mot
digitala hot.

Vi genomfoérde aven en totalforsvarsutbildning for
samtliga anstéllda inom koncernen, vilket hojer var
interna beredskap och 6kar kunskapen hos béde
medarbetare och medborgare. For att starka var
krisberedskap ytterligare utbildades nya krisstaber i
stabsmetodik. Ovningar av krisstaberna p&bérjades
under slutet av aret och kommer att fortsatta under
2026.
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PLAN FOR FORNYELSE AV VA-LEDNINGAR

| den strategiska fornyelseplanen for VA-ledningar

i Linkdping, som togs fram 2024, beskrivs behovet
av fornyelseatgarder pa ledningarna fér vatten och
avlopp inom kommunen. En analys och bedémning
har genomforts baserat pa Svensk Vattens publika-
tion P116. Arbetet resulterade i en 6kad ambitionsni-
va for fornyelse av ledningsnaten med prioriterade
aktiviteter mellan dren 2025-2032. Under aret har vi
fornyat cirka fyra kilometer dricks- och spillvatten-
ledningar. Ett av projekten, som aven ar det storsta,
ar en ny overforingsledning for spill- respektive
dricksvatten till Bjarka Saby.

OPTIMERING AV DRICKSVATTENKVALITET VID
GRUMLIGHET

For att forbattra dricksvattenkvaliteten vid forhojd
grumlighet, vid exempelvis skyfall, har vi installerat
en pilotanlaggning med tre flockningstankar och en
lamellsedimentering vid en av vara produktionsan-
laggningar for dricksvatten. En mindre del av vatten-
flodet leds till piloten dar vi genomfor olika tester for
att optimera fallningsprocessen och sedimentering-
en. Anlaggningen har under aret korts vid ett fatal
tillfallen och vi kommer att fortsatta med testerna
under 2026. Redan nu kan vi se positiva resultat och
en minskad grumlighet.

UTBYGGNAD AV VA-NATET PA LANDSBYGDEN

Under aret har vi, pa uppdrag av Linkdpings kom-
mun, pdborjat utbyggnaden av VAnéatet i Roxenba-
den. Roxen har i dag Iag vattenkvalitet och uppnar
inte kraven pa god ekologisk status, bland annat pa
grund av utslapp frén enskilda avlopp. Dessa kan
aven innebara halsorisker da lackage kan péver-

ka dricksvattnet. Genom att ansluta omradet till

ett gemensamt VAsystem kan utslappen minska,
dricksvattnet skyddas och vattenkvaliteten i Rox-
en forbattras. For att begransa kostnaderna samt
undvika sprangningar och omfattande markarbeten
har vi valt att Iagga en sjoledning p& Roxens botten.
Ledningen utrustas med ett avancerat mat och larm-
system som minimerar risken for lackage. Arbetet
berdknas vara slutfért varen 2027.
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Vad hander framat?

FORDJUPNING AV SAKERHETS- OCH
KRISLEDNING

Tekniska verkens sakerhetsarbete bedrivs i nara
samverkan mellan sakerhetsavdelningen och
koncernens olika verksamheter. Beslut om saker-
hetshojande atgarder fattas med utgdngspunkt i
omvarldsutveckling, aktuella hotbilder, genomférda
riskanalyser samt verksamhetens specifika behov.
Arbetet dimensioneras for att Idngsiktigt sékerstal-
la r&dighet, redundans, resiliens och robusthet i
koncernens samhallsviktiga verksamheter, som en
forutsattning for att kunna férebygga, motsté och
hantera storningar och kriser.

Under 2026 kommer arbetet med sakerhets- och
krisledning att férdjupas ytterligare genom 6vningar
och riktade utbildningsinsatser for medarbetare, i
syfte att vidareutveckla och starka den befintliga
krisorganisationen. Ett sarskilt prioriterat omrade

ar cybersakerhet, dar en ny organisation etableras
for att ytterligare hoja férmagan att forebygga och
hantera cyberrelaterade incidenter i bdde IT- och
OT-miljoer.

Under aret kommer dven regelverk och styrande do-
kument att revideras och moderniseras for att battre
anpassas till verksamhetens férutsattningar och
goras mer tillgangliga i det dagliga arbetet. Parallellt
starks arbetet med kontinuitets- och reservplanering
for att sakerstalla att kritiska funktioner kan upp-
ratthallas aven vid stérningar. Sammantaget syftar
dessa insatser till att ytterligare 6ka koncernens
motstandskraft och forméga att leverera samhalls-
viktiga tjanster under bade normala férhallanden
och vid hojd beredskap.

INVESTERINGAR INOM VA

Under de narmaste 10-20 aren behdver vi 6ka forny-
elsetakten till 0,8 procent for vattenledningsnatet,
0,6 procent for spillvattennatet och 0,45 procent

for dagvattenledningsnatet i Linkdping. Det innebar
att investeringarna kommer att 6ka fran 60 mnkr till
drygt 100 mnkr arligen fram till &r 2029. Den eko-
nomiska péverkan for Tekniska verken ar over tid
begrénsad, bland annat eftersom VA-verksamheten
bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen. Kortsiktigt
paverkas dock kassaflédet negativt.



S4 Konsumenter och slutanvandare

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilka finansiella mojlighe-
ter vi bedomt som vasentliga inom relevanta underdmnen i S4. Lads mer hdr om samtliga omraden vi

beddmt som vasentliga.

Informationsrelaterade konsekvenser

omstallningen

Typ Beskrivning

Potentiell | Vi bidrar till Vara aterbrukshallar och 3tervinningscentraler samt informationen vi ger till vara kunder

Positiv beteende- bidrar till positiva beteendeférandringar. Vi skapar @ven forutsattningar for kunderna att

foréandringar optimera sin fastighet ur energisynpunkt.

Vi &r narvarande i frdgor som ror var verksamhet och véra kunder. Vi genomfor olika
utbildningar och satsningar for barn och unga. Sammantaget bidrar detta till minskad
klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet.

Mojlighet | Vi bidrar till Finansiarer och investerare ser att var verksamhet i hog grad kan bidra till omstalining-

en till en fossilfri ekonomi vilket kan innebara 1&n till goda villkor.

TEKNISKA VERKENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 62

Uppdrag, ambition och malbild

En del av vart sociala ansvarstagande och ett av
véra uppdrag i dgardirektivet handlar om att bidra till
beteendeférandringar for att 6ka omstallningstak-
ten. Vi ger vara kunder, allmanheten, foretag, foren-
ingar med flera forutsattningar att lara sig mer om
ett resurssmart samhalle. Vi genomfor kunskaps-
spridande utbildnings- och kommunikationsinsatser
som sammantaget bidrar till minskad klimatpaverkan
och o6kad resurseffektivitet.

SAMHALLSDIALOGER FOR FORANDRING

Vi tar tillvara pa tillfallen dar vi kan méta allmanhet,
studenter, politiker, media och foretradare for na-
ringslivet, industrin och de branscher som vi verkar
i, for att sprida kunskap och mdjliggora beteen-
deférandringar som gynnar ett framtidssékrat och
héllbart samhalle. Tillsammans byter vi erfarenheter
och samverkar i varandras miljéer och pa gemen-
samma arenor. Vi forelaser i frdgor som handlar om
vara energilosningar och system och vi tar I6pande
emot besokare och potentiella samarbetspartners

- bade nationellt och internationellt. Vi medverkar i
redaktionell media p& nyhetsplatser, poddar och de-
battsidor och vi ar aktiva i egna och andras digitala
kanaler.

Under aret har vi bland annat tagit emot besok frén
Regeringskansliet, Riksdagen, Utrikesdeparte-
mentet, Klimat-och naringsdepartementet, Natur-
vardsverket, Regional Energi, Energimyndigheten,
Avfall Sverige, Energiforetagen Sverige, Stockholms
diplomatkar och staden Tsukuba i Japan. Utbygg-
naden av var biogasanldggning, som nu &ven har
en anlaggning for infdngning och férvatskning av
biogen koldioxid, invigdes av klimat- och miljominis-
ter Romina Pourmokhtari i oktober.

INFORMATION VID KRISER OCH
DRIFTSTORNINGAR

Allmanheten och vara kunder ska f& korrekt och
tydlig information om en situation eller incident
uppstar, som paverkar vara leveranser. Det kan
handla om storre driftavbrott, som vattenlackor
eller stormar som skapar stromavbrott, men

aven om angrepp pa var IT-milj6. Vid stérningar
och oférutsedda handelser i vara leveranser av

el, varme, kyla, vatten, bredband, biogas och
hamtning av avfall ger vi I6pande driftinformation
pa var webbplats tekniskaverken.se och svarar pa
kunders fragor via kundservice. Vi anvander dven
webbtjansten Ledningskollen samt direktutskick,
media och trafikredaktionen pa Sveriges radio som
kommunikationskanaler.



https://www.tekniskaverken.se/
https://www.tekniskaverken.se/kundservice/ledningsanvisning/

Nyckelaktiviteter under 2025

FORBEREDELSER INFORNYTT
INSAMLINGSSYSTEM

Vi har fortsatt kommunicera vad som galler infor
2026 nar alla Linkdpingsbor som bor i villa far nya
soptunnor med fyrfackskarl att sortera sitt hushélls-
avfall i, s& kallad fastighetsnira insamling. Exem-
pelvis deltog vi under sensommaren pé Linképings
stadsfest. Dar visade vi upp vara nya soptunnor

och |at besokare testa sina kunskaper i var sor-
teringsutmaning. Vi holl aven ett féredrag om hur
Link6pingsborna kan bli bast i Sverige pé att sortera.
Vara atervinningsdagar pa atervinningscentralerna i
Linkoping under varen genererade 5 013 besokare.
Dagarna syftade bland annat till att uppmarksamma
hur bra véra kunder sorterar och att skapa engage-
mang kring de nya soptunnorna.

SAMVERKAN MED FASTIGHETSAGARE

Under varen arrangerade Tekniska verken en méssa
for fastighetsagare och bostadsrattsféreningar i
Linkdping som vill gora sina fastigheter mer energi-
och kostnadseffektiva. Besdkarna kunde ta del av
information om smarta elmatare, avfallshantering,
solceller och andra hallbara Idsningar, samt disku-
tera med vara experter om hur man kan minska sin
energianvandning. Har beskriver vi mer om véra
satsningar for 6kad energiflexibilitet i hus och hem.
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SATSNINGAR FOR ATT INSPIRERA
NASTA GENERATION

Basta varlden ar ett samarbetsprojekt mellan grund-
skolorna i Linkdpings kommun, Tekniska verken,
Kolmardens djurpark, Lejonfastigheter och Bixia.
Syftet med Basta varlden, som startade 2018, ar

att sprida kunskap om hallbarhetsfragor och hur vi
anvander jordens resurser pa ett klokt satt. Malet ar
att 6ka engagemanget for ett mer héllbart samhalle.
Béasta varlden riktar sig till &rskurs 2 med temat vat-
ten, &rskurs 5 med temat avfall och &rskurs 8 med
temat energi. | snitt deltar 5 000 grundskoleelever
varje lasar.

Varje &r deltar Linkdpings attondeklasser i Elskolan,
ett digitalt spel som ar en del av Basta varlden. Ge-
nom att svara pé fragor om fysik, energi och hallbar-
het |ar sig eleverna pa ett roligt satt om framtidens
energifrdgor. 2025 vann Tokarpsskolans klass 8E
och beldnades med 10 000 kronor till klasskassan.

Sedan 25 ar tillbaka bjuder vi in tredjeklassarna i
Linkdpings kommun till studiebes6k pa avioppsre-
ningsverket for att lara barnen vad de ska och inte
ska spola ner i toaletten och avloppet, for att vattnet
ska bli lattare att rena nar det kommer till renings-
verket. Vi kallar utbildningsprogrammet fér Bosse
och Bettan.

Bixias kampanjer fortsatter att bidra till att engagera
och 6ka kunskapen hos kunder och allmanheten
kring vikten av att valja fornybar el. Genom stra-
tegiska samarbeten med utvalda ambassadoérer,
anpassas kommunikationen till specifika malgrupper
och kanaler, vilket starker budskapets relevans och
rackvidd.
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UTVECKLING AV DIGITAL DRIFTINFORMATION

Under aret har vi starkt var driftinformation genom
att ga fran ett system som enbart nddde de cirka

6 000 elnatskunder som sjalva hade anmalt intresse
for SMS- och mailutskick, till att nu informera kun-
der i alla branscher med registrerade kontaktupp-
gifter. Vi erbjuder aven en avbrottskarta dar kunder
kan folja pagdende och planerade avbrott pa vara
webbplatser.

Vad hander framat?
DIGITALISERING FOR OKAD KUNDNOJDHET

F6r att m6ta vara kunders forvantningar ar den
digitala upplevelsen avgodrande. Digitala granssnitt
ar en mojliggorare for att nd ut med samhallskritisk
och annan viktig information for att vara den robusta
och palitliga aktér som vi ska vara. Parallellt med att
vi traffar vara kunder i olika sammanhang, fortsat-
ter den digitala forflyttningen av kundmaotet. Bland
annat fokuserar vi p& att innehallet i vra kanaler &r
relevant och lattillgangligt samt att mojliggora for
kunderna att utfora sina arenden digitalt.


https://www.tekniskaverken.se/foretag/avfall-atervinning/fastighetsagare-brf/fastighetsnara-insamling/
https://avbrott.tekniskaverken.se/?tab=map

Bolagsstyrning
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga underamnen

Var péverkan och vara affarsetiska risker och moj-
ligheter inom ansvarsfullt féretagande och G1hari
vasentlighetsbedémningen inte beddomts som vasent-
liga. Vi &r dock medvetna om vér paverkan och véra
risker och har darfor valt att inkludera upplysningar
och i férekommande fall matt som &r relevanta for véra
intressenter i redovisningen.

Varderingar och etiskt stallnings-
tagande

Ansvarstagande affarsetik ar grunden for en stabil,
sund och Ibnsam verksamhet. Tekniska verken har
nolltolerans mot mutor och korruption, bade i var egen
verksamhet och i vardekedjan. Sedan 2020 ar vi med-
lemmar i UN Global Compact och vart arbete grundar
sig i UN Global Compact:s tio vagledande principer
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikor-
ruption, FN:s barnkonvention och konventionerna om
manskliga rattigheter, de &tta grundldggande ILO-kon-
ventionerna, FN:s deklaration mot korruption samt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Precis som forra aret har vi inte haft ndgra kanda fall av
korruption, mutor och jav inom koncernen under 2025.
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RIKTLINJER FOR REPRESENTATION

Var riktlinje for representation ligger till grund for hur
vi agerar, kommunicerar och beméter varandra, véra
kunder, leverantorer och andra intressenter. | riktlinjen
finns vagledning om en representation, férman eller
liknande kan betraktas som att ge eller ta emot en
muta. For att ytterligare minimera denna risk genom-
fors kontinuerliga utbildningsinsatser for anstallda
samt kontroller av vara inkop, leverantorsfakturor och
betalningsfloden.

VISSELBLASARFUNKTION

Medarbetare och anstallda hos leverantorer till
Tekniska verken har mojlighet att till Linkdping och
Mj6lby kommuns funktion for visselblasning, ano-
nymt rapportera iakttagelser som de bedémer kan
vara oetiska eller olagliga. Funktionen finns tillganglig
pé vart intranat och pa kommunernas hemsidor och
de bestar av en extern mottagningsfunktion samt en
intern utredningsfunktion. Den som anmaler skyddas
av visselblasarlagen och far inte utsattas for negativ
sarbehandling till foljd av arendet. Samtliga arenden
som inkommer utreds oberoende och atgarder vidtas i
de fall det kravs. Under 2025 inkom inga arenden.
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FORBINDELSER MED LEVERANTORER

Var koncern agerar pa den svenska marknaden
och vi har ingen produktion utomlands. Dére-
mot kbper vi in en del varor och material fran
andra lander, vilket innebar indirekta risker for
korruption, mutor och jav genom véra leveran-
torer som verkar i hogrisklander eller i sarskilt
utsatta branscher. Hur allvarliga riskerna ar

och hur stor var péverkan ar styrs av antal
leverantérsled, vad som képs in, vilka rdvaror
som anvands, hur tillverkning sker samt i vilket
land och region detta sker. Dessutom kan risker
uppstéd som exempelvis kan bero pé den globa-
la ekonomin, sékerhetslaget eller geopolitiska-
och klimatrelaterade férandringar.

For att markera att vi inte tolererar korrup-

tion eller mutor kraver vi att vara leverantorer
accepterar var ansvarskod, som bygger pa UN
Global Compacts tio principer, i samband med
upphandling av produkter och tjanster. Leve-
rantOrerna ska aven vidareférmedla kraven

i sina leverantorsled. For att sakerstalla att
leverantorerna efterlever dessa krav, genomfor
vi uppfoljningar av prioriterade leverantorer. Vi
samarbetar aven med Linkdpings kommun och
Ovriga kommunala féretag inom bade kravstall-
ning och uppfoéljning.

Under aret har vi inte haft ndgra korruptionsa-
renden och har inte brutit ndgra kontrakt med
leverantorer. For narvarande finns inga rattsliga
férfaranden avseende sena betalningar till vara
leverantorer.

GEMENSAMMA RIKTLINJER

Inom koncernen har vi gemensamma riktlinjer inom
ett flertal omradden. Dessa beslutas av koncernled-
ningen och ar en del av introduktionsprogrammet for
nyanstallda. De finns tillgangliga for alla medarbeta-
re pé vart intranat och omfattar foljande omraden:

KVALITET, MILJO OCH ARBETSMILJO
¢ Personal

« Alkohol och droger

e Mangfald och likabehandling

o Krankande sarbehandling och diskriminering
e Brandskydd

o Elsakerhet

« Informationssakerhet

o Sakerhet

« Inkdp och upphandling, inklusive ansvarskod for
leverantorer

e Representation
o Tjansteresor
e Sponsring

« Handel med el, utslappsratter och elcertifikat.


https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/om-oss/hallbarhet/ansvarskod-for-leverantorer_tekniska-verken.pdf

Egen fraga
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Energiomstallning for framtiden

Vasentliga underamnen

Nedan framgar vilken typ av paverkan (potentiell, positiv eller negativ) samt vilka finansiella risker
och mojligheter vi bedémt som vasentliga inom var egen frdga, Energiomstallining for framtiden.
Las mer har om samtliga omréden vi bedémt som vasentliga.

Kapacitetsbrister och obalanser i det svenska elsystemet

Typ

Beskrivning

Mojlighet

Vi deltar pa balans-
marknader och de
lokala effekt-
marknaderna

Genom att tillgangliggora vara kunders férméga att delta p& Svenska Kraftnats
balansmarknader och de lokala effektmarknaderna skapas affarsmajligheter. Vi
utvecklar dven Tekniska verkens affar genom att etablera vara flexibla resurser pa
dessa marknader.

Nya férutsattningar pa elhandelsmarknaden

Typ

Beskrivning

Risk

Volatila elpriser

Elpriset har stor betydelse fér Tekniska verkens ekonomiska resultat och vart
likviditetsbehov. Priset kdnnetecknas idag dels av hég volatilitet — i takt med att elnatet
allt oftare ar maximalt nyttjat —, dels av Svenska kraftnats inférande av flédesbaserad
kapacitetsberdkning. P& elhandelsmarknaden har riskerna for att stalla finansiella
sakerheter 6kat de senaste aren.

tillgodogora ett okat
eleffektbehov

Konsekvenser av elektrifieringen
Typ Beskrivning
Risk Atgérder for att Vart kassafléde paverkas av stora investeringar i férnyelse av elnat samt utdkad

produktion, distribution och kapacitet for att mota ett storre eleffektbehov samt

en 6kad och forandrad elanvandning. Effektbrist kan leda till missade affarer som
exempelvis foretagsetableringar eller datacenter samt leda till stora prisvariationer,
vilket ocksa paverkar koncernens kassaflode.

Digitalt forst

Typ

Beskrivning

Risk

Ett digitalt
kundgranssnitt

Smarta och anvandarvanliga granssnitt ger vara kunder battre kontroll 6ver sin energi-
anvandning, samtidigt som skraddarsydda Isningar starker b&dde kundnéjdhet och
marknadstillvaxt. For att méta de snabba férandringarna kravs ett tydligt kund- och
affarsfokus, dar vi kontinuerligt utvecklar vara produkter och tjanster.
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Uppdrag, ambition och malbild

Energiomstallningen sker i ett energisystem som
praglas av stora osakerheter. Energisakerhet och
forsorjningstrygghet blir viktigare samtidigt som vi
har en accelererande 6vergang till fornybar energi.
Framtidens energisystem kommer att krava nya 16s-
ningar inom flexibilitet, lagring, styrning och moder-
niserad infrastruktur. Aven intelligenta system spelar
en avgorande roll i omstallningen, dar styrning,
automatisering och optimering blir nédvandiga for
att mota kundernas forandrade behov och férvant-
ningar pé digitala och Al-drivna I6sningar.

Vi verkar inom hela energisystemet vilket ger for-
utsattningar att utveckla I6sningar som méter bade
kundernas behov och systemets krav. Genom att
koppla samman produktion, elhandel och digitala
verktyg skapar vi forutsattningar for ett mer balan-
serat och effektivt energisystem.

Nyckelaktiviteter under 2025
FLER BIDRAG TILL BALANSMARKNADERNA

For att elsystemet ska fungera méste det finnas en
exakt balans mellan produktion och anvandning,
vilket gor dessa tjanster avgorande. Vi har flera re-
surser som skulle kunna bidra pa balansmarknader-
na och darmed hjalpa till att halla balansen i natet.
Hajsbergets vindkraftpark och nagra av vara stora
batterier &r redan anslutna. Under aret anslot vi
Malfors vattenkraftverk i Motala strom — var storsta
vattenkraftsanlaggning — som nu hjalper till att sta-
bilisera frekvensen i det svenska elnatet samtidigt
som det medverkar till en robust regional energifor-
sorjning. Vi arbetar dven med att kvalificera delar av
kraftvarmen pé Garstad i Linképing och pé s satt
kunna erbjuda saval stabil och saker elproduktion
som stodtjanster med optimal intakt.

Vi hjalper aven vara kunder att bidra med sina flex-
ibla resurser till marknaderna. Genom vara tjanster
far kunderna mojlighet till nya intaktsstrommar
samtidigt som de bidrar till en mer stabil elférsorj-
ning. Under &ret har vi dven vidareutvecklat smarta
styrnings- och optimeringstjanster for att maximera
befintliga resurser och sakerstalla att den férnybara
elen racker till fler.


https://www.bixia.se/foretag/energitjanster/bixia-flex

FORTSATTA SATSNINGAR FOR STABILA NAT

En del av vart uppdrag handlar om att férstarka
lokalnaten. Under aret fardigstallde vi den omfat-
tande forstarkningen av elnatet i Tornby i Linkdping.
Arbetet ingick i den satsning som p&gatt sedan 2021
for att méta den 6kande efterfragan pé el for industri
och elbilsladdning i omradet.

Aven i &r har vi genomfdrt stora investeringar, 85
mnkr, for att forstarka och fornya fjarrvarmenatet i
Linkdping, Mjolby och Katrineholm.

INF'O'"RANDE AV EFFEKTPRISMODELL FOR
ELNATSKUNDER

Energimarknadsinspektionen har beslutat att alla
svenska elnatsforetag ska infora en effektprisavgift,
som en del av den totala elnédtsavgiften senast den
1januari 2027. Malet ar en mer effektiv och jamnare
anvandning av elnétet, sa att fler kan utnyttja den
kapacitet som finns i naten idag. Vi inférde den nya
prismodellen for privatpersoner och foretag i Mjolby
under aret. Vara analyser visar att elnatskunderna i
Linkdping och Katrineholm, som berdrs av den nya
prismodellen sedan september 2024, har sankt sina
kostnader till foljd av en smartare anvandning av
elnatet.

Vi lanserade aven, tillsammans med Goteborg
Energi, en 6ppen och kostnadsfri datalosning — ett
s& kallat APl — som gor det lattare for foretag och
privatpersoner att styra sitt effektuttag och sanka
sina eln&tskostnader. P4 samma satt som kunderna
tidigare kunnat styra sina smarta enheter baserat
pé elpris, kan de nu ocksa ta hansyn till alla olika
komponenter i elnatspriset. Det innebar att elan-
vandningen automatiskt kan spridas ut éver dygnet
och effekttopparna kan kapas.
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DET ENERGISMARTA HEMMET

Det energismarta hemmet ar ett samlingsnamn for
de tjanster som hjalper vara kunder att styra och
optimera sin energianvandning. Genom smarta 16s-
ningar far kunderna béttre kontroll 6ver sin energi,
vilket ger dem mojlighet att minska kostnader och
anvanda elen pa ett mer hallbart satt.

Under aret lanserade vi Realtidsmdtaren som ett
testerbjudande till ett begransat antal kunder. Det
ar en liten enhet som kopplas till kundens elmatare

och vardena som registreras kan sedan ses i en app.

Kunden kan pa s& satt 6vervaka sin elanvandning i
realtid och férutom styrning och kontroll pa effek-
tiv energianvandning kan den aven sanka kundens
kostnader.

For att gora det enklare for vara kunder att se
monstret for den egna anvandningen har vi dven
tagit fram nya sjalvservicetjanster pa Mina sidor dar
kunderna bland annat kan ta del av sin prisprognos
och sina effekttoppar.

NYA GENERATIONENS FIBERNAT

Vi har tagit nya steg for att framtidssékra vara
bredbandsnat genom att infora PON-teknik (passiva
optiska natverk). Nar flera anvéndare delar p& en
och samma fiberanslutning minskar bade grav-
behov och elanvandning, vilket gor tekniken bade
energieffektiv och stabil dver tid. Eftersom PON ar
en passiv teknik som kraver mindre strom i natet ar
den @ven mindre kanslig for storningar, vader och
elavbrott. Vi kommer framst att anvanda PON-tek-
niken i nyetablerade omraden, men det kan aven
forekomma justeringar i aldre nat nar det blir dags
for uppgraderingar. Under aret inforde vi tekniken
bland annat i omradet Ekangen i Linkdping.
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SMART GATUBELYSNING MINSKAR
FORBRUKNINGEN

Under 2025 har vi fortsatt att successivt ersatta
aldre armaturer och ljuskallor med hog effekt inom
Linkdpings kommun. Vi har bytt ut cirka 2 000 arma-
turer, sankt medeleffekten per armatur fran 79 till 32
W och darmed sankt den arliga energiférbrukningen
med cirka 364 MWh.

Vad hander framat?

Framfor oss ligger ett antal planerade reformer,
bade pa Sverige- och EU-nivad, som kommer att
paverka elpriser och elmarknadens utformning. For
att verka effektivt som producent, krafthandlare
och elleverant6r pa denna marknad kommer det att
krévas bade kunskap och anpassning.

Energilagring fortsatter att vara en viktig pusselbit

i vart energisystem. Genom ackumulatortanken,
batterilagren vid vara solcellsparker och pa sikt
nya innovationer som exempelvis den geotermiska
varmelagringen i Vallastaden kan vi anvanda energin
smartare och jamna ut variationer 6ver dygnet.
Tillsammans med en effektiv styrning av véar vat-
tenkraftsproduktion ger det oss ett mer flexibelt
system. Var kraftvarmeproduktion spelar dessutom
en avgorande roll for systemets resiliens, eftersom
den kan leverera planerbar effekt och varme aven
nar vaderberoende produktion varierar.

Vi utvecklar en integrerad plattform som mojliggér
Overvakning, styrning och avancerad optimering av
hela energisystemet. Med hjalp av plattformen kan
vi utveckla smarta forméagor och avancerade visu-
aliseringar av drift- och produktionsdata frén hela
energisystemet, inklusive kraftvarmeproduktion,
elproduktion fran sol-, vind- och vattenkraft, samt
Overvakning av de olika distributionsnaten. Genom
att ha en samlad digital representation bade av vara
system och vara kunders anvandning kan vi optime-
ra produktionen, balansera effektfloden och forbatt-
ra resursutnyttjandet pa systemniva.

Vi fortsatter att forstarka och framtidssakra de
lokala elnaten, utifrdn de framtagna fornyelsepla-
nerna. Under aret investerade vi cirka 213 mnkr p3
att férnya vara elnat, och cirka 130 mnkr kronor pé
anslutningar och forstarkningar.

Vi deltar i olika test- och innovationsprojekt for att
skapa forutsattningar i energiomstallningen, exem-
pelvis kring energiflexibla fastigheter som kan gora
energisystemet mer resurs- och klimatsmart och
kring elbilar som kan vara en energiresurs i stads-
miljo.



Revisornsyttrande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Tekniska verken i Linkdping AB, org.nr 556004-9727

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025

pé sidorna 4-5, 8, 15-16, 18-25, 37-52, 54-59, 65, 75, 110 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Linkoping den 23 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsinformation



VVerksamheten

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) har sitt sate

i Linkdping och ar moderfdretag i en koncern som
erbjuder smarta och effektiva I6sningar som férenk-
lar koncernens drygt 200 000 privat- och fore-
tagskunders vardag. Tillsammans med sina kunder
tar koncernen hand om och nyttjar jordens resurser
pé ett battre satt, med mer nytta och mindre paver-
kan pa miljon. Tjanster och produkter erbjuds inom
elnat och elhandel, avfall, biogas, vatten och avlopp,
fjarrvarme, fjarrkyla, fiber, belysning samt I6sningar
for ellagring, laddning och flexibilitet.

Tekniska verken ska erbjuda produkter och tjanster
till attraktiva priser, med god leveranssakerhet och
med hansyn till miljé- och klimataspekter.

Tekniska verken ar certifierade enligt ISO 9001, ISO
14001 och ISO 45001. Det innebar att koncernens
systematiska kvalitets- miljo- och arbetsmiljdarbete
ar kvalitetssakrat och att granskning sker &rligen ut-
ifrén de krav som stalls. Kontroll sker dven regelbun-
det av hur val lagstiftningen for miljo och arbetsmiljo
efterlevs.

Viktiga
forhallanden

Linkdpings kommun ager Tekniska verken-koncer-
nen genom Linkdpings Stadshus AB. Koncernen
bestar av moderforetaget och 9 dotterféretag samt
7 intresseforetag. Flera av koncernens verksamheter
ar direkt eller indirekt p&verkade av forhallanden
utanfor foretagets kontroll, till exempel elpris, vader
och handelser i omvarlden. Flera verksamheter ar-
betar dven pa en kraftigt reglerad marknad. Det gor
att betydelsen av och osakerheten kring politiska
beslut har stor paverkan pa koncernen.
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FOoretagsstyrning

Koncernen styrs ytterst av styrelserna i respektive
koncernféretag. Operativt ar koncernen organiserad
i divisioner, dar huvuddelen av divisionscheferna
ingdr i moderbolagets koncernledning tillsammans
med moderbolagets vd tillika koncernchef. Divi-
sionschefen for Distribution, som &dven ar vd for
koncernens elnatsforetag, ar inte ordinarie medlem

i koncernledningen men deltar som adjungerad vid
koncernledningens moéten. Detta for att sakerstalla
att de sé& kallade "unbundlingreglerna” som galler for
koncernens elnatsverksamhet foljs.

Styrelsen for Tekniska verken

i Linkoping AB (publ)

Styrelsen for moderforetaget i Tekniska verken-
koncernen, bestar av elva ordinarie ledaméter, varav
36 procent kvinnor och 64 procent man. Samtliga
ledamoter ar politiskt utsedda av kommunfullmak-
tige i Linkdping, och tillsatts formellt pa foretagets
arsstamma. Kommunen har en strukturerad process
for att se till att ledamoterna i styrelsen inte hamnar i
javsituationer och intressekonflikter.

I normala fall utses styrelseledaméterna for samma
tidsperiod som galler for de allmanna valen. Andelen
oberoende styrelseledamoéter ar 100 procent. Vid
styrelsemdten deltar aven koncernens vd, delar av
koncernledningen samt medarbetarrepresentanter.
Styrelsen uppréttar varje ar en arbetsordning i enlig-
het med aktiebolagslagen och agardirektiven, samt
en instruktion till koncernens vd som innehaller vd:s
ansvar och befogenheter.

Styrelsen faststéller arligen dels en motesplan, dels
en planerings- och rapportplan for styrelsemo-

ten. Styrelser i helagda dotterforetag tillsatts efter
godkannande av kommunfullmaktige i Linkdping.
Samtliga foretags styrelseledamoéter valjs normalt
vid respektive féretags arsstamma. | dotterféretag
ar styrelseledamoter och suppleanter normalt tjans-
temannatillsatta.
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Styrelsen sammantradde vid 15 protokollforda tillfal-
len under 2025. Vid métena informerades styrelsen

om koncernens och moderforetagets verksamhets-

utveckling, finansiella utveckling och stallning.

Styrelsen deltar aktivt i koncernens strategiska
arbete och godkanner varje ar koncernens affars-
plan, finansiell flerdrsplan samt arsbudget. Utover
protokollférda styrelsemdoten har styrelsen aven
genomfort styrelseseminarier.

For att skapa forstaelse for Tekniska verkens verk-
samhet och for branschens utmaningar finns sarskil-
da rutiner for att introducera nya ledamoéter i styrel-
sen. Utbildning sker I6pande i for bolaget vasentliga
fragor, till exempel om elmarknaden och férandring-
ar i lagstiftningen. Styrelsen genomgar dessutom
externa kompetensutbildningar samt utbildningar
som exempelvis branschféreningarna Avfall Sverige
och Energiforetagen Sverige anordnar.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets
internkontroll och utser normalt tva ledaméter for
att utgora styrelsens internkontroligrupp (IKG). Vid
ett styrelsemote i januari 2025 beslutade styrelsen
om en internkontrollplan som internkontrollgruppen
tillsammans med koncernens vd ska utga ifran i sin
granskning av verksamheten fér perioden 2025.
Kontrollplanen baseras p3 identifierade risker gra-
derade efter sannolikhet och konsekvens. Resultatet
av arbetet, som ar i linje med internkontrollplanen,
rapporteras vid tva tillfallen per &r till styrelsen av
IKG. Styrelsen kan nar som helst besluta om néd-
vandiga internkontrollmoment eller genomféra 6ver-
vakande kontroller for att sakerstalla att beslutad
internkontroll implementeras och/eller efterlevs. Vd
ar alltid ytterst ansvarig gentemot styrelsen.

Agarstyrning och dgarmal

Linkdpings kommun utfardar arligen en bolagspoli-
cy till samtliga kommunalt dgda féretag i Linkdping,
samt ett sarskilt agardirektiv till Tekniska verkeni
Link6éping AB (publ). Direktiven reglerar vilka fragor
som styrelsen och foretagsledningen ska ge dgaren
mojlighet att yttra sig i eller fatta beslut om. Exempel
pa arenden som ska lyftas till kommunfullmakti-

ge kan vara storre forvarv eller avyttringar, storre
verksamhetsforandringar eller styrelseférandringar i
dotterféretagen. Agaren beslutar ocksd om finan-
siella mal och restriktioner.

Under de senaste aren har Tekniska verken uppfyllt
de finansiella mal eller restriktioner som dgaren har
uttryckt. Styrelsen och foretagsledningen upprattar
arligen en rapport till Linképings kommunfullmaktige
over hur dgardirektiven har f6ljts under aret. Rap-
porten ar en viktig del i granskningen av koncernens
efterlevnad av agardirektiven och det kommunala
uppdraget. Granskningen utfoérs av lekmannarevi-
sorer som utses av kommunfullmaktige. Rapport for
2025 avlamnades till Linkdpings kommun i februari.



Koncernens finansiella mal:

Koncernen Agarmal| 2025| 2024
Soliditet, % > 30 52 51
Avkastning pa totalt >6 6 5
kapital, % *)

Operativt kassaflode, >0 -73 -283
mnkr **)

Utdelning, mnkr ***) 241 200

*) Mdlen dr ett snitt Gver en tiodrsperiod. | tabellen visas resulta-
tet for det enskilda dret.

**) Intern definition: Resultat efter finansnetto plus §terférda
avskrivningar, med avdrag for investeringar och utdelning till
dgarna i Linkdpings Stadshus AB. Dessutom gérs korrigeringar
fort ex ej kassaflédespdverkande poster i VA:s sdrredovisning
samt for férvdrv/avyttringar som inte ryms i 6vriga ingéende
poster.

***) Enligt inriktning for utdelningsférvdntan pé Tekniska verken
skall det frGn rdkenskapsd@r 2022 efterstrdvas att dela ut 30

% av Tekniska verkens resultat efter finansiella poster med en
golvnivé om 200 miljoner kronor. Detta sker i form av utdelning
och utdelningsbetingat koncernbidrag.

Foretagsledningen och styrelsens presidium sam-
mantrader normalt med foretagets lekmannareviso-
rer tvd ganger per ar. Lekmannarevisionen far stoéd
av Linkdpings kommuns revisionskontor i planering-
en, genomfdrandet av déverlaggningar och gransk-
ningar samt i deras uppdrag som lekmannarevisorer.
Darfor deltar normalt aven stadsrevisorn i motena
med lekmannarevisorerna.

Koncernledning

| koncernledningen ingér férutom vd, koncernens
divisionschefer samt vd-assistent. Koncernledning-
en sammantrader normalt var tredje vecka.
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Vasentliga
handelser
under 2025

Under aret har en omorganisation genomforts inom
koncernen i syfte att starka samhorigheten och ska-
pa en mer enhetlig riktning mot vara gemensamma
mal. Som en del av detta arbete har dotterbolagen
Utsikt Bredband AB och Tekniska Verken i Linko-
ping Vind AB fusionerats upp till moderbolaget, och
verksamheten i Svensk Biogas i Linkdping AB har
Overlatits till Tekniska verken i Link6ping AB (publ).
Forandringarna markerar ett viktigt steg i resan mot
ett mer samlat Tekniska verken under ett gemen-
samt varumarke, dar kundorientering och helhets-
perspektiv star i fokus.

Under 2025 genomforde Tekniska verken flera
viktiga satsningar som starker klimatomstallningen
och bidrar till en mer resurseffektiv samhallsutveck-
ling. Sveriges storsta biogasanlaggning invigdes i
Linkdping. Anlaggningen ar den forsta i sitt slag som
f&ngar in och nyttiggér biogen koldioxid och den bi-
drar till bdde 6kad produktion av fossilfri energi och
starkta cirkulara floden. Under aret fardigstalldes
aven den nya sorteringsanlaggningen pa Garstad-
omradet, en av koncernens storre investeringar.
Anlaggningen, som ar den mest avancerade i sitt
slag i Norden, kommer arligen kunna sortera cirka
200 000 ton restavfall fér materialdtervinning och
forstarker hushallens ansvar for sortering.
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Forsaljning
och resultat

Tekniska verkens intakter och resultat paverkas i
hog grad av yttre faktorer sdsom elpriser och vader-
forhallanden i form av temperatur, nederbdérd och
vindférhallanden.

Koncernens intédkter minskade nagot under 2025
och uppgick till 8 580 mnkr (8 680). Intakterna
paverkas bland annat av marknadspriserna pa el,
vilka satts p& den nordiska elb6rsen Nord Pool Spot.
Det genomsnittliga elspotpriset for 2025 i elomrade
3 dar koncernen har huvuddelen av sin verksamhet
uppagick till 514 kr/MWh att jamfora med 409 kr/
MWh fér 2024. Variationerna under aret ar dock sto-
ra vilket pdverkar olika produktionsslag pa olika satt.
Volymmassigt har koncernen producerat betydligt
mindre el fran vattenkraft &n under 2024 medan
elproduktionen fran 6vriga produktionsslag varit

i paritet med foregdende ar. Aven volymerna i var
elhandelsverksamhet liksom fjarrvarmeforsaljningen
har varit lagre an foregaende ar.

Priset pé fjarrvarme hojdes for 2025 med 8-12
procent beroende pa ort, fjarrkyla med 9,5 procent
medan hojningen for vatten och avloppstjanster var
8 procent, avfallstjanster 4 procent och elnat 6-8,3
procent.

| enlighet med vara agardirektiv ska koncernens
produkter och tjanster ligga under riksgenomsnittet,
vilket fortsatt har uppfyllts med mycket god margi-
nal. | Nils Holgerssonundersokningen for 2025 ingéar
kostnader for el, vatten och avlopp, uppvarmning
med fjarrvarme samt hamtning av hushallsavfall.
Linkoping ligger pa plats 12 av totalt 290 kommuner
i Sverige, vid jamforelse av alla tjanster i undersok-
ningen. Prissattningen for fjarrvarme och fjarrkyla
sker i samverkan med kunder i den s3 kallade Pris-
dialogen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 802
mnkr (611) och paverkas bland annat av pris- och
volymférandringar enligt ovan. | samband med &rs-
skiftet har sedvanlig nedskrivningsprévning genom-
forts. Denna har medfort att den nedskrivning av
fjarrvarmeverksamheten i Mjolby som genomférdes
under 2024 nu har kunnat atertas. Samtidigt har
bland annat delar av vardet av vara bredbandsnat
skrivits ner liksom en mindre del av var vatten-
kraft.



Investeringar, finansiering och finansiell stallning

Koncernens balansomslutning var vid &rets slut

15 747 mnkr, att jamfora med 15 303 mnkr vid arets
borjan. Balansrakningens 6kning beror framst pa
Okade investeringar och férandringar i rérelsekapi-
talet.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och im-
materiella anldggningstillgdngar uppgick under aret
till 1514 mnkr (1 539). Bland de storre investering-
arna marks byggnation av en sorteringsanlaggning
liksom utbyggnad av biogasproduktionen.

Inom samtliga verksamhetsomraden har omfattande
investeringar genomforts for att uppratthalla och séa-
kerstalla tillgangligheten av koncernens leveranser.

Nettokassaflodet frdn den I6pande verksamheten
uppgick till 1623 mnkr (1583). Koncernens operati-
va kassaflode, det vill sdga kassaflode efter investe-
ringsverksamheten uppgick till 488 mnkr (-439).
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Koncernens ldneskuld inklusive checkréaknings-
kredit uppgick till 2 869 mnkr (3 088). Huvuddelen
av Tekniska verkens lan utgors av 1an med Linko-
pings kommun som motpart. Bakomliggande finns
foretagscertifikat, 1&n fran Kommuninvest samt
obligationer. Delar av lanen &r klassificerade som
gréna eller hallbara. De kortfristiga lanen tacks helt
av bakomliggande l&nel6ften. Kvar som skuld mot
kreditinstitut finns dels ett Iangfristigt 1&n i moder-
bolagen i Nordiska Investeringsbanken samt Mjolby
Svartadalen Energis 1an i Kommuninvest.

Det egna kapitalet 6kade med 445 mnkr och upp-
gick vid arsskiftet till 8 206 mnkr (7 761) inklusive
minoritetsintressen.

Soliditeten for koncernen har 6kat ndgot och uppgar
till 52 procent (51).
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Tekniska verken har kreditbetyg A+ enligt S&P Glo-
bal. Sedan 2004 erhéller Tekniska verken officiell
kreditvardering av S&P. Tekniska verkens syfte med
kreditvarderingen ar att pavisa koncernens langsik-
tiga finansiella stabilitet och styrka samt kopplingen
till en stark agare.

Kreditvarderingen sedan start 2004 framgar enligt
nedan:

Koncernen Lang rating Kort rating
2004-2008 A- A2
2009-2016 A Al
2017- A+ Al




Risker och
riskhantering

Koncernen ar utsatt for olika risker. Riskerna delas in
i tre kategorier: finansiell, operationell och strategisk
risk. Koncernen tar medvetna och balanserade ris-
ker, dar affarstransaktioner granskas bade fran ett
I6nsamhets- och riskperspektiv. Koncernen arbetar
aktivt med att identifiera, forsta och reducera risker
samt mojliga konsekvenser av dessa, sé att de ham-
nar p& en acceptabel niva.

Nedan beskrivs ndgra exempel pa risker samt kon-
cernens hantering av dem.

Finansiell risk

De finansiella marknaderna ar oférutsagbara. Kon-
cernens Overgripande riktlinje for riskhantering fo-
kuserar darfor dels pa att sékra tillgangen péa kapital,
dels pa att minska stora svangningar i resultatet.

Styrelsen upprattar skriftliga riktlinjer for sdval den
Overgripande riskhanteringen som for specifika
riskomréden, sdsom

elpriser

valutor

rantor

krediter

anvandning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte ar derivat

overlikviditet.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra
viss riskexponering. Koncernens finansavdelningar
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med de operativa verksamheterna.

Elprisrisk

Dotterforetaget Bixia AB skoter koncernens elhan-
del, till sdval rorliga som till fasta priser. Inkop av el
sker med rorliga priser pa elmarknaden. Den risk
som de rorliga priserna medfor hanteras med hjalp
av finansiella elterminskontrakt som sakrar system-
pris, det vill saga ett snittpris for Norden.

Sverige &r indelat i fyra elomréden. Det innebar att
priserna kan skilja sig at mellan elomréddena samt att
priserna avviker frédn systempriset i Norden. Darfér
anvands prisdifferenskontrakt som sakrar skillnaden
mellan system- och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB beslutar minst en gang per
ar om den policy for elhandel som reglerar bade
riskniva och pa vilket satt riskerna ska begrénsas,
styras och kontrolleras. Policyn reglerar aven hur
verksamheterna ska bedrivas.

Koncernens elproduktion utsatts ocksa for elpris-
risk. Koncernen har darfor en riskpolicy for handel
med producerad el, elcertifikat och utslappsratter
som definierar hur risken ska hanteras. Styrelsen

i moderfdretaget Tekniska verken i Linkdping AB
(publ) redovisar och omprévar policyn minst en
gang per ar.

Volymrisk

Vid koncernens forsaljning av el till slutkund,

samt vid inkop av el frdn producent, uppstér en
volymrisk som motsvarar skillnaden mellan den
forvantade och den faktiska volym som levererats/
producerats. Skillnaden kan exempelvis bero pa
vader, sdsom vaxlande temperaturer och vindfér-
hallanden, byte av varmekalla eller uppstart av en
ny produktionsanlaggning.

Koncernen arbetar I6pande med att gruppera kun-
der och analysera forbrukningsménster utifran ex-
empelvis vadrets paverkan for att kunna berakna en
volym som ligger s& nara utfallet som majligt. Med
den beraknade volymen som bas sakras elprisris-
ken. FOr produktion av vattenkraft hanteras volym-
risken genom analyser och prognoser av till exempel
nederbdrd och snésmaltning.




Valutarisk

Elpriset pa den finansiella elmarknaden i Norden
satts i euro. Den valutarisk som uppkommer genom
elhandeln minskas med hjalp av valutaterminer.
Ovriga inkdp och férsaljningar i utlandsk valuta som
Overstiger ett varde motsvarande 500 000 SEK,
sdkras med hjalp av valutaterminer kopplat till plane-
rade betalningsstrommar.

Ranterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom extern finan-
siering i form av lan. L&n som go6rs med rorlig ranta
utsatter kassaflodet for ranterisk. Risken neutralise-
ras dels av kassamedel med rorlig ranta, dels genom
att teckna rantederivat som binder rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar framférallt genom kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner.

Kreditrisken for kundfordringar fér koncernens pro-
dukter och tjanster ar begransad, eftersom koncer-

nen har ett stort antal kunder dar ingen enskild kund
star for vasentlig del av koncernens omséttning. For
att minimera kreditforlusterna analyserar koncernen
kreditrisken for varje ny storre foretagskund.

Risken for att en avtalspart inte uppfyller sina for-
pliktelser for avtalade transaktioner inom elhandeln
kallas for motpartsrisk. Genom att teckna en stor
andel av kontrakten med Nasdaq som motpart, dar
kontrakten ar clearade, begransas risken. For 6vriga
kontrakt, hanteras risken genom att koncernen
fortldpande upprattar en motpartslista, dar kredit-
granser, s kallade limiter, definieras. Limiterna tar
hansyn till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal,
agarstruktur samt kontraktens avtalslangd.
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Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte har mgjlighet att
finansiera sitt kapitalbehov, kallas likviditetsrisk. Pa
kort sikt ser koncernens checkrakningskredit samt
olika l&nelo6ften till att det finns tillrackliga reserver
for att koncernen kan méta oférutsedda handelser.
LinkOpings kommun garanterar ocksa via fullméak-
tigebeslut kommande ars laneférfall och eventuellt
negativa kassaflode. Med Tekniska verkens starka
finansiella stallning och i kombination med &garens,
Linképings kommuns, uttalade stéd beddms likvidi-
tetsrisken som liten.

Enligt balansrakningen uppgick koncernens kassa
till 394 mnkr (260). Utdver redovisad kassa finns
medel under kassaliknande villkor p& koncernkonton
i Linkdpings kommun. Likviditetsrisken bedoms som
mycket 13g.

Operationell risk
ANLAGGNINGSRISK

Koncernens stdrsta anlaggningsrisker ror driften
av anlaggningar som producerar och distribuerar
dricksvatten, el, varme och biogas. Viktiga delar av
det I6pande riskhanteringsarbetet ar:

e avancerade styrsystem som Overvakar och larmar
vid stérningar

¢ rullande besiktningsprogram

« kontinuerliga kontroller av efterlevnad av tillstand
« effektivt underhall

» riskspridning over flera anlaggningar

o sakerhet

Risken sprids genom koncernens olika produk-
tionsanlaggningar och darmed sakras koncernens
tillganglighet. Koncernen har en dokumenterad
krisplan i handelse av stérningar.
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JURIDISK RISK

Koncernen forebygger juridiska risker bland annat
genom att samarbeta med jurister i I6pande affars-
processer och vid tvister.

STRATEGISK RISK

For att hantera strategisk risk, som ofta grundar sig i
faktorer som ar svara att paverka, arbetar koncernen
bland annat med omvéarldsbevakning och en omfat-
tande strategisk planering som involverar koncer-
nens samtliga verksamheter, koncernledning och
styrelser.

POLITISK RISK

Koncernens verksamheter pdverkas i hog utstrack-
ning av politiska beslut inom energi- och miljoom-
radet. De politiska besluten kan vara pa lokal niv3,
nationell niva eller EU-niva. Anpassning till politiska
beslut paverkar ofta kostnader och riskerar géra det
svart att planera ldngsiktigt. En stor politisk osa-
kerhet ar de beslut som kan bli en konsekvens av
sakerhetslaget i omvéarlden. Aven andra politiska be-
slut kopplat till lagar och regleringar utgor en politisk
risk. Det innebar att avgifter eller subventionssystem
snabbt kan andra forutsattningarna for genomférda
och planerade investeringar dar planerad drift kan
vara 30—-40 ar. For att bevaka koncernens intressen
bedriver koncernen omvarldsbevakning, samt ingar
och deltar nationella och internationella branschor-
ganisationer.

MILJORISK

De allvarligaste miljoriskerna som kan intraffa inom
koncernens verksamhet handlar om oplanerade
utslapp till luft, mark och vatten till f6ljd av olycka,
lackage eller annan yttre handelse, exempelvis
brand eller sabotage. En annan miljorisk ar negativ
paverkan pé biotoper och arter p& grund av kon-
cernens vattenkraftverk. Skyfall, 6versvamning,
jordskred, storm, torka och islast som sker till f6ljd
av klimatforandringar kan orsaka storningar och
oférutsedda handelser i leveranserna av el, vdarme,

kyla, vatten, bredband, biogas samt hamtning av
avfall. Aven omstallningsrisker sdsom politiska
beslut, lagstiftning och styrmedel ar prioriterade
av koncernen. Riskerna hanteras bland annat med
hjélp av paverkansarbete, koncernens krisorga-
nisation, beredskapsplaner, évningar, rutiner for
krishantering samt genomférande av sarbarhetsa-
nalyser utifrén olika klimatscenarier. Investeringar i
aterstéliningsprojekt, som exempelvis faunapassa-
gen i Laxberg, mildrar paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Personal

Engagerade och motiverade medarbetare ar en for-
utsattning for att koncernen ska na sina langsiktiga
mal. Under &ret rapporterades en allvarlig arbetso-
lycka (5) och tva allvarliga tillbud (1) till Arbetsmiljo-
verket. Den totala sjukfrdnvaron uppgick under &ret
till 3,2 procent (2,9). Medelantalet anstallda var 999
personer (1026).

Miljo

Inom koncernen finns 26 tillstandspliktiga (26) och
34 anmalningspliktiga (33) verksamheter enligt
miljobalkens 9 respektive 11 kapitel. Dessa verksam-

heter utgors framfoérallt av avfallshantering samt el-
och varmeproduktion.

Under aret har samtliga verksamheter verkat i enlig-
het med géllande tillstdnd och métt uppsatta krav.
Eventuella enskilda avvikelser anmals omedelbart
till berérd myndighet samt utreds och hanteras i en-
lighet med rutinerna for avvikelserapportering. Inga
boter och sanktionsavgifter har under aret delats ut
fran véra tillsynsmyndigheter. Handelserna berérde
varken var leveranssakerhet, den personliga séker-
heten eller utslapp till luft, mark eller vatten.



Flerarsoversikt

Forandring i eget kapital

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernen Hanforligt till Agare for moderforetaget
Nettoomsattning 8 252 8289 9538 10 432 6302 Aktie- Ovrigt | Annat eget Summa | Minoritets-| Summa
Rérelseresultat 859 667 1127 1017 796 kapital | tillskjutet kapital intresse eget
Resultat efter finansiella poster 802 611 1128 1000 764 kapital kapital
Balansomslutning 15723 15 303 14 609 17 209 13 600 Belopp vid &rets ingdng 434 116 6 999 7549 212 7761
Eget kapital 8 206 7761 7 448 6 840 6278 Aktiedgartillskott 73 73 73
Kassafl6de fr&n den I6pande 1995 1255 -386 3430 1673 Utdelning 0 0
verksamheten Ovrigt 0 0
Soliditet, % 52 o ! 40 a6 Arets resultat 326 326 46 372
Avkastning pé eget kapital, % 10 9 16 15 13 X =

. 2 . Redovisat varde 434 16 7 398 7948 258 8 206
Avkastning pa totalt kapital, % 6 5 7 7 6
Antal anstallda, st 999 1026 987 935 978 =

Moderforetaget Aktie-| Uppskriv- Reserv-| Overkurs-| Balanserat| Summa

Moderforetaget 2025 2024 2023 2022 2021 kapital | ningsfond fond fond|  resultat ka:?tztl
N?ttoomsattn|ng 3583 3045 3263 3153 2674 Belopp vid &rets ingang 434 2 20 116 1355 1947
Rorelseresultat 476 405 642 629 651 X
Resultat efter finansiella poster 499 329 649 718 626 Fusionsresultat 13 13
Balansomslutning 12 283 10 474 10 021 9922 9189 Avskrivning uppskrivet belopp "2 2 0
Eget kapital 2037 1947 1910 1556 1386 Aktieagartillskott 73 73
Soliditet, % 52 46 47 44 46 Arets resultat 30 30
Antal anstillda, st 758 7925 683 641 658 Redovisat varde 434 (0] 40 16 1447 2037
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Forvantad framtida utveckling

Tekniska verken fortsatter att driva utvecklingen av
ett framtidssakrat och héllbart samhalle, tillsammans
med agare, kunder, medarbetare och samarbets-
partners. Koncernen verkar inom olika branscher
som ar i kraftig forandring, inte minst kdnnetecknas
det framtida energisystemet av osakerheter.

De yttre forutsattningarna har blivit utmanande. Ett
forandrat klimat, ett forhojt sakerhetslage i Sverige
och i varlden samt 6kade krav fr&n kunder, dgare
och myndigheter bidrar till komplexiteten. Fokus pa
energisakerhet och resiliens ar annu viktigare an
tidigare och ett robust system med 6kad produk-
tion av fornybar el och varme ar avgorande for att
bibehélla en trygg och héllbar leveranssakerhet.
Osakerhet kring politiska beslut och férandrade
lagkrav, bade p& Sverige- och EU-niva, kan komma
att paverka flera av koncernens verksamheter. Den
volatila elmarknaden medfor att de foranderliga
elpriserna kommer att best3, vilket i sin tur kraver
optimering, beaktande av strategier och balansering
av de risker som uppstar. Effektstyrning, laddning,
lagring och flexibilitet &r darmed fortsatt centralt for
koncernens verksamhet och resultat.

Den cirkulara ekonomin ar grundlaggande for saval
miljén som klimatomstallningen och ett viktigt verk-
tyg for ett resurssmart samhélle. Reformarbete pa-
gérinom EU, som bland annat syftar till att framja ett
hogre utbud av hogkvalitativa dtervinningsmaterial,
samt stimulera efterfrdgan pa sekundara material
och cirkulara produkter, samtidigt som ravarukost-
naderna sanks.
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Smarta och anvandarvanliga granssnitt som in-
kluderar Al, séakerhet och personlig integritet ger
kunderna battre kontroll éver sin resursanvandning,
samtidigt som skraddarsydda losningar starker bade
kundndjdhet och marknadstillvaxt. Digitala I16sningar
ar en sjalvklarhet och for 6kad kundnéjdhet kravs
individanpassning, transparens och tydlig kommu-
nikation.

Koncernens affarer ser olika ut men de sker i sam-
spel och som komplement till varandra, vilket ger
en god ekonomisk grund och mojliggdr avkastning
enligt agardirektiven. De finansiella forutsattningar-
na har och kommer forandras framover, bland annat
som en konsekvens av 6kad andel férnybar produk-
tion som paverkar elpriserna. Okade kostnader fér
insatsvaror samt behov av 6kade branslelager ar
ocksa faktorer som utmanar.

Tekniska verken ska fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare och ligga i framkant i omstaliningen.
Nya arbetsomraden, tekniker och férandrade krav
pa kompetenser kommer i allt snabbare takt; inom
maskininlarning, Al och digitalisering men aven inom
nya vardekedjor i energisystemet, till exempel kol-
dioxidinfdngning (CCS/CCU) samt vatgas. Kompe-
tensforsorjning ar darmed en strategiskt viktig fraga.

Bolagets nya koncernstruktur, som inférdes den 1
januari 2025, skapar goda foérutsattningar for skal-
barhet, samordning och langsiktig Idnsamhet.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rékenskapsarets slut.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pé
sammanlagt 1563 492 813,34 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rdkning 1563 492 813,34 kr
1563 492 813,34 kr

Styrelsen har foreslagit sa kallat utdelningsbetingat
koncernbidrag om 240,5 mnkr, vilket reducerat de
disponibla vinstmedlen.

Summa

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed
avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebo-
lagslagen.

Styrelsen finner att vi har full tackning for foretagets
bundna egna kapital efter foreslagen utdelning.
Enligt styrelsens bedémning kommer foretagets och
koncernens egna kapital efter foreslagen utdelning
att vara tillrackligt stort i férhallande till vilken typ

av verksamheter Tekniska verken har, samt deras
omfattning och risker. Styrelsen har bland annat ta-
git hansyn till féretagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturla-
get i sin bedomning.

Styrelsen bedémer ocksa att foretagets och koncer-
nens soliditet aven efter den foreslagna utdelningen
ar god i forhallande till den bransch som koncer-
nen ar verksam inom. Utdelningen kommer inte att
paverka foretaget och koncernens férmaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att
foretagets och koncernen har god beredskap att
hantera saval férandringar i likviditeten som ovanta-
de héandelser.

Styrelsen anser att foretaget och koncernen har for-
utsattningar att ta framtida affarsrisker och dven tala
eventuella forluster. Foreslagen utdelning kommer
inte att paverka foretagets och koncernens férmaga
negativt nar det galler att gora ytterligare affars-
massigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med redovisningsregelverket
K3 och ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat. ,&rsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och god redovis-
ningssed samt ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets stallning och resultat.



Finansiella rapporter



Resultatrakning

Koncernen Moderforetaget

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 802 61 499 329
Bokslutsdispositioner 13 -333 -337 -474 -400
Resultat fore skatt 469 274 25 -71
Skatt p4 &rets resultat 14 -97 -69 5 -
Arets resultat 372 205 30 -71
Varav hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 326 243

Minoritetsintresse 46 -38

Koncernen Moderforetaget

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 8 252 8 289 3583 3045
Aktiverat arbete for egen rakning 163 162 65 43
Ovriga rérelseintékter 4 165 229 34 336
8580 8680 3989 3424
Andel intresseféretags resultat - -46
Rorelsens kostnader
R&varor och andra direkta kostnader -1202 -1138 -1053 -929
Handelsvaror -3473 -3675 - -
Ovriga externa kostnader 56 -1264 -1183 -1063 -887
Personalkostnader 7 -968 -948 -734 -672
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -798 -964 -648 -519
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -16 -59 -15 -12
7721 -7 967 -3513 -3019
Rorelseresultat 859 667 476 405
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 60 -
Resultat frdn andelar i intresseféretag och gemensamt 9 - - 1 -59
styrda foretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r an- 10 -1 2 18 43
laggningstillgédngar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter " 23 26 7 -2
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -79 -84 -63 -58
-57 -56 23 -76
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Balansrakning

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
mnkr Not | 2025-12-31|2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31 mnkr Not | 2025-12-31|2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anlaggningstillgadngar Varulager mm
Immateriella anlaggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 221 309 209 285
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknan- 15 154 180 149 171 Fardiga varor och handelsvaror 5 2 3 1
de rattigheter 226 3n 212 286
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 16 16 - -
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar 17 - 1 - - Kortfristiga fordringar
170 197 149 LA Kundfordringar 817 802 377 294
Fordringar hos koncernféretag - - 50 156
Materiella anldggningstillgangar Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda - 7 - 7
Byggnader och mark 18 1295 1136 1125 959 foretag
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 9965 914 7118 4349 Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 262 269 261 270
Inventarier, verktyg och installationer 20 177 171 156 147 Aktuell skattefordran 58 61 60 63
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende mate- 21 1178 1449 769 988 Ovriga fordringar 29 171 203 141 78
riella anldggningstillgéngar Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 30 898 1184 401 325
12 615 11870 9168 6443 2206 2526 1290 1193
Finansiella anlaggningstillgdngar Kassa och bank 394 260 8 16
Andelar i koncernforetag 22 454 666
Fordringar hos koncernfdretag 23 - - 888 1640 Summa omsittningstillgdngar 2826 3097 1510 1495
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 24 42 42 30 16
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda 25 39 39 39 - SUMMA TILLGANGAR 15747 15 303 12 283 10 474
foretag
Agarintressen i évriga foretag 26 50 54 29 32
Uppskjuten skattefordran 27 - - " 7
Andra langfristiga fordringar 28 5 4 5 4
136 139 1456 2365
Summa anlaggningstillgdngar 12921 12206 10773 8979
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Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
mnkr Not | 2025-12-31|2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31 mnkr Not | 2025-12-31|2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga skulder 36
Eget kapital Ovriga skulder till kreditinstitut 280 359 110 154
Bundet eget kapital Ovriga skulder 37 1293 1630 1242 1624
Aktiekapital 31 434 434 434 434 1573 1989 1352 1778
Uppskrivningsfond - 2
Reservfond 40 40 Kortfristiga skulder
474 476 Checkrékningskredit 38 - 1 - -
Fritt eget kapital Ovriga skulder till kreditinstitut 119 154 44 44
Overkursfond 116 116 Forskott frdn kunder 16 10 - -
Balanserat resultat 1417 1426 Leverantorsskulder 472 351 312 241
Arets resultat 30 -71 Skulder till koncernforetag 260 228 414 442
1563 1471 Ovriga skulder 39 2174 1882 1749 1522
Ovrigt tillskjutet kapital 16 116 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 1262 1348 825 793
Annat eget kapital inkl. drets resultat 32 7 398 6 999 4303 3974 3344 3042
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 7948 7549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15747 15303 12283 10 474
Minoritetsintresse 258 212
8206 7761 2037 1947
Obeskattade reserver 33 5434 3590
Avsiattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9 12 5 5
Uppskjuten skatteskuld 34 1542 1452 - -
Ovriga avséttningar 35 14 15 m 12
1665 1579 116 17




Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget
mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 859 667 476 405
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 808 790 61 491
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 41 " 176 61 -19
1678 1633 1148 877
Erhallen ranta 26 31 28 46
Erhé&lina utdelningar 1 1 62 1
Erlagd ranta -78 -80 -62 -54
Betald inkomstskatt -4 -2 -3 1
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 1623 1583 1173 871
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 85 -93 84 -89
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 315 -88 203 -141
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -76 -147 -88 174
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1947 1255 1372 815
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Koncernen Moderforetaget

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag - -20 - -
Forvarv av rorelsef/inkrdm - - 36 -
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -2 -15 -2 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1458 -1632 -963 -1104
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 5 1 2
Forvarv av 6vriga finansiella tillgdngar - -32 -1 -21
Avyttring av 6vriga finansiella tillgdngar - - 64 127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1459 -1694 -865 -1007
Operativt kassaflode 488 -439 507 -192
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n - 398 - 208
Amortering av skuld -354 - -454 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -354 398 -454 208
Arets kassaflode 134 - 53 16
Likvida medel vid arets borjan 260 301 32 16
Likvida medel vid arets slut 42 394 260 85 32




Noter
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Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i mnkr om inte annat anges.

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats en-
ligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinci-
perna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande prin-
ciper anges dessa nedan under rubriken Redovis-
ningsprinciper - undantagsregler i juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i mo-
derforetaget och samtliga dotterforetag fram till och
med 31 december respektive rakenskapsar. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden
innebdrande att ett forvarv av dotterforetag be-
traktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna
eller rorelsen samt det verkliga vardet av forvarva-
de identifierbara tillgéngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde
pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller,
om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet
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av minoritetens andel 1aggs till anskaffningsvardet.
Minoritetsintressen varderas med utgdngspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Foérvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovi-
sas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar
sa kravs for att sékerstélla Gverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar
ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncer-
nen ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Vid férvarv av intresseféretag upprattas en for-
varvsanalys pd samma satt som vid forvarv av
dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden frdn och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphér. Kapita-
landelsmetoden innebar att koncernens andel av
intressefOretagets resultat efter skatt redovisas

pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp
justerar koncernens redovisade varde pa andelarna i
intresseforetaget.

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture
och ar redovisningsmassigt de verksamheter dar
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande
Over den driftsmassiga och finansiella styrningen.

| det fall koncernen dger andelar i ett sddant ge-
mensamt styrt foretag konsolideras detta enligt
klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for

rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.
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TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS
VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kost-
nader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernfdretag elimineras i sin
helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel
i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster men betraktas som en nedskrivningsindika-
tion.

Resultatrakning
INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter
fran karnverksamheten, det vill sdga produktion,
forsaljning och distribution av el, varme och kyla,
forsaljning av gas, elhandel, bredband, anslutnings-
avgifter, avfallshantering samt andra intakter sdsom
entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rékning ingar inte i
koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts
mot likartade varor och tjanster redovisas ingen
intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller beraknas inflyta, det vill séga med hansyn till
rabatter och efter avdrag for moms och energiskat-
ter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstid-
punkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
EXKLUSIVE VA-VERKSAMHET

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bred-
band eller kyla intaktsredovisas vid tidpunkten for
anslutningen till den del som inte avser att tacka
framtida dtaganden. Eventuella avgiftsdelar som
avser framtida dtaganden intdktsredovisas i den takt
som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksam-
heten) prissatts genom beslut av va-huvudmannen.
Prissattning sker enligt Lag om allméanna vatten-
tjanster enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar
att om va-huvudmannen beslutat en for hog taxa
uppkommer en aterbetalningsskyldighet till kunder-
na som regleras enligt lagen.

Anslutningsavgifter fér va, dven benamnd anlagg-
ningsavgift, intaktsredovisas i enlighet med va-la-
gens bestammelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutning-
en ar ringa i forhallande till anlaggningens totala
anskaffningsvarde varfor intakterna i sin helhet
fordelas 6ver anlaggningens vagda nyttjandeperiod.

TJANSTE- OCH ENTREPRENADUPPDRAG

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt
principen om successiv vinstavrakning, det vill saga
att intdkter och kostnader redovisas i férhallande till
projektets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegra-
den faststalls genom en jamforelse mellan berdkna-
de och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

ELCERTIFIKAT

Intakter av elcertifikat som tilldelats frdn Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat varderas till
elcertifikatets verkliga varde fér produktionsmana-
den och ingar i posten Nettoomsattning.

UTSLAPPSRATTER

Intdkter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten.

HANDELSVAROR

Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans
till kund och efter kundens accept.



HYRESINTAKTER

Koncernen erhéller hyresintdkter frdn operationella
leasingavtal rorande koncernens forvaltningsfast-
igheter. Hyresintakterna intaktsredovisas linjart

over leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt
operationella leasingavtal kvarstar i koncernen
sasom materiella anldaggningstillgdngar eftersom
rattigheter och skyldigheter kvarstér hos koncernen.
Dessa tillgadngar varderas pa samma satt som 6vriga
materiella anldggningstillgangar.

PORTFOLJFORVALTNING

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat.
Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att
affarer avslutas.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis
tacks av forsakringsersattning redovisas en berak-
nad forsakringsersattning nar denna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Forsakringserséattningar redo-
visas i posten Ovriga rérelseintakter.

RANTEINTAKTER

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
Berakning av ranteintakter gors pé basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effek-
tivrantemetoden.

ROYALTYINTAKTER

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de
ekonomiska forméner som ar férknippade med avta-
let kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i
enlighet med avtalets ekonomiska innebord.

ERHALLNA UTDELNINGAR

Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att
erhélla betalning faststallts.
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OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen
har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidra-
get och det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhdllas. Bidrag som koncernen erhallit
men dar alla villkor annu inte ar uppfyllda redovisas
som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggnings-
tillgdng reducerar anlaggningstillgdngens redovi-
sade anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag
redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell el-
ler operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
d& de ekonomiska riskerna och férdelarna som &r
forknippande med agande i allt vasentligt ar éverfor-
da till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operatio-
nella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors
vid leasingavtalets ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella lea-
singavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas

i koncernredovisningen som tillgang och skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovi-
sas vid forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
tillgédngens verkliga varde och nuvérdet av minimile-
aseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas
som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal
fordelas mellan leasingkostnad och amortering pé
den utestdende skulden. Rantekostnaden férde-
las 6ver leasingperioden s3 att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rakenskapsar
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
under det rdkenskapsar som de uppkommer.
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Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella le-
asingavtal kvarstér i koncernen som materiella
anlaggningstillgadngar eftersom rattigheter och
skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgangar varderas p& samma satt
som 6vriga materiella anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstallda
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar sdsom I6ner, sociala avgif-
ter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran ba-
lansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersatt-
ningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggnings-
tillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonte-
rade beloppet som koncernen forvantas betala till
foljd av den outnyttjade rattigheten.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for
ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den
juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfoérs under
det rakenskapséar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Férménsbestdmda pensionsplaner &r andra planer
an avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernens formansbestamda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors
darmed i den period dar den relevanta tjansten
utfors.

Koncernen har dven férménsbestamda planer i egen
regi hos forsakringsbolag och varderar darmed
dessa i enlighet med de erhallna uppgifterna. For-
pliktelsen varderas till det belopp som férsakrings-
bolagen beraknar &rligen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning for avgédngsvederlag redovisas endast
om koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning goérs for den delen av
uppsagningslénen som den anstallde far utan ar-
betsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som
de hanfors till och redovisas i posten Rantekostna-
der och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
skrivs av linjart over tillgdngarnas eller komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket

i de allra flesta fall utgérs av tillgdngens anskaff-
ningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat
restvarde. Rattigheter som ar baserade p3 avtal
skrivs av Over avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begréansad
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.



Féljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

Koncessioner och licenser 5-10 ar 5-10 ar
Ledningsratter och

andra nyttjanderatter 15-25 &r 15 ar
Goodwill 8-10 ar 10 &r

Materiella anlaggningstillgadngar

Koncernen Moderféretaget

Byggnader 20-100 &r 20-100 &r
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Forbattringsutgift pa

annans fastighet 5-30 a&r 5-30 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 2-50 ar 2-50 ar
Inventarier, verktyg

och installationer 3-20 ar 3-20 ar

Goodwill ar framst kopplad till forvarvade verksam-
heters kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen av
kundstocken i mer @n 5 ar vilket motiverar bedém-
ningen av en langre nyttjandeperiod och darmed
avskrivningstid langre an 5 ar. Fér goodwill avse-
ende elhandelsverksamhet anvands 8 ars avskriv-
ningstid och for fjarrvarmeverksamhet anvands 10
ars avskrivningstid.

Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allméanna principer

Per balansdagen beddms huruvida det foreligger en
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns
berédknas tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgdngar som inte ar far-
digstallda ska nedskrivningsprévas arligen.
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Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild
tillgdng med ett oberoende fléde av inbetalningar.
Vid behov behdver tillgdngarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbe-
talningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgéngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivnings-
provning gors i dessa fall for hela den kassagenere-
rande enheten. En nedskrivning redovisas nar en till-
géng eller en kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger atervinningsvéardet. Nedskrivningen
belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgadngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pé goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten.

Berdakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen eller den
kassagenererande enheten. Berakningen gors per
tillgéng eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgangar an goodwill aterférs om skalen
som I3g till grund fér berdkningen av &tervinningsvar-
det vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av
va-verksamheten som lyder under lagen av allman-
na vattentjanster nedskrivningsprévas inte. Eventu-
ella underskott inom va-verksamheten har va-hu-
vudmaé&nnen ratt att fa tackning for av va-kollektivet
samtidigt som 6verskott inte ar mojliga eftersom
verksamheten ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.
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NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allméanna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det
finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar har minskat i varde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgadngens atervin-
ningsvarde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar
aterfors om de skal som Iag till grund fér nedskriv-
ningen har forandrats.

Balansrakning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsutgifter

Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med
att de uppkommer.

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for ett rorelseforvarv eller ett ink-
rdmsforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgadngar, skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar inkluderar
koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgéng tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska foérdelar vantas fran an-
vandning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nar immateriella anldggningstillgdngar avyttras
bestams realisationsresultatet som skillnaden mel-
lan férsaljningspriset och tillgadngens redovisade

varde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av
posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorel-
sekostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som till-
gang i balansrakningen om det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter
som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors
utgifter for leverans, hantering, installation och mon-
tering, lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter
inraknas inte i anskaffningsvardet. Anskaffningsvar-
det reduceras med offentliga bidrag som erhallits for
forvarv av anlaggningstillgéngar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med
krav pa aterstéllande inkluderar en berdknad avsatt-
ning for aterstallande av hyrd mark samt nedmon-
tering och bortforsling. Aktiverat belopp utgors av
nuvardet av den uppskattade utgiften for aterstal-
lande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande
belopp redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgadngens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som
de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.



Forvaltningsfastigheter

| materiella anlaggningstillgdngar ingar aven koncer-
nens forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter
ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresin-
takter, vardestegring eller en kombination av dessa.
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ur-
sprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet
(elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning
(utslappsratter). Dessa tillgdngar utgér immateriella
rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas for att
reglera den skuld som uppkommer genom forbruk-
ning eller forsaljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
som utgor kortfristiga innehav och varderas enligt
lagsta vardets princip. Langfristiga innehav redovi-
sas under rubriken Immateriella anlaggningstillgéng-
ar och varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument
ALLMANNA PRINCIPER

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld
tas upp nar motparten har utfort sin prestation och
koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhallits. Leveran-
torsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort frdn balansrékningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen éver rattigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En
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finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhal-
lande eller erldaggande av betalning.

KUNDFORDRINGAR OCH LIKNANDE FORDRINGAR

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststalla med belopp. Fordringar upp-
kommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt
att bedriva handel med fordringsratterna. Kundford-
ringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvar-
de menas det varde som framkommer nar instru-
mentets forvantade kassaflode diskonteras med den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstill-
fallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde
som berdknas inflyta, det vill sdga med avdrag for
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill séga det forvantade
kassaflodet diskonterat med den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar
att leverantorsskulder som har kort forvantad 6ptid
varderas till nominellt belopp.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen anvander olika typer av derivatinstru-
ment (terminer, optioner och swappar) for att sékra
olika finansiella risker och d& framférallt valutarisker,
ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte ener-
giderivat som forvantas regleras med leverans av el
och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets
princip. Derivatinstrument med negativt varde
varderas till det belopp som for koncernen ar mest
férmanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats pé
balansdagen.
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Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det
vill sdga till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors
av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inko-
pet. Nettoférsaljningsvardet utgors av det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att &stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning
av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakrings-
syfte, antingen for produktion eller for forsaljning till
slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar
i leverans och paverkar darmed enbart ink6pspriset
pé den volym energi som sakrats. Dessa energideri-
vat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och
Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster
och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran
finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och
denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas
i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar
och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt
till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler per balansdagen och nuvar-
desberaknas inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berédknas pa samtliga temporara
skillnader, det vill saga skillnaden mellan de redo-
visade vardena for tillgdngar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemassiga under-
skott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara
skillnader som harrér fran den forsta redovisningen
av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld
eller uppskjuten skattefordran redovisas i resulta-
trakningen om inte férandringen ar hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefor-
dran varderas enligt de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedémning av framtida skatte-
massiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa
temporara skillnader som hanfor sig till investeringar
i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemen-
samt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillnader-
na och det ar uppenbart att de temporara skillna-
derna inte kommer att dterféras inom en Gverskadlig
framtid.



Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen
till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors
av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet

av pengar och de risker som ar férknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas
genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de
framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som
saker pa att kunna erhalla av en extern part avseen-
de forpliktelsen redovisas som en separat tillgang.
Denna tillgédng kan dock inte dverstiga beloppet for
den hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och juste-
ringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Férandringar i avsattningen for aterstallande, ned-
montering och bortforsling som beror pa férandring-
ar av den uppskattade utgiften avseende utflode av
resurser eller diskonteringsrantan forandrar till-
géngens anskaffningsvarde. Periodisk férandring av
nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period
som avbrottet skett under forutsattning att avbrot-
tet ger upphov till en foérpliktelse och avsattningens
storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgo-
relse fran férsakringsforetag redovisas som tillgéng.

Avsattning for deponi beraknas genom att beraknad
utgift for sluttdckning och underhall nuvardesbe-
raknas och fordelas linjart 6ver aterstdende nytt-
jandeperiod fér deponin, det vill séga tiden fram till
sluttackning gors.
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Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill saga
nar oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens
forpliktelser overstiger de foérvantade ekonomiska
fordelarna.

Skulder

SKULDER FOR OVERUTTAG FRAN
VA-VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten
lyder under lagen om allmanna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjalvkost-
nadsprinciper vilket innebéar att intdkter maximalt far
redovisas motsvarande for verksamheten nédvandi-
ga kostnader (se Intékter ovan). Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de nédvandiga
kostnaderna uppstar ett "Gveruttag”. Ett overut-

tag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla
underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller &terbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden
och ackumulerade skulden for 6vrigt overuttag ar
legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet
vilket medfor att de aven ska redovisas i koncernen.
Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristi-
ga skulder medan ackumulerade évriga 6veruttag
redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

SKULDER FOR ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER
OCH URSPRUNGSGARANTIER

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ur-
sprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning
(elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp
(utslappsratter). Skulden varderas till samma varde
som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas
aven hansyn till avtal om framtida leverans av rat-
tigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ur-
sprungsgarantier redovisas som en kortfristig skuld.
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Ovrigt
EVENTUALFORPLIKTELSER
Som eventualforpliktelse redovisas

« en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser och vars forekomst endast kommer att be-
kraftas av att en eller flera osakra handelser, som
inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

« en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till foljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom kon-
cernens kontroll, intraffar eller uteblir.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument
som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For
att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs
att det finns en entydig koppling mellan sakringsin-
strumentet och den sakrade posten. Det kravs ocksé
att sakringen effektivt skyddar den risk som ar av-
sedd att sakras, att effektiviteten I0pande kan visas
vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar
och att sakringsdokumentation har upprattats.
Beddmningen om huruvida sakringsredovisning ska
tillampas gors vid ingadngen av sakringsrelationen.
Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken
typ av sdkring som ingétts. Forluster hanforliga till
den s&krade risken redovisas inte s lange som sak-
ringsforhéllandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstru-
mentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in samt
nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflédessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i fol-
jande situationer:

e Nar rdvaruterminer anvands for sdkring av révaru-
prisrisk i framtida inkop och forsaljning.

e Nar valutaterminer anvands for sakring av valu-
tarisk i framtida ink6p och forsaljning i utlandsk
valuta.

« Nar ranteswappar anvands for att ersatta uppla-
ning till rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker
ingen redovisning av derivatinstrumentet. Vardefor-
andringarna pa terminerna redovisas i samma period
som det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv
del redovisas I6pande i den mén det utgor ett for-
lustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Séakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen
for kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk
valuta samt |1an i utlandsk valuta men ocksa genom
ranteswappar for sékring av ranterisk fran rorlig till
fast ranta.

Den sakrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster varderas till sdkrad kurs
sé lange som kraven for sakringsredovisning ar
uppfyllda.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett
kant belopp och som &ar utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en
I6ptid p& maximalt tre manader. Den del av foreta-
gets likvida medel som utgors av tillgodohavanden

i Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea och
Swedbank redovisas i balansrakningen som en dvrig
kortfristig fordran.



Redovisningsprinciper - undantagsregler
i juridisk person

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde
kostnadsfors I6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopp-
lingen mellan redovisning och beskattning, berak-
nade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstallande av mark.

LEASING

Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

LANEUTGIFTER

Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det raken-
skapsar som de hanfor sig till.
AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda
aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en
okning respektive minskning av vardet pa andelarna
i dotterforetaget.

KONCERNBIDRAG

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioner.
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UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar
moderforetagets ratt till utdelning bedéms som sa-

ker och beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG, GEMENSAMT
STYRDA FORETAG OCH OVRIGA FORETAG SOM
DET FINNS AGARINTRESSE |

| moderforetaget redovisas innehaven till anskaff-

ningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar frén intresseféretag och joint ventures
redovisas som intakt.

GEMENSAMT BEDRIVEN VERKSAMHET
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verk-
samhet redovisas enligt klyvningsmetoden.
ANDELARIHANDELSBOLAG

Redovisat varde pa andelar i kommanditbolag och
andra handelsbolag férandras arligen med moder-
foretagets andel av handelsbolagets resultat/skatte-
pliktiga resultat.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.
AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE, NEDMON-
TERING OCH BORTFORSLING

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for
aterstallande av mark upp 6ver tillgdngens nyttjan-
deperiod. Darmed ingér inte heller dessa i anskaff-
ningsvardet for materiell anldggningstillgang.
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Not 2

Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt
K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering
av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det g6rs ocksd bedémningar som har be-
tydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar an-
vands sedan for att faststélla redovisade varden pa
tillgéngar och skulder som inte framgar tydligt frén
andra Kkallor.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR SES
OVER ARLIGEN.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedém-
ningar kan komma att avvika frdn nuvarande upp-
skattningar och beddémningar. Effekterna av and-
ringar i dessa redovisas i resultatrakningen under
det rakenskapséar som dndringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan.

EFFEKTER AV ELNATSREGLERINGEN

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras
av foreskrifter frdn Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elnatsverksamheten tar ut av sina
kunder ligger inom ramen fér vad som ar tillatet.
Framtida effekter av elnatsregleringen ar @nnu
osakra.

PB@VNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FORIMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen har betydande varden redovisade i ba-
lansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar. Dessa testas for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper. Atervinningsvérden for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. Fér dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar goras avseende framtida kas-
safldden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjut-
na skattefordringar och skulder vilka férvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berékning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan
i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar
och gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att andras.



Not 3

Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Avfall 343 326 343 326
Avfallsbehandlingstjanster 435 384 435 384
Belysning 94 78 - -
Biogas 272 315 207 145
Bredband och loT 261 263 261 -
Elhandel 4099 4 466 - -
Elnat 796 761 - -
Fjarrkyla 69 61 69 61
Kraftvarme 2103 1953 1935 1795
Solkraft 6 5 6 5
Vatten och avlopp 361 335 361 335
Vattenkraft 150 244 137 213
Vindkraft 179 199 105 6
Ovrigt 107 29 1 18
Avgar internt -1023 -1130 -287 -243
Nettoomsiattning 8 252 8289 3583 3045
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Not 4

Ovriga rorelseintakter

OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om ope-
rationell leasing. Intaktsforda leasingavgifter under
&ret uppgar till 16 (14), varav moderforetaget uppgar
till 29 (34) dar huvuddelen av uthyrningen sker till

Not 5

Operationell leasing

Koncernen leasar framférallt fordon enligt avtal om
operationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter
under aret uppgar till 35 (35), varav moderforetaget
uppgaér till 20 (15).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

dotterforetag.
Framtida minimileaseavgifter uppgar till: Koncernen Moderfdretaget
2025 2024 2025 2024
Koncernen Moderforetaget Inom 1 &r 24 23 12 1
2025 2024 2025 2024 1-5 ar 42 26 20 13
Inom 13ar 10 5 17 13 Senare 4n 5 ar 1 - 1 -
1-5ar - - - - Summa 67 49 33 24
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 10 5 17 13
Not 6
Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 2 2 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 - -
Lekmannarevision 0 0 0 0
Totala ersattningar till revisorer 3 3 1




Not /7

Loner och ersattningar

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och ersattningar
till vd, tillika koncernchef enligt nedan, belopp i tkr:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 6 9 4 4
Ovriga anstallda 638 623 481 439
Summa Ioner och andra ersattningar 644 632 485 443
Sociala kostnader
Pensionskostnader 89 92 71 68
Varav for styrelse och verkstallande direktdr (2) (3) (1 (1
Ovriga sociala kostnader 210 206 156 144
Summa sociala kostnader 299 298 227 212
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Arvoden och ersattningar 2025 2024
Conny Udd, vd, koncernchef (fr.o.m. 1/5 2024) 3264 2094
Michael Fahlstrom vd, koncernchef (12/2 2024--30/4 2024) 0 589
Klas Gustafsson, vd, koncernchef (1/10 2023--31/12024) 0 184
Maria Almeséker, styrelsen ordférande 417 403
Pucar Predrag, styrelsens vice ordférande 253 83
Eva Joelsson, ledamot 41 41
Magnus Landberg, ledamot 48 57
Torsten Svardstrom, ledamot 40 41
Johan Lofstrand, ledamot 41 38
Tommy Ahlstrém, ledamot 44 38
William Jonsson, ledamot 37 36
Asa-Britt Karlsson, ledamot 44 43
Fia Storkull, ledamot 54 52
Christer Odjemark, ledamot 39 40
Tidigare styrelseledamoéter 3 166

4323 3905
Ersattningar till ovriga ledande befattningshavare 10 646 14 648




Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Er-
séttning utgick med O tkr (0) till Linkdpings kommun
for ordférandes uppdrag i styrelsen.

De férméner som verkstéllande direktoren har, for-
utom fast manadslon ar: formansbil enligt foretagets
bilpolicy samt sjukvardsforsakring. Verkstéllande
direktoren har féljande pensionsforsakring:

» Pensionsavsattning motsvarande 30 % av grund-
I6nen.

» Pensionsforsakring som alla med ledande be-
fattning inom koncernen omfattar dar foretaget
avsatter 100 % av ett prisbasbelopp per ar for de
som &r aldre an 50 ar.

Verkstallande direktéren har 6 ménaders uppsag-
ningstid pa den anstalldes egen begaran och 12
manaders uppségning pa féretagets begaran. Om
uppsagning sker fran arbetsgivarens sida och upp-
sagningen inte ar foranledd av grovt avtalsbrott fran
verkstallande direktérens sida ager denne ratt till
maximalt 12 m&nader avgangsvederlag.

For ar 2025 uppgick pensionskostnaden (exkl. sar-
skild I6neskatt) for verkstéallande direktoren till 1161
tkr (1297 tkr). For moderbolagets styrelseledamoter
finns inga pensionspremier.
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Not 8

Resultat fran andelar i koncernforetag

Medelantalet anstallda

Moderforetaget
2025 2024
Utdelning 60 -
Summa 60 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 308 321 242 241
Man 691 705 516 484
Totalt 999 1026 758 725
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Moderféretaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 4 4
Man 7 7
Totalt n n
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 5
Man 6 8
Totalt 10 13
92

Not 9

Resultat fran andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda foretag

Moderforetaget
2025 2024
Utdelning 1 -
Nedskrivningar - -59
Summa 1 -59




Not 10

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar

Not 13

Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar -255 -35
Erhdlina koncernbidrag - - 13 125
Lamnade koncernbidrag -333 -337 -332 -490
Summa -333 -337 -474 -400
Not 14
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -7 -4 1 -
Uppskjuten skatt -90 -65 4 -
Summa -97 -69 5 0
Redovisat resultat fore skatt 469 274 25 -71
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -97 -56 -5 15
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 -4 -2 -15
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 -9 12 -
Korrigering frén foregéende ar 2 - - -
Redovisad skattekostnad -97 -69 5 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter fran koncernforetag 19 43
Rénteintakter fran 6vriga foretag 2 2 2 -
Utdelningar 1
Nedskrivningar -4 -1 -4 -1
Summa -1 2 18 43
Not 11
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter fran 6vriga foretag 24 35 8 7
Nedskrivningar - -6 - -6
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -1 -3 -1 -3
Summa 23 26 7 -2
Not 12
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till 6vriga foretag -79 -84 -63 -58
Summa -79 -84 -63 -58
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Not 15

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Not 1/

Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 19 - 19
Inkép - 1 - -
Omklassificeringar -1 -19 - -19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden (o] 1 (0] (o]
Redovisat varde o 1 0 0

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 246 217 228 198
Fusion 6 -
Inkop 2 10 9
Forsaljningar/utrangeringar - -2 - -
Omklassificeringar -1 21 - 21
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 247 246 236 228
Ingdende ackumulerade avskrivningar -66 -42 -57 -34
Forsaljningar/utrangeringar - 2 - -
Arets avskrivningar -27 -26 -24 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93 -66 -87 -57
Redovisat varde 154 180 149 171
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 29 28 3 3
Inkop - 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 29 29 3 3
Ingéende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3
Redovisat varde 16 16 0 0
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Not 18

Not 19

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 386 2 346 2143 2107
Fusion 5 -
Inkop 99 15 96 1
Forsaljningar/utrangeringar - -3 - -3
Omklassificeringar 127 28 127 28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2612 2386 2371 2143
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1240 -1176 -1174 -1118
Fusion -3 -
Forsaljningar/utrangeringar - 1 - 1
Arets avskrivningar -67 -65 -59 -57
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1307 -1240 -1236 -1174
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -10 -1 -10 -1
Forsaljningar/utrangeringar - 1 - 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 -10 -10 -10
Redovisat varde 1295 1136 1125 959

Koncernen Moderforetaget

Forvaltningsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde 217 213 217 213
Marknadsvarde 1261 916 1261 916

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med faststallande av fastigheternas
forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som marknadsvarde forutom i de fall fastigheterna avyttrats

efter respektive balansdag da istallet forsaljningspriset anvands.

Anskaffningsvardet har minskats med erhélina offentliga bidrag uppgéaende till 75 (12) i koncernen och 67 (4)

i moderforetaget.
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Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 551 18 249 11219 10 793
Fusion 2904 -
Inkop 540 961 345 271
Forsaljningar/utrangeringar -308 -116 -134 -93
Omklassificeringar 989 457 752 248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20772 19 551 15086 1219
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9795 -9 233 -6 794 -6 499
Fusion -690 -
Forsaljningar/utrangeringar 293 100 122 82
Omklassificeringar - -3 - -
Arets avskrivningar -671 -659 -494 -377
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10173 -9795 -7 856 -6794
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 2 4 3 5
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -2 -2 -3 -2
Utgaende ackumulerade uppskrivningar (o} 2 (o} 3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -644 -482 -79 -54
Forsaljningar/utrangeringar - 3 1 3
Omklassificeringar - 3 — —
Arets nedskrivningar 10 -168 -34 -28
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -634 -644 -1M12 -79
Redovisat virde 9 965 914 718 4349

241 (85) i moderforetaget.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende biobranslepanna vilket ingér i redovisat varde med 8 (10).

Anskaffningsvardet har minskats med erhélina offentliga bidrag uppgaende till 281 (122) i koncernen och




Not 20

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 512 477 476 436
Fusion 5 -
Inkop 40 33 36 25
Forsaljningar/utrangeringar -6 -17 -3 -4
Omklassificeringar 4 19 3 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 550 512 517 476
Ingdende ackumulerade avskrivningar -341 -320 -329 -302
Fusion -4 -
Forsaljningar/utrangeringar 5 16 3 4
Arets avskrivningar -37 -37 -31 -31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -373 -341 -361 -329
Redovisat varde 177 171 156 147

Anskaffningsvardet har minskats med erhélina offentliga bidrag uppgaende till 2 (2) i koncernen

och 1(1) i moderféretaget.
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Not 21

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 1454 1430 988 605
Fusion 115 -
Inkop 871 1023 579 689
Férsaljningar/utrangeringar -27 -492 -28 -9
Omklassificeringar 117 -507 -882 -297
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1181 1454 772 988
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -5 - - -
Forsaljningar/utrangeringar 5 - - -
Arets nedskrivningar -3 -5 -3 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 -5 -3 (o}
Redovisat varde 1178 1449 769 988

Anskaffningsvardet har minskats med erhélina offentliga bidrag uppgaende till 0 (0) i koncernen

och 0 (0) i moderféretaget.




Not 22

Andelar i koncernfoéretag och gemensamt styrda foretag

Not 23

Fordringar hos koncernféretag

Andel, % | Antal Redovisat varde

Dotterforetag Orgnr Sate Kapital | Andelar 2025 2024
(roster)

Bixia AB 556544-2638 |Linkdping 100,0| 513040 259 259
(100,0)

Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkoping - - 157

Mjolby-Svartadalen Energi AB 556093-1593 | Mjolby 50,9 21959 110 110
(50,9)

Tekniska verken Linképing N&t AB 556483-4926 |Linkdping 100,0 | 500000 64 64
(100,0)

Tekniska verken i Linkdping Vind AB 556853-7038 | Linkoping - - 55

Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 | Linkoping 100,0| 160000 21 21
(100,0)

Bixia Byggvind AB 556784-1208 | Linkdping 100,0 1000 - -
(100,0)

Varmlands Vind AB 559119-1381 Linkdping 76,9 (76,9) 100 - -

454 666
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Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 666 M Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 1640 1620

Fusion -212 -45 Fusion - - -812 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 454 666 Utldning - - 60 980

Amortering - - - -960

Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -39 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden (o] (o] 888 1640
Aterférda nedskrivningar - 39

Utgaende ackumulerade nedskrivningar (0] (o} Redovisat vairde (o] 0 888 1640
Redovisat varde 454 666




Not 24

Andelar i koncernfoéretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget | koncernens redovisning
2025 2024 2025 2024 Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat varde
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 42 71 140 122 Intressefdretag Org nr Site Kapital| Arets resultat 2) 2025 2024
Fusion - - 14 - (roster)
Aktieagartillskott 1 18 1 18 Direkt dgda
Forsaljning - - -116 - Utvecklingsklustret Energi AB | 559139-0199 Linképing 25,0 (25,0) 6 /0 16 16
Utdelning -1 -1 Nodena AB 559275-9566 Orebro 25,0 (25,0) 1/ 0 1 1
Resultatandel i intresseféretag - -46 Vékby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 40,0 (40,0) m / 0 " "
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 42 39 140 Hackeryd Vind AB 556853-2831 Mjélby 25,0 (25,0) 4 | A 4 4
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 | Linkdping 20,0 (20,0) 0 /0 10 10
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -124 -65 Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkoping 33,0 (33,0) 0/ 0 0
Fusion - - -1 -
Arets nedskrivningar - - - -59 Indirekt &gda
Foérsaljningar - - 16 - Herrberga Vind AB 556815-6060 Mjolby 2,7 (4,7) 0/ O 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (o} (o] -9 -124 42 42
Redovisat virde 42 42 30 16 I moderféretagets redovisning
Andel, % |Antal Redovisat varde
Intresseforetag Orgnr Sate Kapital Andelar 2025 2024
(roster)
Utvecklingsklustret Energi AB | 559139-0199 Linkdping 25,0 (20,0) 100 16 16
Nodena AB 559275-9566 Orebro 25,0 (25,0) 250 1 -
Vokby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 40,0 (40,0) 4800 8 -
Hackeryd Vind AB 556853-2831 Mjélby 25,0 (25,0) 12 500 0 0
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 | Linkdping 20,0 (20,0) 200 4 -
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkoping 33,0 (33,0) 16 500 - -
30 16

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av
obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i drets
forandring av obeskattade reserver.
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Not 25

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 39 43 - -
Fusion - - 39 -
Amortering - -4 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 39 39 (o]
Redovisat varde 39 39 39 0
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Not 26

Agarintressen i ovriga foretag

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 59 52 37 34
Aktieagartillskott - 7 - 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 59 37 37
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -5 -4 -5 -4
Arets nedskrivningar -4 -1 -3 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 -5 -8 -5
Redovisat virde 50 54 29 32
Foretag Org nr Antal Koncernen Moderforetaget
andelar | 5025|2024 2025 2024
Alight Xi AB 559127-9616 187 M 15 10 13
Sinfra ek.for. 716419-3323 915 0 0 0
Def.waste ek férening 769608-2184 1 0 0 0
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB 559172-3407 2 250 0 0 0 0
Motala Stroms Samfallighetsforening 725000-3089 15724 37 37 19 19
Angelholms Naringsliv AB 556255-5093 - 0 - -
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. 769616-9684 2 2 - -
50 54 29 32

Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. ags 900 av moderforetaget och 15 av dotterféretaget Mjolby-

Svartadalen Energi AB.




Not 27

Uppskjuten skattefordran

Not 29

Ovriga fordringar

Moderforetaget 2025 2024 Koncernen Moderforetaget
Temporar |Uppskjuten | Uppskjuten | Temporar | Uppskjuten | Uppskjuten 2025 2024 2025 2024
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran Koncernkontofordran - - 77 16
Byggnader och mark 37 8 22 S Ovriga fordringar 171 203 64 62
Upplupna pensionskostnader 17 3 10 2 Redovisat virde 171 203 111 78
Delsumma 0 n 0 7
Kvittning 0 0 0 0 KONCERNKONTOFORDRAN
Redovisat virde 1 7 Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea och Swedbank. Under rakenskaps-
&ret fanns mojlighet for moderféretaget att nyttja den del av Tekniska verken-koncernens check-
rakningskredit som per balansdagen uppgick till 600 mnkr. Utdver detta har dotterforetaget Bixia AB
N Ot 28 en egen checkrakningskredit inom koncernkontot uppgéaende till 1 000 mnkr. Eventuell koncernkonto-
fordran redovisas bland dvriga fordringar medan koncernkontoskuld redovisas bland évriga skulder.
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget N Ot 3 0
2025, 2024 2025, 2024 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 5 4 5
Tillkommande tillgangar 1 - 1 - Koncernen Moderféretaget
Amortering - -1 - -1 2025 2024 2025 2024
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5 4 5 4 Upplupna intakter 779 1124 372 323
Forutbetalda forsakringar 29 6 29 2
Redovisat virde 5 4 5 4 Ovriga poster 90 54 - -
Redovisat varde 898 1184 401 325
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Not 31

Not 34

Uppskjuten skatteskuld

Aktiekapital
Moderforetaget

Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linkdping AB 2025 2024
(publ) bestar enbart av till fullo betalda stamaktier Tecknade och betalda aktier:
med ett kvotvarde om 500 kr. Alla aktier har samma — — :
ratt till utdelning och &terbetalning av insatt kapital Vid arets borjan 868 000| 868 000
samt motsvarar en rost pa bolagsstdmman. Summa aktier vid arets slut 868000 | 868 000
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat be- |Uppskrivnings- | Kapital- Ack. valuta-

star bl.a. av féljande poster: fond andelsfond kursdifferenser

Ingéende balans 2024-01-01 3 15 0

Arets férandring -1 -3 0

Ingdende balans 2025-01-01 2 12 0

Arets férandring -2 0 0

Utgdende balans 2025-12-31 0 12 0
Obeskattade reserver

Moderforetaget
2025 2024
Ackumulerade dveravskrivningar 5434 3590
Redovisat varde 5434 3590

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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Koncernen 2025 2024
Temporar |Uppskjuten |Uppskjuten | Temporar |Uppskjuten | Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar -7 556 1556 -7 079 1458
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 36 7 - 22 5 -
Maskiner och andra tekniska anl. 12 3 - 6 1 -
Pagéende nyanlaggningar - - - -15 - 3
Upplupna pensionskostnader 21 4 14 3
Delsumma 14 1556 9 1461
Kvittning -14 -14 -9 -9
Redovisat varde 1542 1452




Not 35

Ovriga avsittningar

Not 36

Langfristiga skulder
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Koncernen Deponi- Ovrigt Totalt Koncernen Moderforetaget
kostnader Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025| 2024 2025| 2024
Ingdende redovisat varde 2024 104 63 167 Mellan 10och 5 &r 1567 1983 1352 1778
Tillkommande avséttningar - - - Senare dn 5 ar 6 6 - -
lanspréktagna belopp - ~52 ~52 Redovisat virde 1573 1989 1352 1778
Redovisat varde 2024 104 1 115
Ing&ende redovisat varde 2025 104 M 15 N t 37
Tillkommande avsattningar - - - 0
lanspraktagna belopp -1 - -1 6vriga skulder
Redovisat viarde 2025 103 n 14
Koncernen Moderforetaget
Moderforetaget Deponi- Ovrigt Totalt 2025 2024 2025 2024
kostnader Investeringsfond enligt va-lagen 267 274 267 274
Ingdende redovisat varde 2024 104 61 165 Ovrigt 1026 1356 975 1350
Tillkommande avsattningar - - - Redovisat virde 1293 1630 1242 1624
lanspraktagna belopp - -53 -53
Redovisat varde 2024 104 8 12
Ingéende redovisat varde 2025 104 8 12 N Ot 3 8
Tillkommande avsattningar - - - Checkrékningskredit
lanspraktagna belopp -1 - -1
Redovisat viarde 2025 103 8 m Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Beviljad limit uppgar till 2 2 - -




Not 39

Ovriga skulder

Not 40

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Koncernkontoskuld 224 122 - -
Ovriga skulder 1950 1760 1749 1522
Redovisat virde 2174 1882 1749 1522

KONCERNKONTOSKULD

Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea och Swedbank. Under raken-
skapsaret fanns mojlighet for moderféretaget att nyttja den del av Tekniska verken-koncernens
checkrakningskredit som per balansdagen uppgick till 600 mnkr. Utdver detta har dotterbolaget
Bixia AB en egen checkrikningskredit inom koncernkontot uppgaende till 1 000 mnkr. Eventuell
koncernkontofordran redovisas bland dvriga fordringar medan koncernkontoskuld redovisas bland

ovriga skulder.

Av moderféretagets 6vriga skulder &r 1425 (1 225) mnkr rantebarande mot Linkdpings kommun.

Av koncernens 6vriga skulder &r 1674 (1 347) mnkr rantebarande mot Link&pings kommun.
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 132 108 104 79
Upplupna rantekostnader 9 8 8 7
Upplupna energikostnader 301 358 - -
Forutbetalda anlaggningsavgifter va 491 443 491 444
Ovriga poster 329 431 222 263
Redovisat varde 1262 1348 825 793
Not 41
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Avsattning till pensioner -3 - - -
Ovriga avséttningar -1 -52 -1 -53
Nedskrivningar av immateriella och materiella anl.tillgangar -10 174 37 28
Realisationsresultat pd im- och materiella anl.tillgangar 25 8 25 6
Resultatandel i intresseforetag - 46 - -
Summa n 176 61 -19
Not 42
Likvida medel vid arets slut
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kassa och Bank 394 260 8 16
Koncernkontofordran som ingér i 6vriga fordringar - - 77 16
Summa 394 260 85 32




Not 43

Forandringar i koncernens sammansattning

Inga vésentliga forandringar har skett under aret.

Not 44

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2025 2024 2025 2024
Ovriga stallda sakerheter
Pantsatta bankmedel 368 184 - -
Pantsatta kortfristiga fordringar 91 55 - -
Redovisat varde 459 239 0 0

Koncernen Moderforetaget
Eventualférpliktelser 2025 2024 2025 2024
Borgensfoérbindelse till férmén for koncernféretag - - 933 991
Redovisat varde 0 0 933 991

Borgensforbindelse till férman for koncernforetag avser Bixia AB med 920 (976), Bixia Byggvind AB
med 5 (5), Tekniska verken i Linkdping Vind AB med - (2) och Varmlands Vind AB 8 (8). Borgens-
forbindelsen till forman for Bixia Byggvind AB sjunker i takt med betalningar fér uppférandet av
vindkraftparken pa Frykdalshéjden vilka finansieras med koncerninterna Ian. Risken for infriande av

borgensforbindelserna bedéms vara lag.
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Not 45

Derivatinstrument

Derivatinstrumenten som innehas i sékringssyfte ar i balansrakningen varderade till anskaffningsvardet,
omfattningen och verkligt varde framgér nedan.

Koncernen 2025 2024

Omfattning Verkligt viarde | Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer EUR 163 MEUR -82 190 MEUR 3
Elterminer 3250 GWh -61 4 282 GWh =177
Ranteswappar 1550 MSEK 22 1400 MSEK 35
Moderforetaget 2025 2024

Omfattning Verkligt virde |Omfattning Verkligt virde
Elterminer 245 GWh -13 170 GWh 44
Rénteswappar 1550 MSEK 22 1400 MSEK 35

Handeln av elterminer sker framst p& marknadsplatsen Nasdag OMX Commodities dar handelsvalutan &r euro
varvid dven handel med valutaterminer sker. Handel som gors i syfte att sakra priset pa framtida produktions-
och forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande avtalen |oper ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande I&n med rorlig rénta till fast ranta eller omvant,
swapparna resultatredovisas i samma period som rantan pa de underliggande lanen.




Not 46 Not 49

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag Resultatdisposition
Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 12 % (18 %) omsattning mot andra Till &rsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 1563 492 813,34 kr.

foretag i Tekniska verken-koncernen. Av inkOpen avsag 5 % (4 %) rorelsekost-
nader och investeringar fran andra féretag i Tekniska verken-koncernen.

Not 47/

Koncernuppgifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 1563 492 813,34
Summa 1563 492 813,34

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Linkdping Stadshus AB,
org. nr. 556706-9793 med sate i Linkoping.

Not 48

Definiton av nyckeltal

Avkastning pé eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget kapital pa obeskattade reserver
Avkastning pé totalt kapital Rorelseresultat + dvriga ranteintakter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning
Nettoskuld Summa ranteb&rande skulder reducerat med rantebarande tillgdngar
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Operativt kassafldde (intern def.)  Resultat efter finansnetto + dterférda avskrivningar - investeringar -
utdelningsbetingat koncernbidrag.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)
Balansomslutningen

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till rorelsens intakter.

Utdelningsbetingat koncernbidrag  Till garen Iamnat koncernbidrag som efter hansyn till skatt aterfés i form av
aktieagartillskott ar skattebetingat koncernbidrag. Den del av [amnat
koncernbidrag som inte aterfas och darmed reducerar disponibla vinstmedel &r
utdelningsbetingat koncernbidrag.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tekniska verken i Linképing AB
(publ), org.nr 556004-9727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tekniska verken i Linko-
ping AB (publ) for &r 2025. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 4, 70-106
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-

ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat
och koncernens kassaflode for aret enligt rsredo-
visningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-3, 6-7, 9-14, 17, 26-36,
60-63, 67-68. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6évervaga om
informationen i vasentlig utstréackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallan-
de direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara maél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Tekniska verken i Linképing AB (publ) for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for réakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Det-

ta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&

att bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om né&gon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Linkdping den 23 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor



ARL-Index



I nedanstdende tabell framgar var vi rapporterar
kraven p& hallbarhetsinformation, utifran &rsredovis-
ningslagens (ARL) 6 kapitel.

Omrade Upplysning Sidhédnvisning
Overgripande Affarsmodell och strategi 5, 8-9,18-25
Miljo Policy och resultat av policy 8,18-25, 37-52, 65, 75

Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till miljoéfragor

Sociala férhéllanden Policy och resultat av policy 8,18-25, 54-59, 65, 75
Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till sociala fragor

Respekt for manskliga rattigheter Policy och resultat av policy 8,18-25, 58-59, 65
Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till manskliga rattigheter

Motverkande av korruption Policy och resultat av policy 8,18-25, 65
Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat kopplade till anti-korruption
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