Tekniska
verken



Innehall

E-post: charlotte.billgren@tekniskaverken.se E-post: niclas.petersen@tekniskaverken.se

Inledning Arsredovisning
1. Vd har ordet 3 12. Forvaltningsberattelse 82
2. Det har ar Tekniska verken 6 13. Resultatrikning 92
3. Aretikorthet 10 14. Balansrikning 93
15. Kassaflodesanalys 97
o . 3
Hallbarhetsredovisning 16. Noter 98
4. Trender och marknad 12 17. Underskrifter 118
5. Varaviktigaste hallbarhetsfragor 14 18. Revisionsberittelse 119
Beskrivning och uppf6ljning av koncernens viktigaste hallbarhetsfragor.
6. Vart strategiska arbete 19 o
FN:s globala mal, omvdrlds- och intressentanalys, strategiska fokusomraden. Ha"barhetSdata
7. Varavisentligaste risker 26 19. Nyckeltal och trender 121
8. Ekonomisk hallbarhet 30
Investeringar, stddtjanster, cirkuldra fldden, digitalisering, forskning. ARL_ OCh GRI'indeX
. Ekologisk hallbarhet » o g ..
? RICCERHElRSIHE a7 20. Index for krav i arsredovisningslagen och GRI 135
Klimatarbete och klimatbokslut, biologisk mangfald, héllbar konsumtion.
10. Social hallbarhet 63 .
Leveranssikerhet, likabehandling, jamstilldhet, sdkerhet, hilsa, kundnojdhet. ovrlgt
11. Revisorns yttrande 81 21. Om redovisningen 141
Kontaktperson hallbarhetsredovisningen Kontaktperson arsredovisningen Bilder
Charlotte Billgren Niclas Petersen E Crelle
Hallbarhetschef Ekonomi- och finansdirektor . Joakim Sjoholm
Telefon: 013 - 20 94 02 Telefon: 013-20 92 71 : Adobe Stock

e0cecccccccsccccccccccce




Vd har ordet




Vd har ordet

Vd har ordet 4

Tillsammans skapar vi framtidens energisystem och minskar klimatavtrycket

2022 idr aret vi sent kommer att glomma. Lagom
hade vi tagit oss ur pandemin nar Ryssland
invaderade Ukraina. Kriget kom till Europa. En
hindelse som, utover allt det hemska som direkt
drabbar offren pa plats, ocksa skakar om var
kontinent i dess grundvalar. Hela energisituationen
forandrades i ett slag, med effektutmaningar samt
hoga och stora variationer i elpriset som drabbade
vara kunder. Var bransch hamnade i rampljuset pa
ett sitt som aldrig skett tidigare.

De nya forutsattningarna gjorde att vi fick anstranga
oss extra mycket for att sakerstalla energifrsorj-
ningen. Samtidigt arbetade vi som alltid for att
minska vara vaxthusgasutsldpp. Vart langsiktiga
mal ar att vi senast 2045 inte ska ha nagra fossila
utslapp till atmosfaren. All den fossila koldioxid
som kommer fran var produktion ska vi antingen
ateranvanda eller lagra. Sé bidrar vi till en mer
resurseffektiv omvarld.

Situationen i Europa paverkar

Pa grund av elsituationen utvecklade vi nya, bittre
anpassade, tjanster. Till exempel var Tekniska
verken och Bixia de forsta svenska vindkrafts-
aktorerna att leverera stodtjdnster till statliga
Svenska kraftnat fran vindkraftsparken i Sunne.
Parken bidrar sedan dess till att stabilisera frekvensen
i elnatet. Jag ar mycket stolt Gver hur vi visade
vagen for nya satt att balansera frekvensen och

pa sa satt bidra till att sékra elférsorjningen

i det svenska elsystemet.

Ett annat exempel pa var innovationsférmaga

var ndr vi, tillsammans med Infranode och

Alight, byggde ett batterilager till den befintliga
solcellsparken i Linkdping. Den dr nu Sveriges
storsta kombinerade sol- och lagringsanldggning.

Nar elpriserna skot i hojden blev det snabbt
uppenbart hur viktigt det dr att hushalla med elen,
samtidigt som EU stdllde krav pa att medlems-
landerna skulle spara el. Tillsammans med vara
kunder hjalptes vi at att minska férbrukningen
under parollen ”Det spelar roll”. For det gor det.
Varje insparad kilowattimme raknas —och ar en
viktig vinst for klimatet.

Samtidigt fortsatter vi vart stindiga arbete

med att f6rstdrka elsystemet sa att vi kan bidra
till att trygga kapaciteten infor den elektrifiering
som pagar av hela vart samhalle — sjélvklart med
klimatet i fokus.

Satsningar pa biogas

Under aret tog vi investeringsbeslut om att mer dn
fordubbla produktionskapaciteten pa var befintliga
biogasanldggning. Det ar en viktig satsning for
klimatet, men ocksa ett satt att bidra till att
marknaden gor sig oberoende av rysk naturgas.

Dessutom invigde vi under hosten en tankstation
for flytande biogas i Norrkdping, langs den ost-
gotska delen av E4:an. Det &r var tredje tankstation
for flytande biogas. En viktig bonus &r att var kund
Alfredsson Transport, som ligger vdgg i vagg med

tankstationen, sedan dess ocksa kan anvanda
vdrmen som uppstar vid lagring av biogasen for
att varma upp sina fastigheter. Tidigare skedde
det med fossil olja.

Vara medarbetare och kunder

Aterigen visade var &rliga medarbetarunder-
sokning att vi dr en attraktiv arbetsgivare. Arets

medarbetarindex hamnade pa utmarkta 72 av 100.

Y

Stabila finanser ar
A och O for att vi ska
kunna na vara klimatmal.

— Charlotta Sund, vd



Hela 96 procent av alla anstéllda svarade pa
enkaten, vilket visar pa ett starkt engagemang

hos vdra medarbetare, ndgot vi sjélvklart ar glada
och stolta Gver. Vi tog ocksa ytterligare steg framat
med ramverket for ”Det goda medarbetarskapet”
samt arbetade systematiskt for en tryggare arbets-
miljé med fokus pa den personliga sdkerheten.

Under aret har vi infort delar av det nya fakturerings-
system som kommer vara helt implementerat
under 2023. Det &r ett forsta steg i var resa for att
starka den digitala kundupplevelsen samt erbjuda
smartare och mer attraktiva tjanster.

Vi bade paverkar och paverkas av samhdllet
omkring oss. Darfor ar det viktigt for oss att vara
engagerade i de lokalsamhallen vi verkar i. Till
exempel arbetar vi for att motverka det digitala
utanforskapet genom ytterligare bredbands-
utbyggnad pa landsbygden. Vi utbildar ocksa
varje ar 5 000 grundskoleelever i Linkdping om
vatten, energi och avfall genom samarbetet Basta
varlden. Malet &r att 6ka engagemanget for ett
mer héllbart samhalle. Under aret har vi dven
genomfort ett stort projekt ddr vi forbattrat
belysningen i Skdaggetorp for att 6ka tryggheten,
tillsammans med savdl de boende som flera
olika samarbetsparter.

Gott resultat och nya investeringar

Vart ekonomiska resultat blev 1 0oo miljoner
kronor. De hoga elpriserna ar den avgérande
forklaringen till det historiskt hoga resultatet.

Stabila finanser @r A och O for att vi ska kunna
gora de stora investeringar som vi planerar
de ndrmaste aren.

Vara satsningar ar viktiga pusselbitar for att na
vara klimatmal och minska vaxthusgasutslappen.
Vi tittar darfor fortsatt vidare pa olika tekniker for
att fdnga in och anvénda eller lagra koldioxid frdn
vara produktionsanldggningar for biogas, virme
och el. Under aret har vi fatt ett stod beviljat fran
Klimatklivet for att bygga en anldggning som ska
forvitska den koldioxid som bildas vid rétning
av matavfall och som renas bort vid biogas-
produktionen, cirka 13 000 ton per ar. Vi planerar
att ta anlaggningen, som ar den forsta i sitt slag

i Sverige, i drift under 2025.

For att minska klimatpéaverkan behévs ocksa mer
fornybar el. Vi har lange satsat mycket pa vindkraft.
Nu tar ocksa vara satsningar pa solkraft ordentlig
fart, och malet ar att Tekniska verkens produktion
av solel ska ga fran 2,5 GWh om aret till 100 GWh
ar 2027. Under aret har vi planerat for en solcells-
park utanfor Normldsa som bidrar med 4 GWh

per ar, och mer kommer. Sjélvklart satsar vi pa

en hallbar markanvandning som bidrar till den
biologiska mangfalden.

Vi utreder majligheten att bygga en sorterings-
anldggning pa Garstad, dar vi kommer att
eftersortera det hushallsavfall vi far in. Malet ar
att 6ka méangden avfall som materialatervinns,
och ddrmed minska klimatpaverkan. Jag gldds

ocksa at att vi nu kan erbjuda séndags6ppet pa
vdra atervinningscentraler. Det gor att Linkdpings-
borna far @nnu stérre méjligheter att terbruka
och atervinna sitt avfall.

Forandringar for framtiden

Under aret salde vi 22 av vara mindre vattenkraft-
stationer for att istallet utveckla och framtidssakra
vara storre anldaggningar som ligger i var region.

Vd har ordet

Vi har ocksa gjort en gemensam avsiktsforklaring
ihop med Vattenfall, dar vi underséker majligheten
att byta fjarrvarmeverksamheter med varandra.

| sa fall tar Vattenfall 6ver vara anlaggningar i
Katrineholm och vi deras i Motala och Askersund.

Pa uppdrag av Svenska kraftnat har vi under aret
kopplat in ett dldre kombikraftverk for att vid
behov kunna bidra med mer elproduktion. Tillskottet
av el kommer att bidra till battre 6verforings-
kapacitet mellan norr och s6der och darmed en
prisutjamnande effekt mellan elomradena.

Det spelar roll

Arbetet for att bli &nnu mer resurseffektiva pagar
varje dag, aven om det blivit en stérre utmaning
under aret pa grund av det férandrade energi- och
sakerhetsldget. Tillsammans med alla vara kunder
och samarbetspartners bygger vi virldens mest
resurseffektiva region, och det kommer vi att
fortsatta med.

Det vi gor spelar roll — en stor och avgdrande roll
for att bidra positivt till klimatomstaliningen.

eccccce

Linkoping, februari 2023
Charlotta Sund, vd och koncernchef
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Visionen och
vardegrunden visar vagen

I en varld full av utmaningar, dar allt farre resurser
behover racka till allt fler och klimatférandringarna
ar ett faktum, vill vi ta ett storre ansvar. Vart
engagemang syns i var vision: Vi bygger vérldens
mest resurseffektiva region.

Tekniska verken dgs av Linkdpings kommun och
riktlinjerna fran var dgare, dgardirektiven, ar
grunden for vér vision. Agardirektiven har fokus

pa affdr, miljé och samhallsansvar. Vi arbetar darfor
med ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet

Sambhdlle

for att leverera ett positivt och balanserat resultat.
Agardirektiven visar att vi, férutom det affirs-
massiga uppdraget, ocksa har ett viktigt samhlls-
uppdrag — att skapa forutsattningar for tillvaxt,
bra milj6 och klimat.

Vara kdrnvdrden — drivande, positiva och trovardiga
—genomsyrar allt vi gor, fran beslut, affarsplaner
och priser till hur vi beméter vara kunder och
varandra. Det &r ocksa karnvardena som hjdlper
oss att leva upp till var vision.

Var verksamhet

Tillsammans med vara kunder, samverkanspartner
och leverantorer tar vi ansvar for att resurser
anvands bade hallbart och cirkuldrt. Vi utvecklar
och erbjuder smarta energildsningar som gor

det digitala samhallet majligt. Var affirsmodell
bygger pa [6sningar som &r langsiktigt hallbara for
samhillet, miljon och ekonomin. Och det har vi
gjort lange — Tekniska verken firade under aret sitt
120-4rsjubileum, medan Bixia funnits i 25 &r. Aven
var biogasproduktion firade 25 ar under 2022.

Var breda verksamhet, med atta olika affarsomraden
—fran leverans av rent vatten till energiatervinning
ur avfall och leverans av bredband — gor att vi

inte har en samlad affarsmodell. Vi ser istallet
koncernens samlade affdarer som ett stort resurs-
effektivt system med cirkuldra floden som framjar
hallbar utveckling.

Vi har utvecklat, och fortsitter att utveckla, ett av
vdrldens mest resurseffektiva system genom att

ta tillvara resurser som annars skulle ga forlorade.
Genom att koppla ihop produktionskedjor skapar
vi en mer hallbar affar och far storre flexibilitet och
konkurrenskraft som koncern. Till exempel tar vi
inte bara hand om matavfallet, utan anvander det
for att producera biogas och biogddsel.

Aven det faktum att vi har flera energislag som
producerar el — vattenkraft, vindkraft, solkraft

och kraftvarme — gor oss mindre sarbara och mer
konkurrenskraftiga. Omvarldsfaktorer som paverkar
var verksamhet &r till exempel vdder, energipriser,
politiska beslut och férandrade kundbehov.

Vara affarer ser olika ut men de sker i samspel
och som komplement till varandra, vilket ger
oss en god ekonomisk grund. Det ger oss ocksa

Det hér dr Tekniska verken

méjligheten att uppfylla de krav pa avkastning som
var dgare stiller. Att ha god ekonomi pa ldng sikt
ar en forutsattning for att vi ska kunna investera i
framtidssaker teknik och fortsdtta bygga varldens
mest resurseffektiva region.

Benamningar pa foretagen

Tekniska verken-koncernen benamns
som Tekniska verken eller som koncernen.
Mjolby-Svartadalen Energi AB bendmns
som MSE.

eccccccce

Ledning och styrning

Var dgare styr koncernen genom moder-
foretagets styrelse. Moderforetagets vd
ar koncernchef och leder verksamheten
genom sin ledningsgrupp, som bestar
av alla koncernens affarsomrades- och
stabschefer. Vd utser ledningsgruppen.

Vi planerar, beslutar om och foljer upp
verksamheten I6pande under aret, saval
pa koncernniva som i respektive affars-
omrade. De respektive foretagen har
varsin egen styrelse.

7
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Vara affdrer ser olika ut men de sker i samspel Cirkulﬁra ﬂaden é ratt va tillsammans
och som komplement till varandra, vilket ger oss p g

en god ekonomisk grund. Det ger oss ocksa
mojligheten att uppfylla de krav pa avkastning
som var dgare stéller. Att ha god ekonomi pa lang
sikt dr en forutsattning for att vi ska kunna
investera i framtidssaker teknik och fortsatta
bygga varldens mest resurseffektiva region.

o

i erbj Vattenrening Bredband
" eerUder Laddboxar

Belysning

« fjdrrvdrme i Linkdpings, Katrineholms och
Mjolby kommun, samt i Borensberg, Kimstad,
Kisa, Skirblacka och Atvidaberg

« el fran kraftvdrme i Linkping, Katrineholm
och Mjslby, el frén vattenkraft i Ostergétland,
el fran solkraft fran var solcellspark i Linkdping,
samt el fran vindkraft i Ostergétland, Halland,
Harjedalen, Smaland, Varmland och
Vdstergotland

* elndtiLinkdpings, Katrineholms och
Mj6lby kommuner

« elhandel till hela den svenska marknaden
« vatten och avlopp i Linkdpings kommun

« avfallsbehandling och avfallstjanster i Linkdpings

kommun samt for flera andra kommuner Avfallshantering
« fiberi Linkopings, Katrineholms och - .
Mjélby kommuner Materialatervinning

« biogas i Linkdping, Norrkoping, Mjclby,
Motala och Vistervik

&

= fjarrkyla och anga till foretag i Link6ping

« laddlGsningar for elbilar till den svenska
marknaden

+ offentlig utomhusbelysning i Linkdping Tekniska verkens olika affirsomraden bildar tillsammans ett resurseffektivt system med cirkuldra fléden. Samspelet i systemet

» mattekniska tjanster till den svenska visar ocksa tydligt hur breda och integrerade de ekonomiska, miljomassiga och sociala hallbarhetsfragorna ar i var verksamhet.

marknaden Ett exempel &r att vi samlar in hushéllens matavfall och gor biogas av dem. Foretaget Biototal tar sedan vara pa det biogddsel

» miljotekniska undersdkningar och utredningar, som dr en biprodukt av biogasframstéliningen. De formedlar biogddslet till lantbrukare for spridning pa akermark. Pé sa vis kan
framst i Linkdpings kommun. nya grodor gro och bli ny mat, som i sin tur blir matavfall och ny biogas. Cirkeln dr didrmed sluten.



Tekniska verkens foretag

Koncernen bestar av 14 dotterforetag och 8 intresse-
foretag. Dotterforetag ar foretag dar moderforetaget
dger mer @n 50 procent av antalet roster, direkt eller
indirekt, eller bestammer dver drift och finansiell
styrning pa annat satt. Intresseforetag ar foretag dar
ett eller flera andra foretag an vi dger mellan 20 och
50 procent av antalet roster.

Huvudkontoret ligger i Linkoping och vi har
produktionsanldggningar pa flera platser i regionen.

i

Styrelse och dgardirektiv

Linkdpings kommun dger Tekniska verken genom
Linkdpings Stadshus AB. Tekniska verkens styrelse ar
politiskt utsedd och tillsdtts av kommunfullmaktige

i Linkdpings kommun i samband med arsstaimman.
Kommunen har en strukturerad process for att se

till att ledamoterna i styrelsen inte hamnar i jav-
situationer och intressekonflikter. Styrelsen viljs

for fyra ar och beslutar om strategiska och
ekonomiska beslut med stor paverkan pa Tekniska
verken. Styrelsens uppdrag dr att se till att Tekniska
verken uppfyller de mal som finns i dgardirektivet.
Styrelseordféranden har inte en ledande befattning

i moderforetaget. Koncernledningen utser styrelserna
i de heldgda dotter- och intressefretagen.

Kommunfullmaktige beslutar om dgardirektiven for
de kommundgda foretagen. For Tekniska verken-
koncernen finns ett dgardirektiv som ar detsamma
for alla kommundgda foretag i Linkoping, samt

ett sarskilt dgardirektiv for Tekniska verken med
dotterforetag.

Utsikt Bredband, MSE och Bixia har dessutom
egna dgardirektiv. MSE &gs av Tekniska verken
i Linkdping AB (publ) och Mjélby kommun.

Certifierat ledningssystem

Tekniska verken ar certifierade enligt 1ISO 9001,
ISO 14001 och I1SO 45001. Det innebar att vi ar
kvalitetssakrade for vart systematiska kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljoarbete och att vi granskas
arligen utifran de krav som stélls pa oss.

Vi har en gemensam policy for kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Den talar om hur vi styr verksamheten
mot en minskad miljopaverkan, en sdker och trygg
arbetsmiljé och en hog tillganglighet for de
produkter och tjanster vi levererar. Policyn och
vara certifikat finns pa tekniskaverken.se/iso

| faktarutan nedan listar vi inom vilka omraden av
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet vi har
koncerngemensamma riktlinjer. Samtliga riktlinjer
ar beslutade av koncernledningen och finns till-
gdngliga for alla medarbetare pa vart intranat.

Tekniska verken driver tillstands- eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken och omfattas
av manga olika miljovillkor och lagkrav. Under dret
har det skett nagra mindre Gvertradelser av utslapps-
villkor i vara olika miljétillstand. Vi har utrett och
rapporterat samtliga handelser till berérda myndig-

Omraden for koncerngemensamma riktlinjer

Kvalitet, miljo och arbetsmiljo
Personal

Alkohol och droger

Mangfald och likabehandling

Krankande sdrbehandling och diskriminering

Brandskydd

Elsdkerhet

Informationssakerhet

Séakerhet

heter. Inga boter eller sanktionsavgifter har utdelats
fran vara tillsynsmyndigheter.

Vi kontrollerar regelbundet hur val vi foljer lagstift-
ningen for miljo och arbetsmiljo samt bevakar
forandringar av lagkraven. Om vi upptacker avvikelser
fran lagstiftningen skapar vi en handlingsplan med
atgarder. Avdelningscheferna har det dagliga ansvaret
for att vi utfor arbetet enligt de krav som finns. Varje
medarbetare ska ocksa kdnna till sitt ansvar och

sina befogenheter.

Inkép och upphandling, inklusive ansvarskod for leverantdrer

Representation

Tjdnsteresor

Handel med el, utsldppsratter och elcertifikat



https://www.tekniskaverken.se/iso




Aret i korthet

Hog leveranssakerhet av
vara tjanster

Trots det forandrade varldslaget och den elkris som foljde,
har vi under aret haft en mycket hog leveranssakerhet

av vara samhallskritiska produkter och tjdnster sasom
fjarrvdrme, el och vatten. Vi har ocksa forbattrat tillgang-
ligheten pa atervinningscentralerna i Linkdping genom
att borja med sondagsoppet. | slutet av aret skrev vi avtal
med Svenska kraftnadt om att vid behov bidra med upp till
60 MW mer elproduktion i sédra Sverige. Tillskottet av el
kommer att ge battre 6verforingskapacitet mellan norr
och soder och forvantas ge en prisutjamnande effekt
mellan elomradena. Pa sidan 64 berattar vi mer om
tillgangligheten pa vara produkter och tjanster, en av
vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Nya tjanster pa den nya
elmarknaden

| takt med att elanvandningen kommer att 6ka och mer
vaderberoende el kopplas in i elsystemet blir det allt
svarare att uppratthalla balansen, och ddarmed stabilitet
och driftsdkerhet, i elnatet. Under aret har vi utvecklat
nya stodtjanster, dar var vindkraftspark i Sunne var forst
ut i landet med att bidra till att halla balansen i elndtet.
Lds mer om de nya tjansterna pa sidan 33.

Vart ekonomiska resultat

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt god och vi
levererar resultat i linje med dgardirektiven. Resultatet har

i stor utstrdckning paverkats av de hoga och varierande
elpriserna under aret. Lds mer om vart ekonomiska resultat
i forvaltningsberattelsen pa sidan 82.

Medarbetarskap, ledarskap
och arbetsmiljo

Arets medarbetarundersékning besvarades av hela
96 procent av vara medarbetare. Medarbetarindex,
som &r ett matt pa medarbetarnas arbetsglddje och
trivsel, uppgick till 72 av maximalt 100, samma resultat
som tidigare ar. Vart ledarskapsindex 6kade till 80,

av maximalt 100. Lds mer pa sidan 70. Den personliga
sakerheten dr av storsta vikt for oss. Darfor har vi

satt upp mal for att 6ka rapporteringen av risk-
observationer, som en del av vart férebyggande
arbete. Lds mer pa sidan 74.

Okad trygghet med
ny belysning

Under aret har vi utokat och forbattrat belysningen

i omradet Skaggetorp i Linkdping, i syfte att 6ka
tryggheten for de boende. Arbetet ar resultatet av
ett gott samarbete mellan de boende i omradet

och Tekniska verken, fastighetsdgare, Linkopings
kommun samt polisen. De boende involverades pa
olika satt, till exempel genom trygghetspromenader
eller att de fatt ange var det finns morka platser. De
nya lamporna dr LED och manga kan styras ner pa
armaturniva. Det gor att en lampa som ar vid en mork
plats kan lysa starkt, medan lampor dar det &r ljusare
kan ha ldgre intensitet. P4 sa vis kan vi skapa basta
majliga trygghet och samtidigt anvanda energin
resurseffektivt. Lds mer pa sidan 67.

Aretikorthet 11

Investeringar for en
resurseffektiv region

Vi fortsatter bygga varldens mest resurseffektiva region.
Under dret har vi genomfort storst investeringar inom
vindkraft. Andra storre investeringar ar utbyggnaden av
fiber pa landsbygden for att undvika digitalt utanférskap
samt bygget av en ackumulatortank som ska fungera
som ett varmelager for fjarrvarme. Totalt uppgick vara
investeringar till 1213 miljoner kronor. Lds mer om vara
investeringar pa sidan 32.

Fortsatta satsningar
for klimatet

Vart langsiktiga mal, som vi beslutade om 2022, &r

att vi senast 2045 inte ska ha nagra fossila utslapp till
atmosfaren. Darfor investerar vi stort i produktion av
fornybar el sasom vind och sol. Vi fortsatter att utreda
majligheterna att fanga in och anvanda eller lagra koldioxid
fran vara produktionsanldggningar for biogas, virme och
el. Vi planerar att bygga en anldggning som sorterar ut
plast, metall, papper och organiskt material fran det
hushallsavfall vi tar hand om. Anldggningen berdknas
minska utslappen av koldioxid med cirka 77 000 ton

per ar. Lds mer om vara satsningar inom klimatomradet
pa sidan 49.






Trender och marknad

Under aret har energimarknaden férandrats markant, framst pa grund av
Rysslands invasion av Ukraina. Tillsammans med hela energibranschen star vi
infor utmaningar som exempelvis effektbrist, brist pa ravaror som till exempel
kemikalier, samt hdga och féranderliga elpriser. Samtidigt behver vi minska var
klimatpaverkan och bidra till att uppna internationella och nationella klimatmal
samt anpassa oss till ett férandrat klimat. Har berittar vi lite mer om nagra av de
utmaningar vi star infor och ger exempel pa hur vi méter dem.

Framtidens energisystem

En allt hogre andel oplanerbar och vaderberoende
elproduktion, i kombination med férandrade
konsumtionsbeteenden, bidrar till ett instabilt
elsystem med stora variationer i tillgdng och efter-
fragan. Det paverkar elpriserna i stor utstrackning.
Att leverera energi och effekt i ratt tid, pa ratt plats
och i ratt form blir darmed allt viktigare. Det kan
handla om att bygga energilager som ackumulator-
tankar, eller att sdlja nya tjanster, exempelvis sa
kallade stodtjanster for att halla balansen i elnitet.
Lds mer om vara satsningar inom dessa omraden
pa sidorna 32-33.

For att minska utsldppen av fossil koldioxid och
oka energieffektiviteten gar vi mot en framtid
dar el ska fylla en allt storre del av energibehovet.

Energimyndigheten uppskattade i december 2022
att Sverige kommer att anvdnda uppat 317 TWh

el ar 2045. Det dr en 6kning med cirka 160 procent,
fran dagens 140 TWh. For att elektrifieringen ska ge
avsedd effekt &r kraven stora pa att bade nuvarande
och framtida elproduktion uteslutande ar fossilfri.
Dérfor satsar vi bland annat stort pa solenergi. Las
mer om var nya solcellspark pa sidan 34.

Var strategiska satsning pa vindkraft ar ett annat
exempel pa hur vi bidrar till fossilfri elproduktion.
Utmaningar i sammanhanget ar den ldnga tid det
tar att fa tillstdnd att bygga, samt 6kat motstand
i samhdllet mot vindkraftverk.

Elektrifieringen stéller ocksa hoga krav pa att elndtet
ar sdkrat mot vader och vind samt att det klarar en
okad elforbrukning. Vi bygger darfor kontinuerligt

ut och forstarker vara elnat. Lds mer om hur vi har
arbetat under aret pa sidorna 66-67.

Okad cirkularitet

For att mota klimatutmaningen maste samhllet
ga fran ett linjart till ett cirkuldrt anvandande av
resurser. Resurser som inte langre behdvs i en del
av samhdllet kan komma till nytta pa en annan
plats och for ett annat syfte. De 6kade kraven pa
cirkularitet driver pa utvecklingen av olika tekniker
for atervinning, exempelvis atervinning av salter

fran flygaska och naringsdamnen fran avloppsvattnet.

Vi ser ocksa nya affarsmodeller véaxa fram, bland
annat inom anvandning av koldioxid och for den
plast som samlas in. Pa sidan 51 berattar viom

var satsning inom koldioxidinfangning pa biogas-
anldggningen.

Ett forandrat klimat

Med ett forandrat klimat ser vi en 6kad risk for vader
som paverkar var verksamhet, sasom stormar och
Oversvamningar. Det staller krav pa att vi ser till
att vara elndt, avloppsreningsverk och dagvatten-
system ar forberedda for att klara av de framtida
utmaningarna. Vi behdver ocksa ha redundanta
vattenverk for att vara sdkra pa att kunna leverera
dricksvatten. Pa sidorna 64-67 beskriver vi hur vi
har arbetat under dret med att sékra leveranserna
av vara produkter och tjanster.

Trender och marknad
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Vara viktigaste

hallbarhetsfragor

Tekniska verken har beslutat om atta prioriterade hallbarhetsfragor, som alla bidrar till var vision
om att vi bygger varldens mest resurseffektiva region. Har berattar vi mer om fragorna och hur vi
har arbetat med dem under aret. Vi visar ocksa vilket av FN:s globala mal for hallbar utveckling,

Agenda 2030, som de framst bidrar till.

Tillganglighet och palitlighet i vara leveranser

Vi har ett stort samhallsansvar. Darfor dr en av

vara viktigaste hallbarhetsfragor att vi har hdg
tillganglighet och palitlighet i leveranserna av el,
varme, kyla, vatten, biogas, bredband och hamtning
av avfall. Vi bygger kontinuerligt ut och klimatsakrar
vara ledningar for att méta dagens och framtidens
krav. Vi har ocksa redundans i var produktion och vara
nat for dricksvatten, fjarrvarme och fjarrkyla. Att vi
har flera anldaggningar som producerar samma tjanst
gor att vi kan ha en mycket hog leveranssakerhet.
Under aret har vi haft en mycket hog tillganglighet
ileveransen av alla vara tjanster och fa oplanerade
avbrott. | tabellen ser du ndgra exempel. Den har
hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 11, Hallbara
stdder och samhillen.

.
Tjanst Resultat, %

El Linkdping: 99,997
Mjolby: 99,995
Katrineholm: 99,971

Bredband 99,80

Avfallstomningar 99,94

Dricksvatten 99,99



Lonsamhet for framtida investeringar

Att ha god ekonomi pa lang sikt dr en forutsattning
for att vi ska kunna investera i framtidssaker teknik
och fortsdtta bygga varldens mest resurseffektiva
region. Vi mater var I6nsamhet frimst genom
soliditet, operativt kassaflode och avkastning

pa totalt kapital. Malen dr satta av var dgare
Linkdpings Stadshus AB och bidrar framst till Mal 8,
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Mitetal Mal Resultat
Soliditet >30 % 40 %
Operativt kassaflode > o mnkr 364 mkr
Avkastning pa totalt kapital* >6 % 7%

*Malen &r ett snitt 6ver en 10-arsperiod. | tabellen visar vi resultatet for 2022.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Utslapp av vaxthusgaser
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material fran det hushallsavfall vi tar hand om.
Hallbarhetsfragan svarar narmast mot Mal 13,
Bekdmpa klimatférandringarna.

2025 ska Linkdpings kommun vara koldioxid-
neutralt. For att bidra till detta mal investerar

vi stort i olika vindkraftsprojekt for att 6ka
produktionen av fornybar el. Vi fortsatter att utreda
majligheterna att fanga in och anvinda eller lagra
koldioxid fran vara produktionsanldaggningar for
biogas, varme och el. Under 2022 utredde vi dven
mojligheten att bygga en anldggning som

sorterar ut plast, metall, papper och organiskt

[ |

Mitetal Mal Resultat

Bidra till koldioxidneutralt
LinkGping 2025

Minskade med
319 000 ton CO,e

Minskade utsldpp av vaxthusgaser med
309 000 ton koldioxidekvivalenter (CO,e)



Resurseffektivitet

Tillsammans med vara kunder bygger vi vdrldens
mest resurseffektiva region. Vi tar hand om och
nyttjar jordens resurser battre. Vi atervinner,
ateranvander och skapar nytt varde av det vi
forbrukar sa att resurser anvdnds pa ett smartare
satt och inget gar till spillo. Vi berdttar mer om
vara cirkuldra floden pa sida 38.

Vi foljer branschorganisationen Avfall Sveriges
langsiktiga mal. Det innebdr att vi till ar 2025 ska
minska den totala mangden mat- och restavfall
per person med 25 procent, jaimfort med 2015.

Vaéra viktigaste hallbarhetsfragor 17

Det innebar en minskning med i snitt 56 kilo per
person, fran 225 till 169 kilo. Genom att i hogre
utstrackning materialatervinna férpackningar och
se till att fler saker blir aterbrukade blir vi mer
cirkuldra. Hallbarhetsfragan svarar narmast mot
mal 11, Hallbara stidder och samhillen samt mal 12,
Hallbar konsumtion och produktion.

[ |

Mitetal Mal 2025 Resultat

Minska mangden mat- och restavfall Mat- och restavfallet ska till 2025 2022:168 kg
minska till 169 kg per person.

Saker och trygg arbetsplats

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs. Den
personliga sdkerheten dr av storsta vikt for oss.
Ingen ska skada sig pa jobbet. Darfor har vi satt upp
mal for att 6ka rapporteringen av riskobservationer,
som en del av vart férebyggande arbete. Den har
hallbarhetsfragan ar kopplad till mal 8, Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Matetal Mal 2025

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Resultat

Antal rapporterade Dubbelt sa manga rapporterade riskobservationer 410
riskobservationer som tillbud och olyckor tillsammans, > 296 st



Kompetensforsorjning och utveckling

Elektrifieringen av samhdllet gor att antalet
personer som arbetar inom energibranschen
behdver 6ka. Enligt Energiforetagens kompetens-
forsorjningsrad kommer branschen nationellt sett
att behdva cirka 8 000 nya medarbetare under de
narmsta tre aren. En del av vara yrkeskategorier dr
dessutom bristyrken. En utdkad personalstyrka
och breddad kompetens inom koncernen ar
ddrmed avgdrande for att vi ska kunna bidra till
att na de klimatmal som finns, bade lokalt och
globalt. Viarbetar for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens

Mitetal

Andel genomforda utvecklingssamtal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
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pa kort och lang sikt. Kompetensbehovet identifieras
bland annat i det arliga utvecklingssamtalet.
Hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 8,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

-

Mal Resultat

100 % 94 %

Var egen resursanvindning

Kostnaderna for bland annat ravaror, branslen,
drivmedel och kemikalier har 6kat kraftigt under
aret. Vi har darfor optimerat och energieffektiviserat
var egen verksamhet for att mota EU:s energi-

och effektmal om att minska energiférbrukningen
med 10 procent under vintern. Bland annat har vi
optimerat temperaturen och ventilationen i vara
lokaler. Tillsammans med Linkdpings kommun har
vi ocksa sett 6ver utomhusbelysningen i kommunen,
vilket vi berdknar ska minska energiférbrukningen
med motsvarande 12 procent eller drygt 400 000
kWh under december 2022 till mars 2023.

Mitetal

Minskad energiférbrukning for kommunens utomhusbelysning

Manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor

ileverantorsledet

For oss ar det viktigt att ta ansvar och arbeta for att
framja goda arbetsvillkor hos vara leverantdrer och
underleverantorer. Fragan ber6r ocksa vart arbete
for att minska risken for krankning av manskliga
rattigheter i leverantorsledet samt hos vara
samarbetspartners. Det kan till exempel handla om
forsaljning av solpaneler, som ofta tillverkas i andra
lander. Vi ar medlemmar i UN Global Compact sedan
2020, och har ddarmed férbundit oss att aktivt bidra
till FN:s globala mal for hallbar utveckling, samt

att arbeta utifran deras tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsradtt, miljo och antikorruption.
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Ett exempel pa ett cirkulart flode ar att den botten-
aska som uppstar vid energiatervinning av avfall,
sa kallat slaggrus, kan anvandas som konstruktions-
material (2022: 117 493 ton). Just nu undersdker

vi om slaggruset kan godkannas fér anvdandning i
betong. Hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 12,
Hallbar konsumtion och produktion.

f .

Mal Resultat

10 % 12 %

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tllw
i

| samband med upphandling och inkop staller vi
olika typer av hallbarhetskrav. Vi foljer upp utvalda
leverantorer, till exempel de som har utlandsk
arbetskraft, for att se hur val de efterlever kraven.
Hallbarhetsfragan bidrar framst till mal 8,
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

b .

Matetal Resultat

Antal genomférda djupgdende leverantdrsuppfdljningar med fokus pé héllbarhetskrav 8 st
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for hallbar utveckling



Vart strategiska arbete

Vi bygger varldens mest resurseffektiva region, och vi gér det tillsammans med vara
kunder, leverantdrer och samarbetspartners. Grunden i vart strategiska arbete &dr FN:s
globala mal for hallbar utveckling, var omvarldsanalys, vara strategiska fokusomraden,
intressenternas krav och férvantningar, samt vara prioriterade hallbarhetsfragor.

FN:s globala mal for
hallbar utveckling

FN:s globala mal i Agenda 2030 syftar till att
skydda manskliga rattigheter och forverkliga
andra internationella ataganden for en hallbar
utveckling. Sedan 2020 &r vi med i UN Global
Compact, varldens stdrsta initiativ for
hallbarhet med 6ver 13 000 medlemsforetag
och organisationer fran fler dn 170 léander. Vi
har darmed forbundit oss att aktivt bidra till
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Tekniska verken arbetar med alla 17 mal i Agenda R
2030, men vissa kan vi paverka mer dn andra. TlUN OGH
I vart arbete fokuserar vi pa de fragor dar var KTION
paverkan ar storst och dér vi har stérst maojlighet
att gora skillnad. Vi har prioriterat de globala
malen till hoger for vara atta viktigaste
hallbarhetsfragor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

( BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

jn

Mal 7, 8, 11,12 och 13 av
FN:s globala mal svarar

bdst mot vara atta viktigaste
hallbarhetsfragor. Lds mer
pa sidorna 15-18.



Var omvarld

For att kunna veta vilka som ar Tekniska verkens
viktigaste och mest prioriterade hallbarhetsfragor
behover vi ta reda pa

 vad som paverkar oss i var omvarld

« hur vi paverkar vara intressenter och vad de
kraver och forvantar sig av oss

« vad det finns for risker och méjligheter med
var verksamhet.

Vi lever i en varld som standigt forandras. Ibland
innebar det stora mojligheter och stundtals
utmanar det oss i vart arbete. Vi bevakar darfor
standigt var omvarld genom trendanalyser, omvarlds-
rapporter och nyhetssammanstallningar. Vi ver-
vakar ocksa vad som hander lokalt, i branschen,
inom EU samt vilka forandringar som sker inom
lagstiftning. Tekniska verken dr ocksa med i flera
branschorganisationer och natverk som ger oss
viktiga kunskaper om omvarlden, se rutan nedan.

e00ccccccccccccccccce
.

Tekniska verken ar
medlemmar i bland annat

UN Global Compact
Energiforetagen i Sverige
Energigas Sverige

Olika vatten- och luftvardsforbund
Avfall Sverige

Svenskt vatten

Pris- och klimatdialogen

Vart strategiska arbete 21

Som en del av var strategi- och affarsplanering
gor vi en arlig omvarldsanalys for hela koncernen.
| omvérldsanalysen ingér

« stora globala trender som paverkar alla
« trender i var bransch
« trender inom bolaget och i var absoluta narhet

* kundanalys.

Koncernens omvarldsanalys och affarsomradenas
egna omvarldsbevakningar vdger vi sedan samman
till en 6vergripande omvarldsbild for hela koncernen.
Det hjalper oss att prioritera vilka omvarldsfaktorer
som ar viktigast for oss.

| rutan nedan listas de trender inom var bransch
som koncernledningen har bedomts som viktigast
for Tekniska verken.

De viktigaste trenderna
inom var bransch

Hogt pris pa utslapp av koldioxid
Leveranssakerhet

Foranderliga elsystem
Cirkularitet

Elektrifiering

Arbetsmarknad

@0c00cc0cc00cc0ccc0cccccccccccccccccccccodlE b coccccccccccccccc0cc00c00000000000ccccccccooce RENEEY



Strategiska fokusomraden

Var omvdrldsanalys visar att vdgen mot var vision
och ett fortsatt starkt Tekniska verken paverkas av
ett antal utmaningar som ar gemensamma for hela
koncernen. For att mota utmaningarna har koncernen
valt ut fyra strategiska fokusomraden:

* minskade utslapp av vaxthusgaser

« energi och effekt i rétt tid, pa ratt plats och
i ratt form

» Okad resurseffektivitet

« datadrivna produkter och tjanster.

Vi har identifierat vad vi behover gora inom varje
fokusomrade for att kunna driva verksamheten
pa ett sdkert, effektivt och Ionsamt satt bade

nu och i framtiden. Utifrdn detta har vi lagt en
gemensam strategisk plan for koncernen. Den
har sedan brutits ner till atgarder vi behver
genomfora i olika delar av verksamheten. Utéver
detta har dven alla affarsomraden och staber i
koncernen tagit fram planer som beskriver hur vi
ska arbeta for att méta de krav och forvantningar
omvdrlden har pa oss.

Varaintressenter

Tekniska verkens breda verksamhet gor att vi har
en mangd kontakter med flera olika intressenter,
bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
For att vi ska forsta och kunna ta hansyn till
intressenternas behov dr det viktigt att vi vet

vilka fragor som &r viktiga fér dem. Under aret

har vi sett 6ver var intressentanalys och har lyft
fram fragor som till exempel sdkerhet och energi-
forsorjning pa ett tydligare satt.

Genom att ha en 6ppen dialog med vara intressenter,
dar vi ar lyhdrda for deras krav och forvantningar,
kan vi utveckla och fortsatta att integrera hallbarhet
i alla delar av var verksamhet. Exempel pa

hur vi gor det och vilka fragor som ar

viktigaste for vara intressenter finns

i tabellen pa kommande tva sidor.

Vart strategiska arbete
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Bilden &r en dversikt 6ver de olika intressenter
som Tekniska verken har.

Finansidrer
och
forsakrings-

bolag

Agare och
styrelse

Myndigheter

Medarbetare
och fack

Samarbets-

Tekniska /)

verken

partners

Leverantdrer

Akademi

Sambhiille, \
media och

skolor

"

Politiker
och besluts-
fattare

Bransch-
ochintresse-
organisationer

N



Vara intressentgrupper och hur vi for dialog med dem

Intressentgrupp

Kunder
Privatpersoner
Foretag

Agare och styrelse

Medarbetare och fack
Befintliga medarbetare
Framtida medarbetare
Fackliga organisationer

Leverantorer
Befintliga
Framtida

Samhille, media och skola

Lokal, regional, nationell och internationell niva
Allmanhet

Ideella organisationer

Bransch- och intresseorganisationer

Politiker och beslutsfattare
Lokal, regional, nationell och internationell niva

Exempel pa dialogformer och frekvens

Prisdialogen (2 ganger per ar)
Klimatdialogen (2 ganger per ar)
Foretagssamarbeten (I6pande)
Kundundersdkningar (I6pande)
Webbtjanster och webbsidor (I6pande)
Sociala medier (I6pande)

Kundméten och kundservice (I6pande)

Avstdmningar (I6pande)
Styrelsemoten (I6pande)
Arsstimma (en géng per ar)
Agardialog (en ging per ar)

Utvecklingssamtal (tva ganger per ar)
Idéhantering (I6pande)
Informationstraffar, intranat (I6pande)
Fackligt samarbete (I6pande)
Enkdtundersokningar (en gang per ar)

Uppfodljning av avtal (I6pande)
Projektmdten (I6pande)
Ink6p och upphandling (I6pande)

Webbtjanster, webbplats och sociala medier (Iopande)
Studiebesok (I6pande om majligt utifran restriktioner och
sakerhetsperspektiv)

Presskontakter (I6pande)

Utbildningssamarbeten (I6pande)

Arbetsmarknadsdagar (I6pande)

Paverkansarbete (I6pande)

Samverkansméten (I6pande)
Utvecklingssamarbeten (I6pande)
Paverkansarbete (I6pande)

Samverkansméten (I6pande)
Delegationsarbete (I6pande)
Remissforfaranden (Iopande)

Exempel pa viktiga fragor

Pris

Hdg tillganglighet och palitlighet
Klimat-, miljé- och samhdllsansvar
Framtidssakring

God service och bemé&tande

Langsiktig Ionsamhet

Sakerhet

Klimatpaverkan

Framtidssakring

Hag tillganglighet och palitlighet
Finansiering

Halsa, personlig sakerhet, arbetsmiljo och trivsel
Kollektivavtal, villkor och formaner

Person- och kompetensutveckling

Klimat-, miljo- och samhdllsansvar

Valgrundade upphandlingar och avtalsvillkor
Projektekonomi och uppféljning
Halsa, sdkerhet och arbetsmiljo

Klimat-, miljo- och samhallsansvar
Kunskapsspridning

Samhillsutveckling och planering
Energiforsorjning och kapacitet

Hallbar konsumtion och produktion
Arbetsritt, arbetsmiljo och miljo hos vara
leverantorer och underleverantorer

Klimat-, miljé- och samhdllsansvar
Driftsdkerhet

Innovation och forskning
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Hég tillganglighet och palitlighet
Framtidssakring

Sakerhet

Klimat

Innovation

Styrmedel

Cirkuldr ekonomi

Vart strategiska arbete

Tabellen visar vara intressenter och
exempel pa hur vi for dialogen med
dem, samt vilka fragor som ar viktigast
for vara intressenter. Tabellen fortsatter
pa nasta sida.
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Vara intressentgrupper och hur vi for dialog med dem, fortsittning

Intressentgrupp

Akademi
Universitet, institut med flera

Samarbetspartners
Foretag och foreningar
Kommunala foretag

Myndigheter
Lokal, regional, nationell och internationell niva

Finansidrer och forsakringsbolag

Exempel pa dialogformer och frekvens

Forsknings- och utvecklingssamarbeten (I6pande)

Foretagssamarbeten (I6pande)
Marknadsféringsaktiviteter (Iopande)

Tillstand och tillsyn (I6pande)

Samarbete vid storningar, kriser eller olyckor (om aktuellt)
Remissforfaranden (I6pande)

Rapportering (I6pande)

Rapportering av ataganden i laneavtal (tertialsvis och arsvis)
Delgivande av arsredovisningar (arsvis)
Samverkans- och avstamningsméten (I6pande)

Exempel pa viktiga fragor

Klimatpaverkan
Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet
Innovation

Utvecklingssamarbeten och projekt
Finansiering

Patent

Ett dmsesidigt intresse eller affdrspotential

Lag- och villkorsefterlevnad
Transparens

Tillsyn

Samhdllsplanering

Sakerhet

Miljo och klimat

Framtidssakring och strategiskt arbete
Samhdllsansvar

Systematiskt brand- och sakerhetsarbete
God finansiell stdllning

Vart strategiska arbete
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Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Var vdsentlighetsanalys ligger till grund for koncernens
strategiska arbete och for vilka héllbarhetsfradgor som
ar de viktigaste for oss att arbeta med. Den baseras dels
pa hur stor paverkan en specifik héllbarhetsfraga har
pa vara intressenter och dels pa vilken betydelse fragan
har for var affar och Ionsamhet. De hallbarhetsfragor
som har hog paverkan pa vara intressenter och hég
betydelse for var affar och I6nsamhet &r de viktigaste
for oss i vart arbete. lllustrationen till hdger visar

vilka de ar.

Vi foljer regelbundet upp och utvérderar dessa fragor
pa koncern- eller foretagsniva. Vi berattar mer om hur
vi har identifierat vara viktigaste hallbarhetsfragor pa
sidan 122-123 och om hallbarhetsfragorna i kapitlen om
ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet.

® Miljo

Samhille -

Utslapp av vaxthusgaser Saker och trygg arbetsplats

Var egen resurs-
anvandning

Resurseffektivitet

Tillganglighet och palitlighet
i vara leveranser
Kompetensforsorjning

och utveckling

g Affir

Lonsamhet for framtida
investeringar

Manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor i leverantorsledet

Vart strategiska arbete
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Vara vasentligaste risker

Handelser i var omvirld kan paverka var verksamhet bade positivt och negativt.
Det kan till exempel ge oss méjligheten att skapa st6rre nytta for vara kunder

eller innebdra risker som kan paverka miljon, vara medarbetare eller vart resultat.
Beroende pa vad som hiander kan det ocksa paverka hur tillgangliga och palitliga
vara leveranser av el, varme, kyla, vatten, bredband, biogas och hamtning av avfall ar.

Identifiering och hantering av risker

Pa Tekniska verken arbetar vi aktivt och forebyggande
med att identifiera och vardera de risker som skulle
kunna intrdffa i var verksamhet. Vi beslutar om
atgdrder for att minska risken for negativa
konsekvenser och utser en ansvarig som ser till

att atgdrderna genomfors. Darefter gor vien
utvdrdering av de atgarder som vi gjort for att
garantera att de har fatt den effekt som vi tankt

oss (se illustrationen till hoger).

Vara riktlinjer, rutiner och vagledningar beskriver
hur vi genomfor aterkommande analyser, revisioner,
skyddsronder och riskbeddmningar.

Vitar fram olika typer av risk- och sarbarhets-
analyser tillsammans med tillsynsmyndigheter
och de kommuner vi dr verksamma inom.

Dar identifieras sadant som kan paverka hur vi
klarar av att hantera péfrestningar pa vara olika
samhallsviktiga tjanster.

Vi gor ocksa riskanalyser for att kunna hantera

eventuella oplanerade och oonskade handelser
i verksamheten. Det kan till exempel handla om
problem i produktions- och avfallsanldggningar,

kemikalieutslapp, brand, sabotage och explosion.

Pé nasta sida ger vi nagra exempel pa risker som
vi behodver forhalla oss till inom hallbarhets-
omradet och hur vi hanterar dem. P4 sida 85-86
i arsredovisningen ger vi exempel pa finansiella
risker, operationella risker och strategiska risker
samt atgdrder for att minska konsekvensen
avdem.
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Bilden beskriver pa ett 6vergripande satt hur
Tekniska verken arbetar for att identifiera
och hantera risker i var verksamhet.

» Fran omvirlden
 Fran intressenter
= Fran verksamheten

Identifiera och
kategorisera

» Uppfdljning
 Utvardering

Utvirdera
effekten

Analysera
och virdera

* Betydande
« Ejbetydande

Besluta
och utféra
atgarder

e Avhjdlpande
« Forebyggande
« Utredande

« Kontrollerande
» Forbattrande



Exempel pa hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem

Hallbarhetsomrade

Manskliga rattigheter

Miljo

Antikorruption

Exempel pa risker

Lag direkt risk for krankning av manskliga rattigheter eftersom var verksamhet dr
begransad till den svenska marknaden. Indirekta risker inom exempelvis foreningsfrihet,
rattvisa I6ner, sdkerhet, diskriminering, tillgang till socialférsakringssystem och

barnarbete, genom vara leverantorer som verkar i hogrisklander samt genom
utlandska leverantorer.

Oplanerat utslapp till luft, mark eller vatten till f6ljd av olycka eller annan yttre handelse
som exempelvis brand.

Dammhaveri

Forandrad lagstiftning och styrmedel inom energi, klimat och avfallsforbranning.

Fororening av avloppsvatten, till exempel av kemikalier. Extrem nederbérd skulle ocksa
kunna orsaka okontrollerade 6versvamningar, med fororening i vattnet som foljd.

Negativ paverkan pa biotoper och arter pa grund av
vattenverksamhet.

Negativ publicitet i media.
Medarbetare som tar emot mutor och accepterar bestickning.

Indirekta risker for korruption, mutor och jav genom vara leverantorer som verkar
i hogrisklander, samt genom utlandska entreprendrer.
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Hur vi hanterar riskerna

Vi

Vi

Vi

stdller sociala och etiska krav i samband med upphandling av tjanster och varor
har en ansvarskod for leverantorer

har rutiner for granskning och uppféljning av leverantdrer

delar ut vite vid brott mot avtalsvillkor

dr anslutna till UN Global Compact

samarbetar med Linkdpings kommun och 6vriga kommunala foretag.

utfor forebyggande underhall och férnyar dldre anldaggningar

har ett systematiskt miljdarbete (ISO 14001) Dar ingar krisorganisation, tjansteman i beredskap,
beredskapsplaner, samt rutiner for krishantering och genomfdrande av évningar

har avancerade styrsystem som dvervakar och larmar vid storningar
samarbetar med kommun, region och myndigheter.

genomfor regelbundna dammbesiktningar av vara vattenkraftsanldaggningar.

omvarldsbevakar
bedriver paverkansarbete
ar medlemmar i olika branschorganisationer.

overvakar, kontrollerar och behandlar inkommande avloppsvatten
arbetar med strategiskt uppstromsarbete och informationsinsatser till allmanhet och foretag
gor atgarder for klimatanpassning av exempelvis hantering av dagvatten.

har en metod for prioritering av miljoatgarder i vattenkraftverken
utfor aterstallningsprojekt, exempelvis faunapassager

ar medlemmar i Vattenkraftens miljéfond som finansierar miljoatgarder for omstéllning
av vattenkraftsverksamheter.

ar transparenta om vara produkters innehall och ursprung
kommunicerar och foljer var vardegrund

har nolltolerans mot korruption och mutor

har riktlinjer for representation

informerar vara medarbetare om att de ska rapportera om de ser nagot de bedémer som oetiskt
eller olagligt till Linkdpings kommuns system for visselblasning

stdller etiska krav i samband med upphandling av tjdnster och varor
har en ansvarskod for leverantdrer

har rutiner for granskning och uppféljning av leverantdrer

delar ut vite vid brott mot avtalsvillkor.



Exempel pa hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem, fortsittning

Hallbarhetsomrade

Sociala forhallanden och
personal

Leverans av vara
produkter och tjanster

Exempel pa risker

Overtridelse av interna riktlinjer.

Sjukskrivningar, olyckor och arbetsskador till foljd av exempelvis stress,
arbete med el, farliga dmnen, fall fran hog hojd, arbete i tung trafik eller i schakt
och pannor.

Kommande generationsskifte samt svarigheter att rekrytera och behalla kompetens.

Storningar och oforutsedda handelser i leveranserna av el, varme, kyla, vatten,
bredband, biogas och hamtning av avfall till f6ljd av exempelvis skyfall, stormar,
torka och jordskred.

HGg innovations- och férandringstakt i branschen.
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Hur vi hanterar riskerna

Vi

har en mangfalds- och likabehandlingskommitté

gor enkdtundersokningar om bland annat diskriminering och krankande sarbehandling
gor lonekartlaggning

har kollektivavtal

gor kommunikationsinsatser

diskuterar avdelningsvis fragor om diskriminering med mera, till exempel inom
konceptet 15 Minutes of Your Time.

har ett systematiskt arbetsmiljoarbete (1ISO 45001)

har aktiv risk- och tillbudsrapportering och uppf6ljning av rapporterade handelser

haller utbildningar

ar anslutna till foretagshalsovard som bland annat erbjuder stod inom rehabilitering och krishantering
har en organisation for halsa, sakerhet och miljo.

erbjuder utvecklingsmojligheter och personalférmaner

utfor programmen Det goda ledarskapet och Det goda medarbetarskapet
utfor traineeprogram

samverkar med universitet och skolor

gor bemanningsplaner

utvecklar standigt rekryteringsprocessen

arbetar med var vardegrund.

utfor forebyggande underhall och férnyar ledningsnat

utfor atgdrder for klimatanpassning

okar automatiseringen och digitaliseringen av vara produkter och tjanster
ger driftinformation och svarar pa kunders fragor via kundservice.

samarbetar med andra foretag och startup-foretag
utfor och deltar i forsknings- och innovationsprojekt
lamnar in patentansckningar

arbetar med produkt- och tjansteutveckling.
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Ekonomisk hallbarhet

Tekniska verken dr ett foretag med mycket god kreditvardighet. Det ger oss en
finansiell styrka som gor att vi kan fortsdtta att driva verksamheten och leverera
produkter och tjdnster av hog kvalitet som ar vardefulla for vara kunder. Koncernen
har fortsatt en god ekonomi och vi levererar resultat som gar i linje med dgardirektiven.
Var finansiella styrka ger oss ocksa méjligheten att fortsatta att vara innovativa

och se till att vi kan utfora vart uppdrag pa ett bra sitt enligt dgardirektiven, bade

nu och i framtiden.

Ekonomiska mal

Tekniska verken arbetar inom bade konkurrens-
utsatt marknad och monopolverksamhet, vilket

vi behover forhalla oss till i arbetet for att uppna
vara mal. Genom var finansiella stabilitet far vi
handlingsfrihet och har majlighet att gora framtida
investeringar. Var dgare, Linkopings kommun
genom Linkopings Stadshus AB, féljer upp vart
arbete genom soliditet, operativt kassaflode och
avkastning pa totalt kapital, se tabell till hoger.

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 1 ooo miljoner kronor, att jamfora
mot 764 miljoner kronor under motsvarande
period féregdende ar. Arets viderforutsittningar,
med varmare temperaturer och betydligt lgre
nederbdrd an normalt, gjorde att vi producerade
mindre el och fjarrvarme an vanligt. Det hade

en negativ inverkan pa koncernens intakter

och resultat. Det genomsnittliga elpriset under
aret uppgick till 1374 kr per MWh i elomrade 3

vilket kan jamforas med 670 kr per MWh 2021.

De mycket hoga elpriserna kompenserade for den
lagre produktionen vilket gjorde att arets resultat
anda blev positivt. Det gjorde ocksa att bidraget
till var dgare, Linkdpings kommun, blev rekordstor,
300 miljoner kronor. For mer detaljerad information,
se forvaltningsberdttelsen pa sida 82.

Mal 2020 2021 2022
Soliditet (procent) >30 49 46 40
Avkastning pa totalt kapital (procent)* >6 6 6 7
Operativt kassaflode (mnkr) ** >0 -256 22 364

* Malen dr ett snitt Gver en 10-arsperiod. | tabellen visas resultatet for det enskilda aret.

** Intern definition: Resultat efter finansiellt netto plus aterforda avskrivningar, med avdrag for
investeringar och utdelning till dgarna Linkdpings Stadshus AB. Dessutom gors korrigeringar
for till exempel ej kassaflodespaverkande poster i vatten och avlopps sarredovisning samt for
forvérv/avyttringar som inte ryms i Gvriga ingaende poster.

Ekonomisk hallbarhet
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Investeringar for en
resurseffektiv region

Ett satt att bidra till hallbar utveckling ar att
investera i ny teknik, sa att vi kan mota behov
och krav pa verksamheten dven i framtiden.

Ett annat ar att bygga ut, forbattra och fornya
den befintliga infrastrukturen, sa att vi kan
fortsdtta driva verksamheten med fokus pa
miljo, kvalitet, sakerhet och tillganglighet.
Under aret uppgick vara investeringar inom
koncernen till 1213 miljoner kronor (2021: 1 112).

Nar vi tar beslut om framtida investeringar

sa berdknar vi deras paverkan pa klimatet.
Berdkningarna gor vi utifran ett globalt perspektiv,
eftersom det vi gor lokalt paverkar klimatet
globalt. | var budget fér 2023 — 2027 uppgar vara
investeringar for klimatet till cirka 2,5 miljarder
kronor. De allra storsta investeringarna gor vi inom
vindkraft, men i budgeten finns dven satsningar
pa att bygga fler solcellsparker samt en ny
produktionsanldaggning for flytande biogas.

Nedan kan du ldsa mer om nagra av de investeringar
vi gjort under dret:

Vindkraft

Vi fortsatter var satsning pa fornybar energi genom
att bygga ut vindkraften @nnu mer. Under aret har
vi fortsatt bygget av tio nya vindkraftverk i Sunne
kommun —tre pa Norra Linsmansberget och sju
pa Fryksdalshojden. Vi raknar med att de kommer
att producera 170 GWh per ar, vilket motsvarar
hushallsel for cirka 28 ooo villor.

Fiber till landsbygden

Regeringens vision dr att alla i Sverige ska vara
helt uppkopplade ar 2025. Tillgang till en bra
uppkoppling skapar forutsattningar for att bo

och arbeta i hela landet, samt driver tillvdxt och
innovativ produktion. Till 2020 fanns ett nationellt

delmal som sa att 95 procent av alla hushall och
foretag borde ha tillgang till bredband. | Linkdpings
kommun har vi klarat malet. 96,3 procent av
befolkningen har tillgang till bredband. Daremot
har vi inte riktigt natt malet i Katrineholm och Mjolby.
| Katrineholm har 94,2 procent av befolkningen
bredband och i Mj6lby dr motsvarande siffra

89,9 procent. En av anledningarna till detta ar att
Katrineholms och Mjolby kommuner till stor del
bestar av landsbygd som gor att det tar langre tid
for oss att bygga ut fiber, jamfort med Linkoping
dar manga bor i tatort.

For att motverka digitalt utanforskap fortsatter
vi utbyggnaden av bredband i glesbebyggda
omraden. Under aret har totalt 3 100 hushall
anslutits (2021: 4 100), varav 800 (2021:1 800) pa
landsbygden i Mj6lby och Link&ping. | Katrineholm
har vara kunder blivit erbjudna fiberanslutning,
men intresset har inte varit lika stort dar som i de
andra kommunerna vi arbetar inom. Under aret
har vi fatt bidrag fran Post- och telestyrelsen for
att dra fram fiber pa svaratkomliga omraden
utanfor Borensberg.

Ny ackumulatortank

Under aret har vi fortsatt bygget av ackumulator-
tanken i Lambohov, Link6ping. Ackumulatorn ar
en 45 meter hog cylinderformad stalbehallare

som ska fungera som ett varmelager for fjarrvarme.

Har lagras det varma fjarrvarmevattnet for att
kunna anvdndas exempelvis under morgon-
timmarna nar manga Linkdpingsbor anvander
stora mangder varmvatten samtidigt.

Ackumulatorn innebar att behovet av fossila
branslen minskar, samtidigt som fjarrvarmen
i Linkdping blir annu mer leveranssaker.
Ackumulatorn klarar av att leverera ungefar
lika mycket varme som en av pannorna pa
Garstadverket i upp till ett dygn. Planen ar att
tanken ska vara i drift 2023.

Andra investeringar

Under 2022 har vi exempelvis ocksa beslutat om,
inlett eller slutfort foljande investeringar:

« Utreder majligheten att bygga en anldggning
for utsortering av plast, metall, papper och
organiskt material fran det hushallsavfall vi tar
hand om. Vi kan ddrmed minska mangden fossilt
hushéllsavfall som gar till energiatervinning,
bidra till en 6kad produktion av biogas och
gora det majligt att materialatervinna mer.

Vi berdknar att anldggningen minskar utslappen
av koldioxid med totalt cirka 77 0oo ton per ar.

* Installerat fjarrvarme i betydligt fler villor och
flerbostadshus @n tidigare ar i Linkdping och
Mijolby, eftersom intresset hos privatkunderna
varit stort. Totalt sett har vi anslutit mer an
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50 villor till Linkdpings fjdrrvarmendt under
2022, vilket dr en férdubbling mot féregaende
ar. | Mjolby ansléts 39 villor.

Byggt ett nytt biologiskt reningssteg, som bland
annat renar kvave effektivare, vid vart avlopps-
reningsverk Nykvarn. Reningssteget gor att vi ar
forberedda pa att uppfylla eventuella framtida
lagkrav, samt att kunna hantera klimatforand-
ringar och storre mangd avloppsvatten orsakad
av en 6kad befolkning.

Bytt ut luftledning mot markkabel i Mjolby,
Katrineholm och Link&ping. Totalt har vi lagt
6,8 mil ny eller utbytt kabel, samt bytt ut

48 transformatorer for att minska forlusterna

i elndtet. Vi har ocksa vdderisolerat vissa
ledningar pa platser dar det dr svart att grdva
ner kablarna, for att de battre ska klara trad som
bldser ner vid en storm och inte ga sonder pa
grund av tung sné under vintern.

Byggt ut fjarrvarmen till anstalten i Skanninge,
som bygger ut sin anldggning.

Lagt nya och renoverat befintliga ledningar for
elndt, vatten och avlopp.

Kopplat bort felaktigt anslutna dagvatten-
ledningar fran avloppsnatet, sa att regnvattnet
leds ut i narmsta vattendrag istdllet for att félja
med avloppsvattnet till reningsverket. Detta
minskar risken for Gversvdmningar i kallare
hos kunder vid exempelvis skyfall.



Flexibilitetsmarknader
och stodtjanster

| takt med att elanvandningen 6kar och mer
vaderberoende el kopplas in i elsystemet blir det
allt svarare att uppratthalla balansen, och dérmed
stabilitet och driftsdkerhet, i eIndtet. For att elndtet
ska fungera behover frekvensen i elnatet hela tiden
ligga pa 50 Hz. Om frekvensen sjunker maste mer
el produceras och om frekvensen stiger maste el-
produktionen minska. Lds mer om hur balansen

i elsystemet fungerar pa sidorna 41-43.

For att méta den 6kade utmaningen i att uppratthalla
denna balans, har Svenska kraftnat tagit initiativ
till en flexibilitetsmarknad. Dar har foretag majlighet
att fa betalt for att minska sin elanvandning, sa
kallade flextjanster, medan elproducenter kan fa
betalt for att minska eller 6ka sin elproduktion for
att bidra till att hélla elsystemet i balans, sa kallade
stodtjanster. Vi vill aven kunna erbjuda fler stod-
tjanster med hjalp av vattenkraft och batterilagring,
och arbetar nu med kvalificeringen hos Svenska
kraftnat for att kunna sdlja dessa.

Forsta vindkraftsparken i Sverige
med att sdlja stodtjanster

Sedan i somras ingar vindkraft i de stodtjanster

vi sdljer. Vindkraft har hittills inte varit en del av det
arbetet, men i ar blev Tekniska verkens vindkrafts-
park i Sunne den forsta i Sverige att bli godkand
for att leverera stodtjanster till Svenska kraftnat.
Det betyder att var vindkraftspark ska minska

sin elproduktion vid tillfallen nar frekvensen i
elsystemet maste sjunka, exempelvis nar elbehovet
for en stor industri hastigt forsvinner eller om
nagon av de kablar som Svenska kraftnat anviander
for att exportera el till utlandet gar sonder. Vi kan
da minska effekten fran vindkraftsparken pa nagra

sekunder, for att sedan borja producera el igen sa
snart det behovs. Justeringarna i elproduktionen
fran vindkraftverken &r for det mesta sma och under
en mycket kort tid, oftast under en halv minut, allt
for att ndtet ska halla balansen pa 50 Hz.

Batterier ger en okad stabilitet
i elnatet

Vid solcellsparken utmed E4:an i Linkdping, som vi
ager tillsammans med Infranode och Alight, har vi
under aret installerat tva stora batterier. Solcells-
parken bestar av 30 000 paneler och producerar
cirka 11,5 GWh el varje ar. De bada batterierna kan
tillsammans lagra 2 000 kWh solel. Ett av syftena
ar att hjalpa Svenska kraftnat att halla ratt frekvens
i elndtet och bidra till en 6kad stabilitet i ndtet.
Parken d@r Sveriges storsta kombinerade sol- och
lagringsanlaggning. Bixia dr balansansvariga for
bade solcellsparken och batterierna.

Under 2022 ingick Bixia ett samarbete med
BatteryLoop, ett startup-foretag som bland annat
levererar batterilager gjorda av ateranvanda fordons-
batterier. BatteryLoop erbjuder dven tjanster for
flexibilitetshandel. Samarbetet innebar att de av
Bixias foretagskunder som har egna solceller kan
lagra sin solenergi och fa ersdttning for att bidra
till stabilitet i elndtet. Lagringslosningen stottar
darmed elnatet samtidigt som det bidrar till att
mer férnybar el kommer in i elsystemet.

EU:s energi- och effektmal

Under 2022 har Europa paverkats av en energikris,
|ds mer pa sidan 41. For att komma till ritta med de
hoga elpriserna i hela EU har EU-kommissionen
gett forslag om att minska energianvandningen
med minst 10 procent samt att minska effekten
tillfalligt genom att reducera elférbrukningen
under utvalda timmar med 5 procent. Tekniska

verken har darfor beslutat att spara minst 10 procent
energi under perioden december 2022 till mars 2023.

Atgirder inom belysning

Var storsta atgard dr att tillsammans med Linkdpings
kommun arbeta fram ett energikrispaket, dar vi
bland annat fokuserar pa att byta ut belysningen
till LED i st6rre omfattning dn ett normalt ar. Vi

har dven beslutat att tdnda utomhusbelysningen
20 minuter senare och slacka densamma 20 min
tidigare, for att spara energi. Den har kombinationen
av atgdrder dr tankt att paverka medborgarnas
trygghet och stadens trafiksdkerhet sa lite som
majligt. Vi berdknar att atgarderna ska minska
energiforbrukningen med drygt 400 ooo kWh,
motsvarande 12 procent, under perioden december
till och med mars. Det Gverstiger EU:s mal, som
motsvarar en minskning pa 330 ooo kWh.

Som en del av Linkdpings kommuns I6pande
satsningar inom energieffektivisering har vi under
aret bytt ut cirka 300 av de dldsta och mest energi-
kravande belysningsarmaturerna till energieffektiv
LED-belysning. Energibesparingen forvantas bli
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cirka 90 000 kWh arligen. Samtidigt minskar
kostnaderna for vara kunder.

Atgirder pa anlidggningar
ochilokaler

Vi har under flera ar arbetat med olika typer av
energieffektiviseringsatgarder pa vara anlaggningar
och i vara lokaler. Vi har exempelvis effektiviserat
styrningen av ventilationen i vara kontorslokaler
och sett dver vattenanvandningen pa vara
produktionsanldggningar for kraftvarme. Nagra
andra exempel vi gjort under 2022 for att méta
EU:s energi- och effektmal dr att vi har

 sdnkt temperaturen i eluppvarmda lokaler

« sett Over belysning i lokaler, sldckt viss ytter-
belysning samt sldckt skyltar pa anldggningar

« letat efter och atgardat lackor pa trycklufts-
system i vara anldggningar

* optimerat temperatur i och ventilation av
lokaler, vilket sker automatiskt utifran hur
manga personer som vistas i lokalen just da.



Ny solcellspark bidrar till biologisk mangfald

Spannande tider véantar for projektutvecklaren Johan Sdaf och hans kollegor pa
affarsomradet for sol-, vind- och vattenkraft. Om allt gar som planerat kommer

var nya solcellspark vid Normlosa utanfor Linkoping att leverera sin forsta el under
andra halvan av 2023. Vi berdknar att parken kommer producera cirka 6 GWh per ar.
Panelerna kommer att byggas som fristaende tak som lutar i riktning mot 6st och
vdst, nagot som inte har gjorts i Sverige tidigare.

— Det har konceptet blir jattehaftigt. Det har ar vi forst ut med i Sverige vad vi vet,
sdger Johan.

| stdllet for att bara ha paneler i soderldge kan man utnyttja solens stralar pa morgonen
och kvallen genom att bygga paneler mot 6st och vast. Det leder till en jamnare
produktion 6ver dygnet och man fér plats med fler paneler pa samma yta, eftersom

de inte skuggar varandra sa som paneler i soderldge gor.

Johan beréttar att i borjan av 1990-talet planterade man energiskog pa platsen dar
solcellsparken ska byggas, men idag vaxter det ndstan ingenting i skogen.

—Just nu dr det verkligen dott i skogen. Traden vaxter daligt eftersom marken bestar
av grusig sandjord och det &r precis tyst for inga faglar finns dar.

Det kommer att dndras, for i samband med bygget av solcellsparken blir det betes-
mark for boskapsdjur, angsblommor samt vildkaprifol for smafaglar och insekter. Det
kommer dven att byggas insektshotell for mikrolivet och sandytor for vildbin. Pa sa satt
bidrar Tekniska verken till, utéver en hallbar elproduktion, den biologiska mangfalden.

Johan Saif, projektutvecklare,
affarsomradet for sol-, vind-
och vattenkraft

Ekonomisk hallbarhet
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Finansiering genom gréna lan

Tekniska verken ingar tillsammans med Link&pings
kommun och de storre kommunédgda foretagen

i den sa kallade Linkopingsgruppen. Tanken ar

att 6ka samarbetet och forbattra villkoren for var
finansiering. Stort fokus ligger pa hallbara
investeringar for framtiden.

Linkodpingsgruppen har under dret uppdaterat
kriterierna for sa kallade gréna obligationer, som
gruppen tog fram f6rsta gangen 2019. Gréna
obligationer dr ett slags lan ddr pengarna bara far
anvandas till investeringar som dr klassade som
grona. Investeringarna ska numera dven bidra till
ett av malen i EU:s nya lagstiftning for miljomdssigt
hallbara verksamheter. Det innebér darmed att
investeringen ska bidra till en hallbar utveckling
med lag klimatpaverkan. Las mer om EU:s nya lag-
stiftning under nasta rubrik, EU:s grona taxonomi.

Linkopingsgruppen har latit det norska certifierings-
organet Cicero (Center for International Climate
and Environmental Research) granska kriterierna
och foretagens strategiska arbete for ett oberoende
utldtande. Enligt deras modell fick vi ett gemensamt
omdome, Medium Green.

Vi har sedan tidigare finansierat delar av var vind-
kraftsutbyggnad med hjdlp av en gron obligation.
Obligationen ar pa 250 miljoner kronor och stracker
sig till september 2023.

Koncernen har ocksa mojlighet att finansiera
verksamheten via Kommuninvests grona lan,
nagot som vi anvant oss av vid flera tillfdllen. Vi
har ocksa ett |an med grdna villkor hos Nordiska
Investeringsbanken.

EU:s grona taxonomi

EU har tagit fram ett klassificeringssystem for
miljomassigt hallbara verksamheter, en sé kallad grén
taxonomi. Den syftar till att skapa forutsattningar

for att investerare, foretag och beslutsfattare ska
kunna identifiera och jamfdra investeringar utifran
gemensamma definitioner av vad som &r hallbart.
Taxonomin dr en viktig del i arbetet for att fa en
hallbar tillvdxt samt na FN:s och EU:s internationella
klimatmal och 6verenskommelser.

For att en verksamhet ska klassificeras som miljo-
massigt hallbar enligt taxonomin ska den

« bidra vasentligt till ett eller flera av taxonomins
sex miljomal

- inte orsaka ndgon skada for ndgot av de
6vriga malen

« uppfylla sociala krav sasom arbetsvillkor
och arbetsritt.

Ekonomisk hallbarhet

EU:s grona taxonomi kan innebara att vi i framtiden
kan sdnka vara finansieringskostnader. Den kan
ocksa ge nya mojligheter for investeringar for de
delar av var verksamhet som omfattas av taxonomin.
Det finns regler for en stor del av var verksamhet

i taxonomin, till exempel produktion av el, virme
och biogas samt rening av avloppsvatten.

Idag omfattas inte Tekniska verken av redovisnings-
kraven i taxonomin. Vi forvantar oss att behova
uppfylla kraven 2025, nér det nya EU-direktivet for
hallbarhetsrapportering borjar gdlla dven for oss.

Under 2022 har vi analyserat kraven i lagstiftningen,
utrett vara mojligheter att uppfylla kriterierna i
taxonomin samt forberett oss for att ta fram den
ekonomiska redovisning som kravs.
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Prisjamforelser fran Nils Holgersson-undersokningen

Kostnaderna for ett typiskt flerbostadshus i Sverige
har 6kat med 14,0 procent i landets kommuner
jamfort med féregaende ar. | utrakningen ingar
kostnader for el, vatten och avlopp, uppvarmning
med fjarrvarme samt hamtning av hushallsavfall.
Linkdping ligger pa plats 18 av 290 kommuner

i Sverige, vid jamforelse av alla tjanster i Nils
Holgersson-undersokningen, dar plats 1 har lagst
pris och 290 har hégst pris. Ar 2021 13g Tekniska
verken pa plats 11, och har alltsa sjunkit nagot i
rankingen. Anledningen till detta ar att vi har 6kade
kostnader i verksamheten. Bland annat utokar vi
Oppettiderna pa vara atervinningscentraler samt
har 6kade kostnader for transporter, branslen,
kemikalier och andra ravaror.

Tekniska verken stravar efter att ha sa laga avgifter
som mgjligt i enlighet med vara dgardirektiv,
samtidigt som vi har en hdg servicegrad och
investerar for framtiden. Undersokningen, som
organisationen Nils Holgersson-gruppen gor
varje ar, jamfor avgifterna for ett fiktivt typiskt
flerbostadshus som de flyttar mellan landets
samtliga kommuner. | tabellen till hdger visar vi den
procentuella prisforandringen mellan 2021 och 2022.

Enligt vara dgardirektiv ska vi strdva efter att priset
pa vara varor och tjanster ligger under genomsnittet
i Sverige. Vi ska ocksa utforma vara prismodeller
sd att de bidrar till att vi anvdnder energi och
resurser pa ett effektivt satt. Syftet ar att det ska
vara attraktivt att bo och leva i regionen, sa att fler
vill flytta hit och etablera sig har.

Fjarrvarme

Fjarrvarmepriserna varierar mellan olika orter,
bland annat beroende pa hur manga kunder som
ar anslutna till fjarrvarmenatet och vilket bransle
vi anvander pa just den orten. Priset pa fjarrvairme
ligger under medelvardet i Sverige for Linkdpings,
Atvidabergs, Katrineholms och Mjélby kommuner,
och nagot 6ver genomsnittet i Kinda (Kisa).

Tekniska verkens huvudsakliga princip for pris-
sdttning av fjdrrvarme ar att den ska vara kostnads-
baserad, ge kunden méjlighet att paverka sin kostnad
och vara konkurrenskraftig jamfort med andra
alternativ till uppvarmning. Priset baseras pa de
kostnader Tekniska verken har for att hélla god
leveranssakerhet av fjarrvarme samt for att kunna
méta de krav pa avkastning vi har fran var dgare,
Linkdpings kommun.

Tekniska verken ar med i Prisdialogen, vilket dr en
samradsprocess som tagits fram av bland annat
Energiforetagen i Sverige, for att skapa transparens
kring prisandringar. Tekniska verken genomfor
Prisdialogen tva ganger per ar i Linkoping, Katrine-
holm och Mj6lby. Den har starkt konsumenternas
stdllning, bade genom dialogen om priserna och
genom att parterna fatt en 6kad 6msesidig kunskap
och forstaelse for varandras forutsattningar.

Tekniska verken genomfor dven Klimatdialogen.
Den utgar fran Prisdialogen och ar tankt att skapa
dialog mellan lokala fjarrvarmeleverantdrer och
deras kunder om klimat- och miljéfragor.

Att priset pa fjarrvarme har 6kat beror pa

« okade kostnader for branslen, kemikalier,
varor och tjdnster.

« attvi gor langsiktiga klimatsatsningar vilket
innebdr stora investeringar i var produktion.

Hushallsavfall

Priset for hantering av hushallsavfall beslutas av
kommunfullmaktige i Linkdpings kommun och ska
sattas utifran sjalvkostnadsprincipen. Kostnaden
for hamtning av hushallsavfall har 6kat i hela
landet de tre senaste aren, vilket delvis beror pa
inférandet av skatt pa avfallsforbranning i Sverige.

Ekonomisk hallbarhet

36

Vatten och avlopp

Priserna for vatten och avlopp i Linkdping ar langt

under genomsnittet jamfort med 6vriga kommuner.
Priset for hantering av vatten och avlopp beslutas

av kommunfullméktige i Linkdpings kommun och

ska sattas utifran sjalvkostnadsprincipen.

El

Elpriset inkluderar bade elnit, elhandel och skatt.
Priset ligger under genomsnittet i Linkdpings,
Katrineholms och Mj6lby kommuner. Det samman-
lagda priset for el har 6kat kraftigt i hela landet.
Det ar framfor allt elhandelspriset som skjutit i
h6jden med en 6kning pa Gver 150 procent jamfort
med féregaende ars undersdkning. Prisskillnaderna
varierar mycket i de fyra elomraden som Sverige dr
indelat i. Linkoping, Katrineholm och Mj6lby ligger
i elomrade 3.

Prisforandring i procent for ett typiskt flerbostadshus i Sverige mellan 2021-2022

Linképing
Katrineholm
Kinda
Mjolby
Atvidaberg

Hushallsavfall Vatten och avliopp Fjarrvarme
+9,1(5,6) +0,0(2,0) +56,4 (3,8) +1,2(0,8) +16,8 (2,1)
- = +50,5(0,0) +0,7(0,6) -
- - - +0,8(0,3) -
= = +52,0(4,5) +1,0(0,8) -
- - - +1,0(0,6) =

Jamforelsen i tabellen avser kostnader for ett fiktivt typiskt flerbostadshus i Sverige och @r inte
Tekniska verkens verkliga prisokningar. Tabellen jamfor priset mot forra arets siffror i undersékningen
for respektive ort. Det dr endast i Linkdpings kommun som Tekniska verken erbjuder samtliga tjdnster.
Darfor kan vi bara jamf6ra fjarrvarmepriset for alla orter i tabellen. Siffrorna inom parentes dr 2021 ars
siffror. Lds undersékningen i sin helhet pa nilsholgersson.nu



Samarbeten for cirkularitet

Vi pé Tekniska verken vill se till att sa mycket resurser
som mdjligt kan anvdndas pa ett effektivt satt i
samhdllets kretslopp, och se till att sa lite som mgjligt
gar till spillo. Vi kan forddla eller aterskapa resurser,
men ocksa vara en mellanhand som hjilper andra
aktorer att kunna anvanda varandras resurser.

Vi arbetar for att avfall i sa hog grad som mgjligt
designas bort fran systemet, det vill sdga att
produkter tillverkas pa ett sadant satt att de

kan aterbrukas och atervinnas.

For att bli cirkuldra behover vi samverka med
andra aktorer — bade de som genererar resurser
som vi kan anvanda och de som har nytta av de
resurser som var verksamhet skapar. Till exempel
omvandlar vi spillvarmen fran pappersbruket
Billerud Korsnds i Skarblacka till fjarrvdarme. Var
samarbetspartner Billerud Korsnds star for drygt
halften av leveransen av fjarrvarme till Skarblacka
och Kimstad, cirka 177 GWh per ar, vilket motsvarar
ungefar 850 villors uppvarmningsbehov. Billerud
Korsnds driver sina pannor pa biobranslen.

I en resurseffektiv region blir alltsa avfallet inget
som vi behdver ”bli av med”. Istdllet blir det en
resurs i ett ekonomiskt system som dr designat
for att halla produkter, komponenter och material
i cirkulation sa att hogsta majliga vérde skapas,
om och om igen. | den cirkuldra ekonomin gar
resurseffektivitet och miljonytta hand i hand

med affarsnytta.

Pé nésta sida hittar du exempel pa cirkuldra
floden och processer som vi jobbar med idag.

Ekonomisk héllbarhet
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= Under aret har vi samarbetat med ett fastighets-
bolag for att skapa beteendeférandringar hos
hyresgdster i ett bostadsomrade i Linkdping.

Vi har bland annat sett 6ver miljorummet dar
hyresgdsterna sorterar sitt avfall for att se till

att det fungerar bra samt ar rent och fint. Vi

har ocksa satt upp uppmuntrande budskap pa
vaggarna for att motivera till 6kad material-
atervinning och anordnat en kick-off med en
sorteringsovning for de boende i kvarteret. Infor
projektet gjorde vi en plockanalys av restavfallet
fran omradet, for att se vad som har sorterats
fel. Vi planerar att gora en ny plockanalys under
2023 for att se om dtgdrderna har gett resultat.

Vi deltar i projektet Aterbruksmarknad Oster-
gétland som Energikontoret Ostergétland och
Cleantech Ostergétland startade under ret.
Projektet samlar olika aktorer inom bygg- och
anldggningsarbeten, fran projektering och
planering till avslutat projekt, for att skapa
forutsattningar for ett 6kat aterbruk av bygg-
varor i lanet. Projektet ska darmed bidra till en
mer cirkuldr och hallbar byggbransch.

Vi hjdlper foretagskunder med att sortera och
dela upp deras plastavfall utifran vilken sorts
plast det ar. De sorterade plastsorterna kan
sedan skickas vidare till olika plastatervinnings-
foretag och bli till nya plastprodukter. Det har ar
ett satt att 6ka materialatervinningen och minska
madngden plast som gar till energiatervinning.
Det gor ocksa att koldioxidutslappen fran var

energidtervinning minskar.

=%

Vi sorterar ut och atervinner metaller ur den
bottenaska som uppstar vid energidtervinning
av avfall. Den kvarvarande askan, som kallas for
slaggrus, kan anvandas som konstruktions-
material. Det ersdtter dven naturmaterial, till
exempel bergkross, nar dldre deponier ska
avslutas och tackas Gver pa ett sakert satt. Under
2022 har vi anvdnt 117 493 ton slaggrus till att
tacka deponier och som konstruktionsmaterial
i vagar och andra ytor som ska asfalteras.

117 493

ton slaggrus ersatte
naturmaterial

OYOY AN

* Viundersdker om vart slaggrus fran pannorna

kan godkannas for anvandning i betong. Efter-
som betongtillverkare idag anvander fyllnads-
material sasom bergkross eller sten och sand i
betong vill vi se om var slagg kan ersdtta dessa
produkter. P sa vis blir slaggruset en del av det
cirkuldra flodet, samtidigt som vi undviker att
ny sten bryts for att anvandas i betong.

Ytterligare ett projekt riktat mot betongindustrin,
ar inom omradet koldioxidinfangning (CCS).
Koldioxiden kan fangas i betongen genom en
process som kallas karbonatisering, vilket
innebar att koldioxiden lagras permanent i
materialet. Tekniska verken samarbetar med
aktorer inom betongindustrin for att inleda
pilottester. Vi tittar ocksa pa méjligheten att
binda in koldioxid i slaggrus. Var férhoppning

ar att slaggrusets egenskaper kommer forbattras
samtidigt som upp till 10 000 ton koldioxid kan
fangas in per ar.

= Visamlar in hushallens matavfall och gor biogas

av det. Foretaget Biototal tar sedan vara pa det
biogddsel som bildas vid biogasframstallningen.
Biogddsel innehaller bade ldngtidsverkande och
snabbverkande kvave, fosfor, kalium, mineraler
samt olika mikrondringsamnen. Biototal formedlar
biogddslet till lantbrukare i Ostergétland som
sprider det pa sin akermark. Sedan 2022 siljer
vi dven vidare godslet till hemmaodlare som kan
anvanda det i sin tradgard eller i sitt vaxthus.

Pa sa vis kan nya grédor gro och bli ny mat, som
i sin tur blir matavfall och ny biogas.

« Varatre aterbrukshallar pa atervinningscentralerna

i Linkdping och atervinningscentralen Vika i
Katrineholm samverkar med flera valgorenhets-
organisationer. Pa sa satt ger vi tillsammans
langre liv at insamlade kldder och féremal.
Under 2022 samlade vi in 924 610 kg vid vara
aterbrukshallar.

&1+

924 610

kg insamlat till aterbruk

» Visamarbetar med Fritidsbanken i Katrineholms

kommun, genom att skdnka sportartiklar som
allménheten lamnar in pa Vika dtervinnings-
central. Fritidsbanken dr en ideell férening som
finns dver hela Sverige. Den fungerar som ett
bibliotek, fast med sport- och friluftssaker.

Har kan privatpersoner kostnadsfritt Iana
exempelvis pjaxor, skridskor, flytvastar eller
stormkok, for att fler ska ha majlighet till en
aktiv fritid.

Ekonomisk héllbarhet

| Katrineholm foradlar vi de schaktmassor vi tar
emot pa Vika dtervinningscentral, genom att
sila fram grus och sten. Detta omvandlar vi till
gardsgrus, stenmjol, sand och stenkross, som vi
sedan séljer. Under aret salde vi cirka 9 570 ton,
vilket kan jamféras med 577 ton ar 2021.

Vart slam fran avloppsreningsverket, som
uppstar efter rening av avloppsvattnet och
som innehaller vardefull vixtnaring, dr Revag-
certifierat. Certifieringen
innebdr att slammet far
anvandas pa akrar som
jordférbattringsmedel.
Under aret har 100 procent
av vart slam dterforts till de
Ostgotska akrarna.

IT-avfall, till exempel datorer, skarmar, servrar
och sladdar, tas omhand av var leverantér som
aterbrukar funktionsdugliga produkter eller
dess reservdelar. Under 2022 samlade vi in 6ver
1000 kilo pa huvudkontoret, vilket motsvarar
en klimatbesparing om narmare 40 ton koldioxid-
ekvivalenter.

| vara pannor kokar vi vatten, som maste vara
mycket noggrant renat for att inte skapa
avlagringar i pannorna. Da lite av vattnet kokar
bort behover vi tillsdtta nytt vatten, sa kallat
spadvatten. | en av vdra pannor pa Garstad har vi
under aret bytt teknik for rening av detta vatten.
Vi dteranvander numera kondensat fran pannan
for att tillverka nytt spadvatten istallet for att
anvanda dricksvatten. Det gor att vi minskar
mangden dricksvatten vi anvander i pannan
med cirka 8 0oo kubikmeter per ar,

vilket motsvarar en kostnads-

minskning pa 160 000 kronor.

8 000

m3 sparat dricksvatten

Y
e
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Digitalisering

Digitalisering kan definieras som anviandandet

av digital teknik for att forandra affairsmodeller,
skapa nya mojligheter till intakter, 6ka kundnyttan
och effektivisera verksamheter. Vi drar nytta av
digitaliseringens fordelar i vara olika verksamheter,
till exempel genom att var driftcentral med hjalp av
digitala system snabbt kan upptacka forandringar

i vara nat och atgarda brister.

loT-losningar for datadrivna beslut

loT har manga tillimpningsomraden. Utsikt
Bredband utvecklar olika applikationer for att
madta, spara, rakna, styra och bestilla olika typer av
data och tjanster. De framsta kunderna finns inom
koncernen, de andra kommunala féretagen samt
kommunerna i Link&ping, Mjolby och Katrineholm.

Exempel pa olika tjanster som Utsikt Bredband
erbjuder ar

« bestallningstjanster, till exempel témning av
containrar och posthamtning med hjdlp av en
Swipefunktion

» besdksrdakning och belaggning, till exempel for
att kunna rakna ut stadfrekvens i en idrottshall

* matning av data som till exempel temperatur,
ljud, ljus, koldioxid, luftfuktighet och rorelse, for
att forbattra miljon i en lokal eller fastighet

« fukt- och nivamatning av olika slag, till exempel
for att upptédcka vattenldckor, se hur ofta trad
behover vattnas, berdkna vattennivaer eller
mata snodjup.

Under 2022 har vi utvecklat en loT-I6sning som

automatiskt ldser av registreringsskyltarna pa de

fordon som besdker vara atervinningscentraler,
identifierar de foretagskunder som lamnar avfall
och skapar ett underlag for fakturering. Vi har
ocksa utvecklat en tjanst som mater damm-
partiklarna i tipphallarna pa Garstad avfalls-
anldggning med hjalp av sensorer.

Vi ser manga nya mojligheter med den har tekniken
och kommer darfor fortsdtta att utveckla nya
loT-16sningar.

Samverkan for innovativa losningar

Inom bolaget Utvecklingsklustret Energi utvecklar
viinnovativa energildsningar tillsammans med
fyra andra energiforetag: Jamtkraft, Oresundskraft,
Umea Energi och Jonkoping Energi. Framst handlar
det om flexibilitet i energisystemet, saval inom
produktion och distribution som konsumtion.
Utvecklingsklustret ar deldgare i, och samarbetar
med, flera olika foretag. Samarbetet med Bright &r
ett exempel dar vi vill hjdlpa kunderna att bade bli
mer medvetna om sin elférbrukning, men ocksa ge
dem mojlighet att kunna styra den pé egen hand.

Utvecklingsklustret har under aret bland annat
jobbat med att utveckla koncept for det energi-
smarta hemmet tillsammans med bland andra
Bright och Emulate. Malet &r att kunna hjdlpa
kunderna med smart styrning av hemmet for
att optimera energianvdandningen, exempelvis
smart elbilsladdning.

Ett annat exempel pa samverkan ar en ny loT-tjanst
dar en storre fastighetsagare kan fa statistik om
temperatur och elférbrukning i sina fastigheter,

sa att de kan se var det finns mojlighet att spara
energi. Kunden genomfdr nu tester, och vi hoppas
kunna erbjuda tjdnsten till flera kunder i framtiden.

Mitt Bixia

| december lanserade vi appen Mitt Bixia. | appen
kan man som kund exempelvis f6lja sin elférbrukning
och jamféra den med foregaende ar, ta reda pa vad
som drar mest el i hemmet samt ta del av energi-
spartips. Vi erbjuder dven tjanster for det smarta

hemmet och planerar att infora fler tjanster for till
exempel vdirmepumpar, batterier och solceller.

Fiber till arets SM-vecka

I slutet pd juni anordnades SM-veckan i Linkoping,
ett av Sveriges storsta drliga sportarrangemang.
Utsikt Bredband ordnade med fiberanslutningen
for hela evenemanget. Det innebar att vi drog fram
fiber och ordnade wifianslutning, satte upp event-
skap som fungerade som noder for TV-séndningar,
radio och annan press. Vi hade ett bra samarbete
med Visit Linkdping, och kunde efter eventet
konstatera att bade media, besokare och SM-veckans
arrangdrer var mycket nojda med hur anslutningen
hade fungerat.

Smarta elmatare

Under 2022 har vi fortsatt byta ut alla elmatare i
vara elnt till smarta elmétare. Matarbytena pagar
fram till bérjan av 2023 i Linkdping, dar knappt

9 000 matare aterstar att bytas ut. | Katrineholm ar
alla matare utbytta och i Mjélby kommer arbetet
paga dven under 2024. Totalt i projektet kommer
vi byta ut drygt 100 000 elmdtare i Linkdping,
Katrineholm och Mjolby.

Med de nya matarna kommer det att bli enklare for
vara kunder att félja sin elférbrukning och koppla
pa tjdnster for exempelvis energieffektivisering,
elbilsladdning och produktion av el fran solceller.
Matarna dr dven utrustade med mer avancerade
larm dn tidigare, vilket gor att var driftavdelning
snabbare kan fa information om det uppstar
avbrott i elndtet. De nya digitala matarna ger

oss battre kontroll Gver energiflédena i natet.
Darmed far vi battre 6verblick 6ver nuvarande
kapacitet och var vi behover forstarka eller
underhalla elndten.
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Forskning och utveckling

Var bransch praglas av en hég innovations- och
forandringstakt. For att vi ska kunna leverera vara
tjdnster pa ett sikert satt dven i framtiden, behover
koncernen bade blicka framat och vara 6ppen for
forandringar. Vi arbetar darfor langsiktigt med
forskning och ldgger stora resurser pa utveckling
och innovation. Genom att samverka med externa
samarbetspartner och intressenter blir vi lyhdrda
for marknadens behov och teknikens majligheter.
Sma och stora foretag, universitet, hgskolor och
forskningsinstitut far oss att tanka nytt och bidrar
till att forverkliga och sprida anvandningen av
vara idéer. Vi bedriver bland annat forskning
tillsammans med forskningsinstituten Energiforsk
och RISE.

Har ger vi nagra exempel pa den forskning vi har
bedrivit under aret.

Fokus pa okad resurseffektivitet
fran biogasanldaggningen

Under aret har var biogasforskning till stor del
fokuserat pa hur vi ska ateranvanda eller foradla
vara restprodukter fran biogasanldaggningarna.

Med hjalp av mikroorganismer gar det att omvandla
en kombination av koldioxid och vitgas till biogas,
en typ av sa kallad Carbon Capture and Utilization,
CCU. For att bedoma hur stor mojligheten for detta
ar pa var biogasanldggning genomfor vi tester i
liten skala pa vart labb.

Under aret lanserade vi, tillsammans med Biototal,
g6dsel till privatpersoner. Godslet finns att kopa pa
en lokal blomsterhandel och kan ersdtta mineral-
godsel och anvdndas till exempelvis hackar,
perenner och tradgérdsland.

Vi ar fortsatt med och delfinansierar ett kompetens-
centrum for forskning inom biogas, Biogas Research
Center, tillsammans med flera andra aktorer.

Medarbetare pa Tekniska verken deltar aktivt

i forskningen, dar fokus bland annat ligger pa att
utdka gasproduktionen. Vi genomfor tester pa vart
labb, tar prover pa och studerar vara anldggningar
samt deltar i arbetet med att tolka, utvdrdera och
publicera resultat. Under ret har forskningen
fokuserat pa hur vi ska kunna utvinna annu mer
biogas ur biogddslet och hur den biogasen i sa

fall ska kunna anvandas.

Matning av fossilt innehall i avfall

Under aret har vi upphandlat en mobil pilot-
anlaggning samt utvecklingstjanster for att
kunna mdta den fossila andelen i avfall med hjdlp
av FossilEye. Det ar ett system som vi utvecklar

i samarbete med Vattenfall och Umed Energi, med
Energiforsk som koordinator i projektet. Pilot-
anldggningen ar flyttbar och ska testas hos
respektive part.

For Tekniska verken ar det viktigt att mdta och
minska mangden plast i det avfall vi forbranner.
Med hjélp av Kol 14-metoden gor vi métningar pa
rokgasen for att fa reda pa andelen fossila @mnen

som f6ljer med i det avfall vi far fran vara kunder,
men vi vet inte hur mycket som kommer fran vilken
kund. Vi far dven fragor fran enskilda kunder om
hur olika initiativ for forbattrad sortering som de
genomfort paverkar just deras avfall, vilket vi idag
inte kan svara pa.

Syftet med FossilEye ar att ta fram teknik som

« ger en snabb signal till kunder om fossilandelen
i det avfall de skickar till oss

« flyttar ansvaret for koldioxidutslappet fran
fidrrvarmekunden till den kund som ldgger
plast i avfallet

« kan identifiera vilka kunder som levererar avfall

med hdg respektive lag fossilandel, for att kunna
premiera de med lag fossilandel.

Pilotprojekt om virmelagring
i Vallastaden

| samhadllet anvander vi olika mangd virme under
olika tider pa dret. Under vintern anvander vi
mycket varme, samtidigt som stora mangder
varme gar till spillo sommartid. Det skulle kunna

Ekonomisk hallbarhet

forhindras med teknik for storskalig varmelagring,
vilken saknas idag.

Var samarbetspartner Hydroc har en idé om hur

en sadan lagring skulle kunna forverkligas pa ett
kostnadseffektivt sdtt genom att nyttja berggrunden,
utan negativ miljopaverkan eller att det gar at
stora mangder material. Hydroc behover testa sin
idé for att kunna utveckla den till ett kommersiellt
gangbart system.

Under 2022 har vi tillsammans inlett tester i
Vallastaden i LinkOping, som dr ett omrade som

ar anpassat for ldgre temperatur pa ingaende
fjarrvarme. Det gor att Hydrocs teknik, som ger en
lagre temperatur, @andd kan bidra till stadsdelens
varmeforsorjning pa ett bra satt.

Under aret har strukturen for lagret skapats i
berggrunden. Hydroc har gjort tester for att se

att cirkulationen fungerar, sa att det gar att fa upp
den hdéga varmen ur berget igen. Nasta steg ar
att inleda varmetester. Vi hoppas att vi kan koppla
in lagret pa Vallastadens fjarrvarmesystem

under 2023.
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Hur fungerar elmarknaden i Sverige?

Elmarknaden i Sverige dr komplex och har manga olika delar som alla hanger ihop. En forutsattning for att vi ska
ha en trygg elfors6rjning ar att vi producerar el i hela Sverige, har en valfungerande elmarknad och att vi ocksa har
majlighet att bade importera och exportera el. Sett Gver aret sa har Sverige mer el dn vad vi sjdlva anvander och
sdljer darfor el till vara grannldander. Under arets allra kallaste dagar kan vi ibland beh6va mer el @n vad vi sjélva
kan producera och behdver da kdpa el fran vara grannlander.

I Sverige produceras el av en blandning av olika energikallor. Den storsta delen kommer fran fornybara energi-
kallor som vatten-, vind- och biokraft. Karnkraft star for cirka 30 procent av elproduktionen. Bara ungefar tva

procent produceras med kol, fossilgas och fossil olja.

Skillnaden pa elhandel och elnit
Elhandel

Den nordiska elborsen Nord Pool dr den gemensamma
handelsplatsen for el i Norden. Har saljer elproducen-
terna, till exempel Tekniska verken, sin el till elhandels-
foretagen. Man kan se Nord Pool som en elgrossist och
elhandelsbolagen, till exempel Bixia, som aterforsaljare.

Priset pa borsen styrs av tillgdng och efterfragan,
precis som pa den vanliga aktieb6rsen. Det d&r manga
faktorer som paverkar elpriset, till exempel tillgangen
pa naturgas. Aven en storre andel viderberoende
elproduktion, som till exempel vind- och solkraft, gor
att priset varierar mer @n vanligt. Arets medelpris for
el i elomrade tre hamnar pa nastan 1,37 kronor per
kWh, vilket ar det hégsta arspriset nagonsin pa den
nordiska elborsen Nord Pool. Det kan jamfdras med
forra arets snittpris pa 67 dre, som da var det hogsta
som uppmatts.

| Sverige ar elhandelsmarknaden avreglerad, det inne-
bar att du kan vilja vilken elhandelsleverantor du vill.

Elndt

EIndtsforetag har monopol pa elndtet i sitt omrade.
EIndtsforetagen ansvarar for den infrastruktur, det
vill sdga ledningar och kablar, som behdvs for att fa
elen hem till konsumenterna.

Tekniska verken Linkoping N&t AB ansvarar for
det lokala ndtet i Linkdpings kommun. Tekniska
verken Katrineholm Nat AB ansvarar for elndtet

i storre delen av Katrineholms kommun och delar
av Vingakers kommun. Mj6lby-Svartadalen Energi
AB skéter om det lokala elndtet pa uppdrag av det
heldgda dotterbolaget Mjdlby Kraftndt AB.
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— Johan Sigvardsson, elprisanalytiker pa Bixia

Ett skyhdgt gaspris under aret gjorde att elpriset blev
extremt. Det berodde i sin tur pa mindre rysk gas, mindre
vatten- och karnkraftsproduktion samt att det var ett

samre vindkraftsar an vanligt.
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Sverige a@r uppdelat i fyra
elomraden, fran SE1i norr
till SE4 i soder.

Elomraden

Sverige ar indelat i fyra elomraden. Tanken
ar att indelningen ska gora det mer [6nsamt
att fordela elproduktionen jamnt dver
landet, vilket i sin tur minskar behovet

av att transportera el inom landet.
Indelningen ar en foljd av att Sverige

2011 anmaldes till EU-domstolen,

eftersom vi periodvis begransade

exporten av el till Danmark under (
kalla vinterdagar. /
Majoriteten av svensk el produceras dock
i norr dar produktionen av el dr storre an
efterfragan. | soder ar det ddremot tvartom, det beh6vs mer el dn vad
som produceras. Den hdr obalansen gor att vi behdver transportera
mycket el fran norr till séder, och det kraver att vara elnat har
kapacitet for det.

Vart elnat hanger ihop med Europa

Elndtet maste standigt vara i balans, det vill sdga att elproduktionen
och elférbrukningen ar lika stor sa att spanningen i natet alltid ligger
pa 50 Hz. Gar spanningen 6ver eller under 50 Hz blir det stromavbrott.
Vi har ingen elbrist i Sverige, men behdver dnda importera och exportera
el for att uppratthélla balansen i nétet. Eftersom vi idag inte har nagon
mojlighet att lagra stora mangder el, och man kan se el som en farsk-
vara, behover den el vi producerar anvandas har och nu. Darfor saljer vi
overskottsel, och kdper el nar vi inte producerar tillrackligt i forhallande
till efterfragan.

Eftersom elférbrukning och produktion standigt varierar sker dver-
foring av el hela tiden, bade har i Sverige och mellan de nordeuropeiska
landerna. Tack vare att vi sitter ihop med andra elomraden, bade de
svenska och nordeuropeiska, sa minskar vi risken for elavbrott — bade
for oss sjdlva och for vara grannldnder. Lds mer om stodtjanster for

att halla balansen i elnatet pa sidan 33.

Illustrationen visar transmissionsndtet i norra Europa.
Transmissionsndtet transporterar stora mangder el och
kopplar ihop det svenska elndtet med andra landers elnat.
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Den 6kade elforbrukningen staller nya krav

Nya industrier, tekniktjédnster och elbilar gor att vi i samhallet
anvander och behover alltmer el. Omstallningen till fornybar

el och fler sma elproducenter av sol- och vindkraft staller ocksa
nya krav pa vara elnat. Energimyndigheten uppskattade i december
2022 att Sverige kommer att beh6va 160 procent mer el dn idag
fram till 2045. Det medfor stora utmaningar som vi behdver
bemdota, bland annat genom att forstarka vara elnat.

Det elndt vi har idag ar inte byggt for att klara av den 6kade
efterfragan pa el. Det gor att det kan uppsta flaskhalsar i de
ledningar som ar for sma for att 6verfora den mangd el som
kunder ute i elndtet behover. Sveriges elnat utvecklas, men
inte alltid i samma takt som samhallets 6kade elforbrukning.
Var uppgift som elndtsdgare ar bland annat att se var vara
elndt behover forstarkas och gora det i god tid.

Framtidens utmaningar staller aven nya ekonomiska krav.
Idag ldgger Tekniska verken cirka 100 miljoner kronor pa
underhall av vara befintliga elnat. Det arbetet handlar om
att se till att elnatet inte blir for gammalt och riskerar att ga
sonder eller orsaka stromavbrott. Men vi kommer dven att
behdva ekonomiska resurser for att forstdrka elnatet sa att
vi kan motverka kapacitetsbrist.

Kapacitetsbrist

Kapacitetsbrist betyder att elndtets infrastruktur, kablarna

i marken och i luften, inte klarar av att Gverfora sa mycket el som
behovs har och nu. Man kan likna det vid att kablarna i marken
och luften ar for tunna for att elen ska kunna ta sig igenom.

Om vi da skulle byta ut de tunna kablarna till grévre 6kar
mojligheten att verfora mer el dit den behdvs.

Genom att ta fram scenarier 6ver det framtida elbehovet och
anvanda olika berakningsmodeller kan vi planera for hur vi
behdver forstarka kapaciteten i vara elnat. Vi har hittills inte haft
nagra problem med otillrdcklig kapacitet i de lokala elndten. Vi
foljer aktivt utvecklingen inom energi- och transportbranschen
och prognostiserar, prioriterar och planldagger kontinuerligt for
att vi ska kunna gora battre och smartare investeringar i elndtet,

i rdtt tid och pa ratt plats. Bland annat hjalper vara nya smarta
elmatare oss att folja hur natet anvands, och hur stort behovet
av forstarkning ar. Vara prognoser, tillsammans med nar- och
omvarldsbevakningar, ligger till grund for var vi behdver lagga
vara resurser.

Effektbrist

Vi har ingen elbrist i Sverige, men daremot finns det risk for
effektbrist. Effektbrist innebar att det inte finns tillrackligt
med producerad el for att mota behovet som finns vid ett
specifikt tillfalle.

| Sverige ansvarar det statligt dgda Svenska kraftnat for att det
finns tillrdckligt mycket el i systemet. | de flesta fall racker den

el som vi sjdlva producerar eller importerar fran utlandet for var
egen anvandning, men om det till exempel blir riktigt kallt och
elférbrukningen stiger kraftigt maste vi daremot anvanda oss

av den effektreserv som Svenska kraftnat har i beredskap.
Effektreserven bestar bland annat av reservkraftverk som med
kort varsel kan borja producera el. Om inte effektreserven racker
for att tacka vart behov av el kan effektbrist uppsta. Effektbrist

har aldrig intraffat i Sverige, men om det skulle uppsta blir
elnatet overbelastat med stromavbrott som resultat.

| december tecknade vi ett avtal med Svenska kraftndt om

att vid behov bidra med upp till 60 MW elproduktion i sédra
Sverige. Avtalet, som stracker sig till 30 april 2023, galler flera
av Tekniska verkens anldaggningar. Tillskottet av el kommer att
ge battre overforingskapacitet mellan norr och séder och
forvantas ge en prisutjamnande effekt mellan elomradena. Vissa
av anlaggningarna har legat vilande men har renoverats under
hosten 2022 och ar nu redo for produktion av el. En av de storre
anldggningarna, ett sa kallat kombikraftverk, finns pa Garstad-
verket och installerades 1994. Anldggningen drivs pa fossil
diesel och tillfor cirka 20 MW planerbar el till elsystemet, vilket
motsvarar uppvarmningen for cirka 2 400 eluppvarmda villor.

Den 6verskottsvarme som bildas tas tillvara i fjarrvarmesystemet.

Att dter borja anvanda denna typ av anlaggning ger 6kade fossila
utsldpp, nagot vi normalt sett skulle undvika, men pa grund av
den elsituation landet befinner sig i har vi kommit 6verens med
Svenska kraftnat om att vid behov bidra med elproduktion

fran kombikraftverket.
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Affarsetik och hallbara upphandlingar

En del av att bygga varldens mest resurseffektiva
region innebar att ta ansvar for de tjanster och
produkter som levereras till oss. Darfor behover
vi stdlla krav pa véra leverantérer och kontrollera
att de foljer kraven.

Riktlinjer for representation

For att minimera en potentiell risk for mutor

och korruption i organisationen har koncernen
riktlinjer kring representation. Vi informerar, bland
annat nar vi anstaller nya medarbetare, om att vi
inte under ndgra omsténdigheter far ge eller ta
emot mutor. | riktlinjerna finns vigledning om en
representation, forman eller liknande kan anses
vara att ge eller ta emot en muta. For att ytterligare
minimera denna risk genomfor vara ekonomiska
revisorer kontinuerliga kontroller av vara inkdp,
leverantdrsfakturor och betalningsfloden.

Vi ska genomfora alla aktiviteter, till exempel
event, sa att vi kan erbjuda full insyn och 6ppenhet.

Vi godkanner inte arrangemang om de ar alltfor
pakostade eller saknar relevant syfte for var
verksamhet.

Medarbetare har majlighet att rapportera iakttagelser
som de bedémer kan vara oetiska eller olagliga till
Linkdpings kommuns funktion for visselblasning.
Funktionen finns tillgdnglig via vart intrandt och

pa kommunens hemsida.

Precis som forra dret har vi inte haft nagra kdnda fall
av korruption, mutor och jav inom koncernen under
2022. Inga anstdllda har heller fatt nagra repressalier.

Ansvar for antikorruption och
manskliga rattigheter

Tekniska verken lyder under kommunallagen. Alla
vara verksamheter foljer gallande regler, oavsett
om de dr monopolistiska, affarsdrivande eller
reglerade. Till monopolverksamheterna hor att
hantera hushallsavfall samt tillhandahalla vatten

och avlopp. Leveranser via ledningsnat till privat-
kunder regleras i standardavtal. Innan vi tecknar
avtal om produkter och tjanster med foretag och
andra kommuner tar vi in anbud, och genomfor
forhandlingar.

Var koncern agerar frimst pa den regionala
marknaden. Det betyder att vi inte har ndgon
produktion utomlands. Daremot koper vi in en del
material och varor fran andra lander, vilket innebar
en indirekt risk for korruption och krankning av
manskliga rattigheter i dessa lander. Genom vért
medlemskap i UN Global Compact har vi forbundit
oss arbeta utifran Global Compacts tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption.

Ekonomisk hallbarhet

44



Ink6p och upphandlingar

Tekniska verkens inkdpsprocess, inkopspolicy
och ansvarskod for leverantorer samt gdllande
lagstiftning styr och vdgleder oss i hur vi gor vara
inkdp och upphandlingar. Alla kontakter med
leverantorer ska kannetecknas av likabehandling,
proportionalitet, transparens och 6msesidigt
erkdnnande. Kravet pa proportionalitet innebar
forenklat att vi inte far stélla hogre krav dn vad
som dr nodvandigt for att uppna syftet med upp-
handlingen. Principen om 6msesidigt erkannande
innebadr att intyg och certifikat som har utfardats
av en medlemsstats myndigheter ocksa ska gilla
i 6vriga EU- och EES-lénder.

Vid upphandling ska de som deltar inte vara

i beroendestallning eller ha en ndra férbindelse

till de som lamnar anbud. Vi gor exempelvis
upphandlingar inom omradena entreprenad och
anldggning, inkop av bransle samt tjanster for
drift och underhall av vara anlaggningar. Under
2022 anlitade koncernen 518 leverantorer (2021:
330) dar avtalet med respektive leverantor var vart
mer @n 500 000 kronor per ar. Under aret pagick
eller avslutades 144 upphandlingar (2021: 144).

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina
inforde EU under 2022 ett antal olika typer av
sanktioner mot Ryssland och Belarus, for att for-
svara Rysslands krigféring. Sanktionerna innebar
bland annat att Tekniska verken i oktober inte
langre fick fullgora kontrakt med leverantGrer
som har kopplingar till Ryssland. Under aret har

vi foljt rapporteringen i media noggrant samt haft
ndra kontakt med bade Upphandlingsmyndigheten
och advokater, for att vidta ratt atgarder. Vi har
bland annat

« fordndrat vara avtalstexter i nya upphandlingar
sa att de omfattar de nya reglerna

e skickat ut informationsbrev till vara leverantdrer
med uppmaning att meddela oss om det finns
nagon risk att sanktionerna inte foljs. Svaren
har analyserats och vi har inte identifierat nagot
avtal som strider mot sanktionerna.

Var ansvarskod for vara leverantorer bygger pa
UN Global Compacts tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
For att markera att vi inte tolererar brott mot till
exempel manskliga rattigheter eller arbetsratt
kraver vi att leverantorerna accepterar ansvars-

koden i samband med upphandling av produkter
och tjanster. Genom ansvarskoden vill vi dven
framja miljoanpassad teknikutveckling.

Under aret har vi arbetat med att fortydliga de
hallbarhetskrav som galler for alla upphandlingar.
For upphandlingar dar vi har bedomt att det skulle
kunna forekomma risk for exempelvis krankning av
manskliga rattigheter eller brott mot arbetsratten

i leverantorsledet, har vi sett 6ver vilka specifika
hallbarhetskrav vi kan stlla pa leverantdren.

Under aret har vi inte haft nagra korruptionsarenden
och har inte brutit ndgra kontrakt med leverantérer.

Uppfoljning av stallda krav

Under 2022 har vi genomfort atta djupgaende
leverantorsuppfdljningar (2021: 3) for att se sa att
leverantorerna uppfyller Tekniska verkens krav
inom miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt

och antikorruption. Uppfdljningarna bestod av
intervjuer med bade yrkesarbetare och personer

i ledande befattning, samt granskning av
dokumentation. Resultatet av uppféljningarna
visade att leverantdrerna Gverlag efterlever kraven
pa ett bra sitt. | de fall vi identifierade brister fick
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leverantGren uppratta en atgardsplan som vi
sedan godkdnde och féljde upp.

Vi tar ansvar for vara leverantorers hilsa och
sakerhet i sasmband med de skyddsronder som vi
regelbundet genomfor i vara anldggningar. Vi utfor
ocksa andra kontroller for att se till att leverantrerna
foljer vara miljo- och sikerhetsforeskrifter.

Kontroll sker av leverantorernas kreditvardighet,
bade i samband med att vi skriver avtal och |6pande
under avtalstiden, for att undvika negativa
ekonomiska konsekvenser. Vi vander oss dven till
olika inkdpscentraler, exempelvis Adda, for att
gora avrop pa ramavtal som de upprittat. Inkdps-
centralerna staller i sin tur miljomassiga, sociala,
etiska och arbetsrattsliga krav i sina upphandlingar
och gor dven uppfoljningar av prioriterade avtal.

Under 2022 har vi utvecklat var metod for risk-
bed6émning av leverantorer. Det dr ett viktigt
verktyg i arbetet med att prioritera vilka leverantorer
vi ska f6lja upp och pa vilket sitt de ska foljas upp.
Vi har pabdrjat riskbeddmningar av de leverantGrer
vi har bedomt som kritiska for vara leveranser av
exempelvis vatten, fjarrvarme och el samt biogas.
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Var vision, vi bygger varldens mest resurseffektiva region, ligger till grund for
allt vi gor. Vara tjanster ger sammantaget en positiv nettoeffekt for klimatet,
jamfort med alternativa satt att producera bland annat vdarme, kyla och el.

Det vi gor lokalt paverkar globalt

P& Tekniska verken bygger vi védrldens mest resurs-
effektiva region tillsammans med vara kunder och
leverantorer. Vi strdvar efter att gora det basta
mojliga av de resurser som finns tillgangliga och de
som annars skulle ga forlorade. Vi kopplar samman
produktionskedjor, till exempel genom att ta vara
pa matavfall och géra biogas och biogddsel av

det. Ett resurseffektivt samhalle dr ett mer

hallbart samhille.

Klimat — en 6desfraga for
var framtid

I tider av energikris och krig i Europa blir det tydligt
att arbetet for att minska vaxthusgasutslappen
ocksa maste kombineras med trygga leveranser

av el och varme. Under aret slappte IPCC, FN:s
vetenskapliga klimatpanel, rapporter som @n en
gang visar hur brattom det ar att minska de globala
utsldappen av vaxthusgaser, samtidigt som vi
behdver rusta oss battre mot klimatférandringarna.

| november holls FN:s klimatkonferens COP 27

i Egypten. Beslut togs bland annat om att etablera

en ny fond som i forsta hand ska stotta sarskilt
utsatta utvecklingsldnder, de som har drabbats
allra hardast av klimatférandringarna.

P Tekniska verken bidrar vi till att minska de
globala vixthusgasutslappen pa flera olika satt.

I nedanstdende avsnitt beskriver vi nagra exempel
pa vad vi har arbetat med under 2022.

Vart langsiktiga mal, som vi beslutade om 2022,
dr att vi senast 2045 inte ska ha nagra fossila
utslapp till atmosfaren. All den fossila koldioxid
som kommer fran var produktion ska vi antingen
ateranvdnda eller lagra. Vart mal ligger vil i linje
med Linkdpings kommuns mal om att uppna
netto-noll vixthusgasutsldpp senast 2045. Malet
innebar att Link6pings kommun, som geografisk
yta och som kommunkoncern, inte ska tillfora
atmosfdren nagot nettotillskott av vaxthusgaser.
Kommunens mal @r en del av det nya Klimat- och
energiprogrammet som beslutades under 2022 och
som innehaller vergripande mal och prioriterade
omraden fram till 2030.
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9 Vart langsiktiga mal
ar att vi senast 2045
inte ska ha nagra fossila

utslapp till atmosfaren.

— Charlotte Billgren, hallbarhetschef




Vad vi gor for att minska klimatpaverkan

Tekniska verkens langsiktiga mal dr inte ha nagra
fossila utsldpp till atmosfaren 2045. Ett av vara
delmal dr att till ar 2023 ha tre jamnstora andelar
av vindkraft, vattenkraft och kraftvarme i var
elproduktion under ett normalar. Pa grund av
mindre nederbord @n normalt samt laga vatten-
nivaer i borjan av aret producerade vi under aret
mindre el fran vattenkraft, jamfort med tidigare ar.
Aven vindkraften hade simre forutsittningar under
aret. Produktionen av den planerbara kraftvarmen
6kade under dret jamfort med 2021, till foljd av den
energisituation som vi befann oss i under 2022.

lllustrationen till hoger visar genomsnittlig historisk
och planerad elproduktion for de olika energislagen
fram till 2027. Som komplement till detta satsar vi
stort pa produktion av solel. Till 2027 har vi som mal
att producera 100 GWh solel per ar, jamfért med
dagens cirka 2,3 GWh. Lds mer pa sidan 34.

Fortsatta satsningar pa vindkraft

Koncernen dr deldgare i flera vindkraftsparker.
Var andel av den producerade elen under aret var
cirka 193 GWh. Detta kan jamféras med 204 GWh
ar 2021. Kommunkoncernens totala elproduktion
fran fornybara kéllor och atervunna material ska
ar 2025 motsvara den totala elkonsumtionen i
LinkSping, cirka 1300 GWh. For att bidra till det
malet fortsatter vi vara satsningar inom vindkraft.

Under 2022 har vi fortsatt bygget av 10 vindkraft-
verk i Sunne i Varmland. Vindkraftverken berdknas
producera cirka 170 GWh férnybar el varje ar, vilket
motsvarar hushallsel for cirka 28 ooo villor. Vi
raknar med att ta dem i drift 2023.

778 vindkraftsproducenter dr anslutna till vart
elhandelsbolag Bixia (2021: 649 stycken). Under
aret kopte vi 2 482 GWh (2021: 2 114 GWh) el fran
vindkraft av vara producenter.

Fornybar el fran vattenkraft

Vattenkraften dr en annan viktig del i var férnybara
elproduktion. Vara vattenkraftverk producerade
cirka 194 GWh el under 2022 (2021: 288 GWh).
Under dret salde vi 22 av vara mindre vattenkraft-
verk till det norska foretaget Smakraft i Ostra
Gotaland. Var strategi dr att istdllet utveckla och
framtidssakra de storre anldggningarna vid Stangan,
Svartan och Motala strém, som alla ligger inom
var region.

451 vattenkraftsproducenter dr anslutna till
Bixia. Under aret kopte Bixia totalt 540 GWh el
(2021: 722 GWh).

Explosionsartad utveckling
inom solkraft

Koncernen gor nu en stor satsning pa solkraft,
dar vart mal dr att ga fran 2,5 GWh solel per ar
till 100 GWh ar 2027. Under aret har vi utrett
mojligheterna att bygga en storre solcellspark
utanfor Linkoping, lds mer pa sidan 34. Var
nuvarande solcellspark, som vi dger tillsammans
med Alight och Infranode, ar en av Sveriges
storsta. Den har varit i drift sedan 2020 och
bestar av 30 000 solpaneler. Var andel av elen
som producerades fran den var cirka 2 GWh.

Under aret tecknade Bixia tva nya samarbetsavtal
for att mota den rekordstora efterfragan pa solceller.
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Vindkraft

Kraftvirme ‘»

Vattenkraft

2023 2024 2025 2026 2027

Grafen visar genomsnittlig historisk och planerad elproduktion for de

olika energislagen fram till 2027.

Tillsammans med var partner for privat-

kunder, IKOMMAS°, och partnern for féretags-
kunder, lantbruk och bostadsrattsféreningar,
EnergiEngagemang, erbjuder Bixia nu installation
av solceller samt avtal for férsdljning av dverskotts-
elen. Andelen solcellsaffarer inom den privata
marknaden 6kade med 405 procent jamfort med
2021. Att fler skaffar solceller dr en viktig del i den
nationella omstallningen till fornybar elproduktion.

Antalet anslutna solcellsanldggningar hos Bixia
har ocksa 6kat under aret och uppgar nu till 3 543
jamfort med 2 788 ar 2021.

Fordelning elproduktion 2022

Kraftvirme 423 GWh

Solel, dgarandel 2,3 GWh

Totalt
812,3 cw
Vattenkraft 194 GWh
@

\

Vindkraft, dgarandel 193 GWh




Fornybar och atervunnen energi fran kraftvarme

| ett kraftvarmeverk produceras bade virme och el
samtidigt. Eftersom vdrmen tas till vara sa utnyttjas
energiinnehallet battre i branslet, jimfort med ett
kraftverk som bara producerar el.

Fornybar kraftvarmeproduktion

Vi har byggt om pannorna vid kraftvarmeverket

i centrala Linkoping sa att vi numera eldar med
bioolja, returtra och avverkningsrester fran
skogsindustrin. Var produktion av el och varme

i Katrineholm och vdarme i Borensberg har varit
fossilfri sedan 2017, da den fossila oljan i spets-
pannorna byttes ut till bioolja. | Mjolby anvander
vi fortfarande fossil olja i spetspannorna, men
produktionen under ett normalar har varit fossilfri
sedan 2015. Fossil olja anvdnds i del flesta av vara
hetvattencentraler. Dessa anvands framst som
spetspannor vid extra kalla dagar eller som
reserv for ordinarie pannor.

Energiatervinning av avfall

Vart storsta kraftvarmeverk, sett till mangd produ-
cerad virme och el, ar Garstadverket i Linkdping.
Dér energiatervinner vi framfor allt avfall, cirka
600 000 ton per ar. Idag &r energiatervinning
nédvandigt for att fa ut storsta mojliga nytta av
det avfall som skapas i samhillet. Samtidigt bestar
avfallet vi far in till férbranning delvis av fossila

material, vilket gor att vi far fossila utslapp fran
vara skorstenar pa Garstadverket. Det bésta vore
om det fossila materialet, som till stor del bestar av
plast, kunde omhéndertas effektivt hdgre upp

i avfallstrappan. Materialdtervinningen kan 6ka
genom att till exempel

« stdlla hogre krav pa design av produkter och
forpackningar sa att de kan atervinnas

* skapa effektiva insamlingssystem for fler
typer av plast

« utveckla nya pantsystem.

Energiatervinning av avfall bidrar med stor klimat-
nytta, eftersom det bland annat gor att vi undviker
att avfall ldggs pa soptipp, sa kallad deponi. | stora
delar av vdrlden ldggs fortfarande mycket avfall

pa deponi. Nar avfallet da bryts ner bildas sa kallad
deponigas, som bland annat bestar av vaxthus-
gasen metan. Avfall som ldggs pa deponi star

i dagslaget for 20 procent av varldens metan-
utsldpp enligt UNEP, United Nation Environment
Programme.

Vart langsiktiga mal &r att vi senast 2045 inte ska
ha nagra fossila utsldpp till atmosfaren. Vi arbetar
darfor for att fa bort sa mycket som mojligt av
skorstensutsldppen fran Garstadverket. Det gor

Branslemix for produktion av fjarrvarme och el under 2022*

Avfall, hushéll och industri
Returtra** och tryckimpregnerat tra

Avverkningsrester fran skogen***

Rester av plast och kartong fran materialatervinningsindustrin

Bioolja

Fossil olja

Procent

536 623 ton 60,5
176 418 ton 22,9
128 860 ton 13,8
14 258 ton 1,8
2428 m? 0,8
1002 m? 0,3

* Avser produktion av fjarrvarme och el i Linkdping, Katrineholm och Mj6lby samt produktion av fjérrvarme i Borensberg,

Skirblacka, Kisa och Atvidaberg.

** Tramaterial som tidigare anvénts, framfor allt vélsorterat bygg- och rivningsavfall.

*** Grot (grenar och toppar), flis, pellets, stamvedsflis och bark.

vi genom flera olika innovationer och tekniker,
till exempel utredningar inom varmelagring,

avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) samt
avskiljning och anvandning av koldioxid (CCU).

Digital effekt- och energioptimering
Under 2021 genomfordes ett pilotprojekt med nio
fastigheter for att tillfélligt sinka temperaturen pa
fiarrvarmenadtet. Projektet bekriftade att det finns
mojligheter med tekniken. Tanken var att spara
energi utan att forsamra kundens komfort. Under
2022 har vi gatt vidare och startat ett projekt

som ska spara effekt och energi de kallaste

timmarna pa aret. Var forhoppning ar att arbetet
ska leda till att vi da inte ska behdva starta en extra
fjarrvdrmepanna, sa kallad spetseldning, som vi
idag behover gora. Eftersom det tar en stund for
temperaturen att sjunka i en fastighet, sa gar det
att strypa tillforseln av varme till en fastighet en
kort stund utan att de som bor eller arbetar ddr far
samre komfort. Kunden kan pa sa satt spara pa sin
energiforbrukning och det bidrar samtidigt till att
fidrrvarmesystemet blir mer effektivt. Under 2022
har vi fokuserat pa omvarldsbevakning, fort dialog
med kunder och utvadrderat olika I6sningar infor
inforandet av tekniken.
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Totalt producerades

9 250 000 «

biogas under 2022

Infangning och anvindning
av koldioxid

En viktig del av vart arbete &r att bidra till att uppna
lokala och internationella klimatmal, och darmed
mota utmaningarna med ett forandrat klimat. Darfor
tittar vi pa tekniker for att fanga in och anvanda eller
lagra koldioxid fran véra produktionsanldggningar
for biogas, varme och el, s kallad Carbon Capture
Utilization (CCU) och Carbon Capture Storage (CCS)

Infangning av koldioxid fran

produktion av fjarrvirme och el

| vart energisystem producerar vi bland annat fjarr-
vdrme och el genom att energiatervinna avfall, ett
resurseffektivt sitt att ta hand om det avfall som
uppstar i samhallet. Samtidigt vet vi att avfallet
delvis har fossilt ursprung och ger upphouv till
fossila utslapp av koldioxid.

For att ta reda pa vilka olika tekniska méjligheter
det finns for CCU och CCS pa produktionsanldagg-
ningarna for varme och el pa Garstad i Linkdping,
har vi under aret slutfort en studie dar vi under-
sokt om det ar mojligt att genomfora. Teknikerna
handlar om att antingen samla in koldioxiden for
att anvanda den, eller att pumpa ner koldioxiden

i geologiska formationer djupt ner i marken, till
exempel i Nordsjon. Dar lagras den och omvandlas
med tiden naturligt till kolhaltiga mineraler. P4 sa
satt minskas klimatpaverkan, eftersom koldioxiden
inte nar atmosfaren. Effekten blir att koldioxid tas
bort ur kretsloppet.

Vi bevakar ocksa ny lagstiftning och kommande
styrmedel inom omradet tillsammans med olika
branschféreningar och fortsdtter arbetet med
denna viktiga fraga.

Infangning av koldioxid fran
biogasanldggningen

Under aret har vi fatt ett stod beviljat fran Klimat-
klivet. Stodet ska ga till att bygga en anldaggning
som ska ta hand om den koldioxid som bildas

vid rotning av matavfall och som renas bort

vid biogasproduktionen. Koldioxiden kan till
exempel anvandas

« for att oka tillvaxten i vaxthus
« for att kyla livsmedel
* ibrandslackare

« till att gora kolsyrade drycker.

Vi forvatskar koldioxiden sa att den blir flytande,
for att sedan transportera den med tankbil till
kunderna. For Tekniska verken och dotterforetaget
Svensk Biogas innebar innovationen flera fordelar.
Vi kan omvandla koldioxiden fran biogasproduk-
tionen till en anvandbar produkt, och dven 6ka
biogasens klimatprestanda. Idag har var biogas

90 procent lagre klimatbelastning an fossila branslen.
Nar vi tar tillvara koldioxiden kan siffran bli dver
hundra procent sett ur ett livscykelperspektiv,
vilket betyder att biogasen bidrar annu mer
positivt till klimatet.

Vi planerar att ta anldggningen, som &r den forsta

i sitt slag i Sverige, i drift under 2025. | nuldget
raknar vi med att cirka 13 000 ton koldioxid per ar
kan fangas in vilket motsvarar den klimatpéaverkan
som uppstar fran 20 000 flygresor mellan Linkdping
och London. Den totala investeringen beraknar vi
till 54 miljoner kronor, varav 21,6 miljoner kronor
kommer fran Klimatklivet.
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Ny tankstation ger dubbel klimatnytta

I november 6ppnade Svensk Biogas en ny tankstation for flytande biogas (LBG)

i Norrkoping. Tankstationen ligger vagg i vagg med Alfredsson Transport, ett
framatstravande akeri- och logistikféretag som idag har 19 LBG-lastbilar. Férutom
okad tillgéng till fornybart bransle, har satsningen inneburit att Alfredssons kan
varma sina fastigheter med Gverbliven biogas.

— Den flytande biogasen &r -160 grader och forvaras i en stor tank pa stationen, ungefar
som en termos for kyla. Trots bra isolering uppstar varmeforluster som gor att en
liten mangd metangas hela tiden avdunstar och ligger och kokar Gverst i tanken.
Gasen som uppstar kallas for avkok och behover tas omhand eftersom den orsakar
en langsam tryckokning. Det kan goras pa flera satt, men normalt genom kylning
med flytande kvavgas. | Norrkoping leder vi i stédllet delar av avkoket till Alfredssons
varmepanna dar den anvands som brénsle for att varma upp foretagets fastigheter,
berattar Erik Nordell, produktansvarig fér LBG pa Svensk Biogas.

Erik Alfredsson, VD pa Alfredsson Transport, ar glad Gver I6sningen.

— Det blir en win-win for oss bada. Svensk Biogas minskar behovet att kopa in
flytande kvdvgas och jag kan ersdtta den eldningsolja vi tidigare anvande. Det adr
nastan 4 700 kvadratmeter vi varmer upp och totalt sparar vi cirka 60 000 kg
koldioxid per ar med den har I6sningen!

Idén om att anvdnda avkoket var det Erik 9 Det blir en
Alfredsson sjalv som lyfte. Erik Nordell var win-win for
till en borjan forsiktigt positiv. 0ss bada.

— Vi var inte 6vertygade om att gasen skulle tacka
varmebehovet. Men nar vi rdknade pa det insdg vi att det skulle fungera. Det kdnns
jatteroligt att vi har hittat en resurseffektiv I6sning som bada parter drar nytta av!

Erik Alfredsson, VD pa
Alfredsson Transport AB och
Erik Nordell, produktansvarig
LBG, Svensk Biogas
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Hallbara transporter

Fornybara branslen i tanken

| samband med Almedalsveckan 2018 antog Tekniska
verken Fossilfritt Sveriges Transportutmaning.

FOr oss innebdr det att vi sjdlva och vara under-
leverant6rer dr 2025 ska utfora alla transporter

med fordon som anvander fossilfritt bransle.

Narmare 90 procent av vara arbetsmaskiner,
bruksfordon och lastbilar drivs pa fornybart
bransle. Motsvarande siffra for vara tjanstebilar ar
80 procent. Vara entreprendrers sopbilar drivs av
biogas. Majoriteten av vara lastbilar kors pa fornybar
diesel, HVO, och vi har successivt 6vergatt till
HVO &ven pa vara truckar och hjullastare. Utdver
det gar en av vara flisbilar pa flytande biogas. Véra
samarbetspartners anvander ocksa flytande biogas
for att transportera aska till Langdja i Norge och
biogddsel till bonder i regionen.

Nya laddningsplatser for elfordon

MSE har under aret skapat forutséttningar for och
forberett elinstallationen for en stor laddningsplats
vid Viringe handelsplats i Mjolby. Mer Sweden,
som dr var samarbetspartner, har installerat atta
laddstationer for snabbladdning av elfordon, sa
kallade super chargers. Det ar Mers storsta snabb-
laddningsplats i Ostergétland.

Under 2022 har vi dven inlett arbetet med att
ytterligare forstarka elndtet i Tornbyomradet
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i Linkdping, for att skapa kapacitet for laddning
av elfordon. Omradet ligger ndra E4:an och ar
darfor strategiskt placerat bade for laddning av
personbilar och lastbilar.

Fortsatt hog efterfragan pa flytande biogas
Var produktionsanldaggning for flytande biogas ar
den storsta i sitt slag i Sverige. Flytande biogas ar
enklare och effektivare att lagra och distribuera an
biogas i gasform, eftersom biogasens volym blir sa
mycket mindre ndr den blir flytande. Tillgdngligheten
pa flytande biogas ger vara kunder, bade inom
industri och transport, mojlighet att snabbare
stdlla om till en fornybar energikalla.

Aven under 2022 har efterfrdgan pé flytande biogas
i industrin och som brénsle till tunga fordon varit
mycket hég. Under aret uppgick forséljningen av
flytande biogas inom transportsektorn till cirka
1600 ton, en 6kning med cirka 130 procent jamfort
med 2021.

Under 2022 tecknade vi exempelvis ett avtal med
Frigoscandia, som nyligen bestallt 73 biogasfordon,
som en del av foretagets klimatomstallning. Det
ar en av de enskilt storsta bestéllningarna av
gasdrivna tunga lastbilar i Sverige. Frigoscandia ar
Sveriges ledande aktor inom livsmedelslogistik.
Vi har numera tre tankstationer for flytande biogas,
en i Mjolby, en i Linkdping och sedan november
2022 en i Norrkdping. Se sidan 51 for mer
information om satsningen.



Hallbar renoveringsmetod for
vatten- och avloppsledningar

Dér det gar anvdnder vi oss av en schaktfri arbets-
metod, sa kallad infodring, nar vi renoverar vatten-,
dag- och avloppsledningar. Metoden gar ut pd att
vi graver gropar i andarna av ledningen som ska
bytas, och drar en sa kallad infodringsstrumpa

av glasfiber in i ledningen. Strumpan blases upp
och vidgas likt en ballong inuti den befintliga
ledningen. Strumpan hérdar sedan med hjdlp av
exempelvis uv-ljus och blir stel. Man kan sédga att

vi skapar ett nytt rér inne i det befintliga roret,
vilket gor att vi inte behdver grava upp hela
strackan och byta ut ledningen.

Med hjdlp av metoden kan vi minska antalet
transporter med lastbil och gravmaskiner, och
anvander mindre mangd material som grus och
ror till ledningar. Pa sa vis minskar vi koldioxid-
utsldppen. Dessutom minskar stérningarna for
omgivningen eftersom vi slipper grava upp hela
den gamla ledningen, och da inte heller behover
stanga av gator och leda om trafiken. Infodring

ar en dyrare metod, men den dr ocksa snabbare
och mer miljomassigt héllbar.

I slutet av 2022 gjordes vart hittills storsta
infodringsarbete i Skdggetorp, ddr en stor huvud-
ledning for avlopp skulle bytas ut. Ledningen gick
under Bergsvagen bort mot Tornbyomradet. En
provisorisk ledning fick byggas Gver vigen under
arbetets gang. Att vi valde infodring for arbetet
gjorde att vi sparade 358 ton koldioxidekvivalenter
eller 77 procent, jamfort med att grava schakt och
byta ut ledningen pa traditionellt satt.

Ekologisk hallbarhet

Bixias Miljofond stottar
klimatprojekt

Bixias Miljofond ar en fond som stottar saval projekt
for mer ndarproducerad el fran fornybara energi-
kallor, som atgarder for minskad elférbrukning.
Fonden, som funnits i 13 ar, stottar dven nya
klimatinnovationer och andra projekt som hjalper
manniskor i lander som redan drabbats av klimat-
forandringar. Varje manad avsatter vi en summa
pengar for varje Bixiakund, vilket i slutandan ger
cirka en miljon kronor varje ar. Erikshjdlpen ar en
av vara bidragstagare.

Aven i &r utség Bixia arets klimathjilte. Under varen
fanns mojlighet att nominera en enskild person,
ett foretag eller en forening som gor skillnad for
klimatet. Pa kort tid fick vi in 220 ans6kningar.

Av dessa valdes sex finalister ut, och den slutliga
vinnaren fick 250 000 kronor ur fonden.

Vinnare blev féreningen Atbart som sedan starten
for snart tre ar sedan har jobbat intensivt med

att minska matsvinnet och omférdelat osédlda
livsmedel till behévande runt om i Skaraborgs lan.
Idag slangs en tredjedel av all mat som produceras,
vilket motsvarar cirka 8—10 procent av varldens
utsldpp av vaxthusgaser. Féreningen, som bestar
av cirka 300 volontdrer, samarbetar med flera
livsmedelsbutiker, grossister och andra aktorer
for att sa mycket livsmedel som mgjligt ska tas

till vara. De utbildar dven allmanheten om hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel. Malet ar
att tillsammans med foretag, foreningar och andra
samhallsaktorer minska matsvinnet i Sverige med
50 procent till 2030.

Sedan foreningen startade for snart tre ar sedan
har de levererat cirka 1,7 miljoner maltider till
behdvande. Med hjdlp av stipendiet ska de nu
etablera fler verksamheter och omfordela
osalda livsmedel i hela landet.




Vart klimatbokslut

Tekniska verken har en bred verksamhet med
manga olika verksamhetsomraden. Vi agerar

pa bade lokala och globala marknader vilket gor
det komplicerat att rakna ut var klimatpaverkan
i forhallande till omvariden.
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Med hjalp av ett oberoende konsultforetag tar
vi varje ar fram ett klimatbokslut. Det baseras
pa en berdkningsmetod som kallas konsekvens-
perspektivet, som tittar pa konsekvensen av
om Tekniska verken inte hade funnits och hur
vara produkter och tjdnster i sa fall hade
producerats i stéllet.

Bredband

Avfallshantering

Materialatervinning

@ Laddboxar

Belysning

Var verksamhet paverkar klimatet genom utslapp
som sker bade lokalt i var region och globalt. Vi
delar in var klimatpaverkan i tre delar:

« direkt klimatpaverkan

= indirekt klimatpaverkan

« undviken klimatpaverkan.

NN
a

Eﬁ

Ekologisk hallbarhet 54

Under 2022 gav Tekniska verkens direkta klimat-
paverkan upphov till utsldpp av 320 000 ton
koldioxidekvivalenter, CO,e. Det dr utsldpp som
uppstar i var egen verksamhet och kommer
exempelvis fran véra skorstenar och avgasror.

Den indirekta klimatpaverkan uppgick 2022 till

192 000 ton CO,e. Har ingér utslapp som sker i vara
leverantorsled, till exempel fran den el vi anvander,
brénsletransporter och fran framstéllningen av de
produkter vi anvander i var produktion.

Under 2022 bidrog var verksamhet till en undviken
klimatpaverkan som motsvarar 864 0oo ton CO,e.
Har menas den klimatpaverkan som hade skett

om var verksamhet inte hade funnits, exempelvis
utsldpp fran andra drivmedel samt andra sdtt att ta
hand om avfall, varma fastigheter och producera el.

Nar vi summerar de direkta, indirekta och
undvikna utsldppen visar det att Tekniska verkens
verksamheter under 2022 bidrog till att minska
de globala utsldppen av vaxthusgaser med cirka
352 000 ton CO,e, se illustrationen pa sidan 57.

2022 uppnaddes ldgre undvikna utslapp och ddrmed
ett ldgre nettoresultat jamfort med féregdende
ars klimatbokslut. Det beror pa att omvarlden
utvecklats och de alternativ som ersatts med

vara produkter och tjdnster har blivit battre dn
tidigare, en utveckling som vi ser véldigt positivt
pa. Ytterligare en viktig forandring ar att klimat-
paverkan fran metangas och lustgas har justerats
ned, enligt den senaste forskningen fran FN:s
klimatpanel, IPCC.

Var verksamhet och de tjdnster vi levererar illustreras
i de ljusbla cirklarna. Leveranser in till verksamheten &r
gramarkerade. Samhillet, som vi forser med produkter
och tjanster, ar markerat med morkblatt.
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Direkt klimatpaverkan

Var direkta klimatpaverkan kommer framfor allt,
till cirka 93 procent, fran vara skorstenar nar vi
energiatervinner avfall for produktion av el och
fiarrvarme. | avfallet finns fossilt material i form av
till exempel plaster som inte sorterats ut ur avfallet
eller som inte gar att materialatervinna, och som
gor att vi far stora utslapp av fossil koldioxid i

vara skorstenar.

Vara Gvriga utslapp som paverkar klimatet bestar
bland annat av metan fran biogasproduktionen,
reningsverket och deponierna samt lustgas

fran reningsverket.

Under 2022 tog vi emot 653 300 ton avfall
(2021: 668 367 ton) som gav upphov till utslapp av
278 302 ton fossil koldioxid (2021: 273 275 ton).

Vi far positiva effekter for klimatet genom att
energiatervinna avfall eftersom vi pa sa satt
undviker att avfallet ldggs pa deponi dar det
sldpper ut metangas, samt att vi undviker andra
mindre resurseffektiva satt att producera viarme.

Vi arbetar hela tiden med att minska vara direkta
utsldpp. Har redovisar vi nagra exempel:

| samverkan med Umead Energi och Vattenfall
utvecklar vi en teknik for att mata andelen plast
i avfallet, for att uppna en hogre grad av material-
atervinning. Lds mer om tekniken FossilEye

pa sidan 4o0.

Vi utreder om vi kan bygga en anldggning for
att fanga in den koldioxid som uppkommer vid
energiatervinning av avfall. Lds mer pa sidan 32.

Vi utreder méjligheten att bygga en anldggning
som effektivt sorterar ut plast, metall, papper
och organiskt material fran det hushallsavfall

vi tar hand om. Berdkningarna visar att vi kan
minska var klimatpaverkan med cirka 77 ooo ton
koldioxidekvivalenter per ar.

Vi har en gastat godselbrunn pa biogasanlagg-
ningen och en efterrétkammare pa reningsverket
for att minska vara utsldpp av metan. Vi beraknar
att gédselbrunnen minskar utslappen av metan
med cirka 2 700 ton koldioxidekvivalenter per
ar. Efterrétkammaren forvantas minska metan-
emissionerna med 4 procent per ar.

| samarbete med LinkGpings Universitet mater
vi vara utsldapp av metan och lustgas for att
kunna veta vilka av vara atgarder som ger
storst klimatnytta.
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De delar som ar markerade i starkare farg illustrerar
de delar av Tekniska verkens verksamhet som ger
upphov till direkt klimatpaverkan.

Atervinna energi - ett sitt att hushilla med jordens resurser

Att vi tar hand om utlandskt avfall i vara effektiva svenska

\VAY; TAVAVAVAVAY,
AVA' \VAVAVAVAVA'
\VAY, VAVAVAVAVAY,
JAVA' AVAVAVAVAVA'

Vi producerar el och fjdrrvdrme genom att férbranna
avfall. Men avfall skapas inte for att vi eldar det, utan
for att vi som samhalle standigt konsumerar och slanger
jungfruliga och billiga resurser. Det ar tillflodet av nytt
avfall som maste minska. Det finns ingen motsattning
mellan materialatervinning och energiatervinning. Bada
har sin plats i avfallstrappan och bidrar till att minska
mangden avfall som ldggs pa soptipp, sa kallad deponi.
Flera studier visar att de lander som &r bast pa avfalls-
hantering ofta kombinerar bada metoderna och att de

som ar bra pa energiatervinning ocksa ar bra pa material-
atervinning. Av det avfall som produceras i dagens samhlle
orsakar plast sarskilda problem. Plast ar mycket svart att
bryta ner, vilket innebdr att den finns kvar under mycket
lang tid i vart ekosystem. Vi vill inte energiatervinna plast,
och behover inte heller plastavfall for att kunna producera
energi. Ddremot bedémer vi tyvarr att viss plast, till exempel
giftig, kontaminerad eller allt for sliten plast, under dver-
skadlig framtid kommer att behdva energiatervinnas

i brist pa miljo- och klimatmassigt battre alternativ.

kraftvarmeverk ger en global klimatnytta, som ar mycket
storre dn den klimatpaverkan som transporterna av
avfallet ger. Energiatervinning av avfall bidrar dessutom
effektivt till att minska gifter och farliga @mnen i samhallet.
Sverige stadller hdga krav pa det avfall vi tar emot fran
andra lander. Enligt tullreglerna maste avfallet ha genom-
gatt en sortering for att fa tillstand att passera gransen.




Indirekt klimatpaverkan

Var indirekta klimatpaverkan kommer fran utslapp
som sker i leverantorsledet och ar framst fordelad
pa fyra storre kategorier:

 produktion av den el vi sjdlva anvander,
45 procent

 beredning och transport av bransle, 17 procent
« elnatsforluster, 13 procent

e produktion av kemikalier, 13 procent.

Vi producerar mer el @n vi sjdlva anvander, men vi
raknar pa var produktion och konsumtion av el var

for sig for att fa rattvisande siffror. Vi anvander
utslappsdata fran den nordeuropeiska marginal-

T~

De delar som ar morkgra, i utkanten av bilden,
illustrerar de delar av Tekniska verkens verksamhet
som ger upphov till indirekt klimatpaverkan.

elen for att berakna klimatpaverkan fran var
elférbrukning, utifran konsekvensperspektivet.
Marginalel @r den elproduktion som just da &r
dyrast i elsystemet, oftast elproduktion fran
fossila branslen som kol, olja och naturgas.
Genom att 6ka eller minska var elférbrukning
paverkar vi alltsa den elproduktion som oftast
har storst klimatpaverkan.

Den indirekta klimatpaverkan &r svarare

for oss att paverka. Vi stéller krav pa vara
leverantorer i samband med upphandling,

till exempel pa vilket drivmedel de ska anvanda.
Vi arbetar ocksd med atgdrder inom energi-
effektivisering och for att minska mangden
kemikalier vi anvander.



Undviken klimatpaverkan

Den undvikna klimatpaverkan fér 2022 var minus
864 000 ton CO.e. Vi undviker klimatpaverkan
tack vare att kunder viljer vara produkter och
tjanster, istdllet for andra alternativ som ar
samre for klimatet.

De undvikna utsldppen paverkas till stor del av
faktorer i omvarlden. Vi kan sjdlva paverka
utsldappen genom att till exempel 6ka var fornybara
elproduktion och var biogasproduktion. Vi kan
ocksa ta emot mer avfall for energiatervinning och
pa sa satt minska mangden avfall som hamnar pa
deponi. Allt eftersom alternativen for uppvarmning,
elproduktion och hantering av avfall far lagre klimat-
paverkan, blir skillnaden mellan vara produkter och
tjdnster och de alternativ som undviks mindre, och
diarmed minskar de undvikna utslappen.

De omraden som bidrar till stérst undviken klimat-
paverkan ar

« alternativ elproduktion, 37 procent

« avfallsbehandling i form av deponering,
31 procent

« alternativ uppvdarmning av bostader och lokaler,
22 procent

« alternativa drivmedel och branslen, 3 procent.

For att berdkna undviken alternativ elproduktion
anvadnder vi en modell med data for den nord-
europeiska marginalelen. Det motsvarar en mix av
olika typer av elproduktion som under aret ligger
pa marginalen i det nordeuropeiska elsystemet,
det vill sdga reglerbar elproduktion fran till
exempel kol, fossilolja, olja och biobrénslen.

Enligt den berdkningsmetod vi anvander oss av,
konsekvensperspektivet, dr den alternativa avfalls-
behandlingen en modern deponi med insamling
av vaxthusgasen metan. Sverige importerar cirka
20 procent av det avfall som energiatervinns for
produktion av fjarrvarme och el, resten kommer

Bredband

@ Laddboxar

Belysning

fran svenska kommuner och recyclingforetag.
Det importerade avfallet kommer framfor allt fran
Storbritannien, som sjdlva inte har resurser att ta
hand om avfallet.

Det importerade avfallet dr ett sa kallat marginal-
brénsle i vara svenska anldggningar for energi-
atervinning, alltsa det bransle som dkar eller minskar
beroende pa hur stort behovet av fjarrvarme och el
ar. Det innebar att om ett svenskt energiforetag skulle
sluta elda avfall finns en risk att motsvarande avfalls-
mangd istéllet [dggs pa deponi i Storbritannien.

Nar vi jamfor alternativa kallor till uppvarmning
baserar vi berdkningen pa en ekonomiskt konkurrens-
kraftig och klimateffektiv virmeproduktion,
exempelvis olika typer av virmepumpar, biobransle
och gas. Vi raknar utifran en fordelning av smahus,
flerbostadshus, lokaler och industrier.

Se sidan 128 for mer information om Tekniska verkens
klimatpaverkan. P tekniskaverken.se/klimatbokslut
finns mer information om vilka berakningsgrunder
klimatbokslutet baseras pa.
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De delar som @r markerade i mitten av bilden
illustrerar de delar av Tekniska verkens verksamhet
som ger upphov till undviken klimatpaverkan.

Resultat av klimatbokslutet 2022

Direkt klimatpaverkan
320 000 ton CO.e

Indirekt klimatpaverkan
192 000 ton CO,e

Undviken klimatpaverkan

-864 000 ton CO,e

Summa av tillférd och undviken klimatpaverkan

-352 000 ton CO,e


https://www.tekniskaverken.se/klimatbokslut

Klimatanpassning

Det finns en tydlig koppling mellan global upp-
varmning och behovet av att anpassa vara samhallen
till ett férandrat klimat. Tekniska verken deltar i
Linkdpings kommuns klimatanpassningsprogram
och arbetar strategiskt for att kunna bedriva var
verksamhet dven vid klimatférandringar. Vi
forebygger och mildrar effekterna av eventuella
framtida storningar, som till exempel hiftiga regn,
kraftiga stormar och extrem torka, genom att trygga
vara leveranser och skydda viktig infrastruktur.

Vi har arbetat efter en handlingsplan for aren
2020—2022, som bland annat innehaller aktiviteter
kring hantering av dagvatten, risk for 6versvamning
samt risk for brand i branslelager. Vi har till exempel
sett till att viktiga anlaggningar for vatten och
avlopp har reservkraft samt bygger kontinuerligt
ut vara dagvattenledningar. Linkdpings kommun
har ocksa antagit en dagvattenpolicy som reglerar
hur vi ska ta hand om dagvatten. For att vara sakra
pa att kunna leverera fjarrkyla dven vid extrema
temperaturer utomhus, samarbetar vi ocksa aktivt
med kunder som ar viktiga for att samhallet ska
fungera, till exempel sjukhus.

Dagvattenmagasin i Tradgardsforeningen
| utkanten av Tradgardsféreningen har vi under
aret byggt ett dagvattenmagasin for att minska
risken for framtida 6versvamningar. Regnvatten
och smilt snd rinner snabbt vidare fran tak, gator
och torg. | naturen sipprar det ner genom marken,
men i stader behover vattnet nagonstans att ta
vdgen sa det inte blir 6versvamningar i kdllare

och gatubrunnar. Vi har darfor byggt ett magasin
med en kapacitet pa 1 500 kubikmeter som blir en
tillfallig forvaring for regn och smaltvatten. Nar det
kommer mycket vatten pa en gang samlas vattnet

i magasinet, istallet for att fylla upp ror och skapa
oversvamning och annan skada.

Ekologisk hallbarhet

Trots att vi byggt detta magasin sa var det inte
riktigt tillrackligt for det intensiva regnovader
som drabbade Linkoping i slutet av augusti. Om vi
ddremot inte hade haft det har dagvattenmagasinet
sa hade skadorna och 6versvamningen blivit
betydligt mer omfattande.

Lyckat samarbetsprojekt i Tallboda

I juni 2018 fick ett trettiotal husdgare i stadsdelen
Tallboda sina kdllare Gversvaimmade efter ett ovanligt
kraftigt regn. Spruckna och trasiga avloppsledningar
gor att risken for 6versvdmningar inne i fastigheter
Okar. Det gor ocksa att det kommer mer vatten till
reningsverket @n vad vi hinner rena, med orenat
avloppsvatten till Stangan som foljd.

Efter 6versvamningarna i Tallboda startade vi ett
projekt ddr vi uppmanade fastighetsédgare i omradet
att byta ut sina gamla dagvatten- och avlopps-
ledningar till nya, hela och fungerande ledningar.
Fastighetsdgaren dger ledningarna pa sin tomt och
0,5 meter ut i gatan och ansvarar enligt vatten-
tjanstlagen for att de fungerar. Vi erbjod fastighets-
dgarna till drygt 200 fastigheter i omradet att
inspektera ledningarna, och hittade 134 fastigheter
ddr det behdvdes nagon typ av atgard.

Samtidigt som fastighetsdgarna har gjort atgarder
pa sina tomter, har vi renoverat huvudledningen
for avloppsvatten i gatan. Vi har ocksa byggt tva
fordrojningsmagasin for avloppsvatten, for att
kunna fordréja och lagra mer vatten vid haftiga
regn. Projektet genomfordes i samverkan mellan
Tekniska verken, graventreprendrer och fastighets-
agare, vilket gjorde att fastighetsagarna kunde kanna
sig trygga i processen. Vid arsskiftet 2022 — 2023
aterstod bara 14 av 134 fastigheter att atgarda.

| slutet av augusti i ar drabbades Linkdping aterigen
av ett valdigt kraftigt regnovader. Denna gang
klarade sig Tallboda fran 6versvdmningar.
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Hallbar konsumtion

Tillsammans med vara kunder tar vi hand om och
nyttjar jordens resurser pa ett resurseffektivt satt.
Vi atervinner, ateranvander och skapar nytt varde
av det vi férbrukar sa att resurser anvands pa ett
smartare satt och inget gar till spillo.

Aterbrukshallar

| Linkdping har vi tre aterbrukshallar, en pa varje
atervinningscentral. Har kan besékarna lamna

in saker de inte langre behover. Det som samlas

in skdnks, efter en forsta sortering, till lokala
vdlgorenhetsorganisationer som sedan sdljer dem
vidare. Det som inte gar att skdnka vidare material-
atervinner vi i stérsta mojliga man. Under aret har
vi samarbetat med Hjarta till Hjarta, Roda Korset,
Myrorna, Linkdpings stadsmission, Hjalp-
verksamheten Atervinningen och Erikshjilpen.

Vara besokare har bland annat hjélpt oss att ge
nytt liv at klider, mébler, elektronik, bocker, glas
och porslin under aret.

Atervinningscentraler

Vi driver fyra atervinningscentraler, en i Katrineholm
och tre i Link6ping. Pa atervinningscentralerna kan
vara kunder lamna allt fran soffor och farligt avfall
till vitvaror och tradgardsavfall. Sedan december
2022 har vi sondagsdppet dret runt pa atervinnings-
centralerna i Linkdping. Vi har dven forlangt kvalls-
tiderna pa vardagarna. Genom att utoka vara 6ppet-
tider underlattar vi for kommuninvanarna att
sortera sitt avfall och bidrar samtidigt till en

okad cirkularitet.

Sedan 2021 samlar vi in hardplast vid atervinnings-
centralerna i Linkdping, for att 6ka mangden plast
som materialatervinns. Vi tar exempelvis emot
uttjanta eller trasiga plastmabler, leksaker som inte
innehaller batterier, tvattkorgar med mera. Under
2022 samlades drygt 213 ton hardplast in. Plasten
lamnas vidare till var samarbetspartner, Van Werven

Sweden, som sorterar, rengdr och mal ner den till
ramaterial till plastindustrin.

Vi tar sedan 2022 emot textilier via aterbrukshallarna
i Linkdping, till exempel kldder, gardiner med mera.
Tygerna tas om hand av de vélgorenhetsorgani-
sationer vi samarbetar med, som sedan siljer det
mesta lokalt. Méjligheterna for atervinning av
trasiga textilier ar annu begransade, men kan till
exempel anvandas som stoppning och isolering.
Tillsammans med vara samarbetspartner haller vi pa
att utveckla anvandningsomradet for dessa. Kraftigt
bl6ta och smutsiga textilier energiatervinner vi.

Pantautomaten Pantamera Express finns nu pa alla
tre atervinningscentraler i LinkGping. | november
2022 Gppnade vi automaten pa Garstad atervinnings-
central, for att 6ka tillgdngligheten och gora det
latt att panta. Pantamera Express ar sarskilt fram-
tagen for att underlatta for den som snabbt och
enkelt vill panta mycket pa en gang. Kunder kan
hdlla pantflaskor direkt ur en sdck ner i automaten,
som har en kapacitet pa cirka 100 férpackningar
pa ett par minuter. Pengarna kan antingen skankas
till stiftelsen Tappra barn, som Tekniska verken

har samarbete med, eller fa dem 6verforda via
Swish. Under aret samlades 233 441 kronor in till
Tappra barn, fran automaterna pa atervinnings-
centralerna. Pengarna skanktes bland annat till
den ideella foreningen Novahuset for att finansiera
deras arbete med att férebygga sexuellt vald. Det
gor de genom att foreldsa och anordna workshops
for arskurserna 4 och 6 i Linkopings skolor. Under
slutet av 2022 skanktes dven pengar till foreningen
Varldens Mammor, som anviande dem till att kdpa
mat till utsatta barn i Skaggetorp.

Insamling av hushallsavfall

Sedan 10 ar tillbaka samlar vi in Linkopings
matavfall fran hushall och restauranger i gréna
pasen. Av det insamlade matavfallet tillverkar
vi biogas och biogddsel. Under dret samlade vi
in 5 003 ton matavfall.

Vi gor aterkommande plockanalyser av hushallens
soppasar for att fa en bild av vilket avfall vara
kunder sldnger i soptunnan. Pa sa satt far vi en
uppfattning om hur mycket som ar ratt eller fel
sorterat, hur mycket matavfall som sorteras i grona
pasen och om pasarna har dubbelknut. Resultatet
ger oss underlag for att folja upp mal for verksam-
heten och mojlighet att kunna jamfora oss med
andra kommuner. Det visar ocksa vilka fragor om
avfallssortering vi behdver kommunicera mer om.

| arets plockanalys kan vi se att hushallen blivit battre
pa att sortera ut matavfall i gréna pasen. Drygt

60 procent (2021: 43 procent) av matavfallet fran
flerbostadshus hamnar i gréna pasen. Motsvarande
siffra for villorna dr 64 procent (2021: 47 procent).
Dessutom ligger det farre tidningar och
forpackningar i soppasen an nagonsin sedan

vi borjade mata. Samtidigt ar det fortfarande

sa att nastan varannan restavfallspase skulle
kunna materialatervinnas om allt sorterats ratt.

Nya regler for okad
materialatervinning

Som en foljd av 6kade krav pa cirkularitet beslutade
regeringen under aret om nya regler, som ska gora
det lattare for hushall och verksamheter att sortera
sina forpackningar. Den nya lagstiftningen innebdr
att kommunerna tar 6ver ansvaret for insamlingen
av férpackningar fran Férpackningsinsamlingen.
Fran och med 2027 ska kommunerna erbjuda
fastighetsndra sortering av forpackningar.

Syftet med fastighetsnara sortering ar att gora
det lattare att atervinna samt bidra till att fler
forpackningar atervinns. Det gor i sin tur att
behovet av nya ravaror minskar. Fran 2026 ska
kommunerna dven samla in forpackningar pa
vissa platser utomhus, till exempel storre torg och
parker. Under aret har vi i samverkan med bland
annat Linkdpings kommun pabdrjat arbetet med
att planera for hur de nya reglerna ska inforas.
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Utslapp till luft och vatten

Tekniska verken har en bred verksamhet som
orsakar utsldpp till bade luft och vatten, frimst
fran vara produktionsanldggningar, avfalls-
anldggningar och avloppsreningsverk. Vi slapper
ocksa ut uppvarmt kylvatten fran kraftvarme-
verket i centrala Linkoping till Stangan.

De flesta av véra anldggningar kraver tillstand
enligt miljobalken for att vi ska fa driva dem.

I tillstanden finns bland annat villkor for hur
mycket vi far slappa ut av olika amnen. Vi mater
och féljer kontinuerligt upp utslappen, och
rapporterar sedan hur vl vi efterlevt villkoren.
For att vara sdkra pa att vi héller oss inom de
gréanser vi har tillstand for, tar vi hjélp av
avancerade renings- och matningsutrustningar
samt har rutiner for egenkontroll.

Lds mer om vara klimatpaverkande utsldpp pa
sidorna 54- 57. | miljorapporterna, som publiceras
pa tekniskaverken.se/hallbarhet/rapporter, finns
detaljerad information om utslapp till luft.

Rent vatten

Varje dygn kommer cirka 40 0oo kubikmeter
avloppsvatten till vart reningsverk i Linkdping,

via ledningar som dr nastan 70 mil langa. Vi renar
vattnet fran bland annat ndringsdmnen och
lakemedelsrester och tar bort skrap som tops,
mensskydd, snus, underkldder och annat som
felaktigt spolats ner i toaletten. Det renade vattnet
rinner ut i Stangan igen 12 timmar senare. Vi har
haft en mycket liten overtradelse av villkoren i
milj6tillstandet for BOD i borjan av aret. BOD star
for Biochemical Oxygen Demand, och &r ett matt
pa hur mycket biologiskt nedbrytbar substans det

finns i vattnet. Utover det har vi inte haft nagra
Overtradelser av vara utsldppsvarden, sasom kvéve
och fosfor, under aret.

Reningsverket ar mycket effektivt ndr det galler att

fanga de nédringsdmnen som spolats ner i toaletten.

Ddremot finns det en risk att andra skadliga @mnen
fran hushall eller verksamheter sldpps ut i avioppen,
vilket reningsverk idag inte ar byggda for att hantera.
Vi stravar darfor efter att forhindra att de amnena
nar avloppssystemet. Vi arbetar strategiskt med sa
kallat uppstromsarbete, bland annat genom riktade
provtagningar och olika kommunikationsinsatser
till bade allmadnhet och foretag.

Under aret har vi fokuserat pa problemet med fett

i vara avloppsledningar. Vi har haft informations-
traffar med fastighetsagare for att informera om
hur fettavskiljaren fungerar och vad konsekvenserna
blir av stopp i avloppsroren.

| likemedelsreningen, som var Sveriges forsta
storskaliga och permanenta anldggning nar den
togs i drift 2017, bryts cirka 90 procent av
lakemedelsresterna ned med hjalp av ozon.

Klimatneutral VA-bransch

Vi har anslutit sig till Svenskt Vattens initiativ
Klimatneutral VA-bransch. Det innebar att Svenskt
Vatten har skapat en gemensam riktning, dar
foretag delar kunskap och driver utvecklingen mot
ett minskat klimatavtryck. Malet ar att driften ska
vara klimatneutral till 2030. Avloppsreningsverk
ar en betydande utslappskalla av vaxthusgaserna
metan och lustgas, enligt FN:s klimatpanel IPCC.
VA-branschen forbrukar dessutom stora mangder
kemikalier och energi, vilket bland annat bidrar till
utslapp av koldioxid.

Ekologisk hallbarhet

60


https://www.tekniskaverken.se/hallbarhet/rapporter

Biologisk mangfald

Runt om oss i vdrlden &@r den biologiska mangfalden
utsatt, trots att ett rikt ekosystem dr helt avgorande
for manniskor, djur och vaxter. Nar arter och livs-
miljéer paverkas rubbas naturens majligheter att
aterhdmta sig. Forlusten av biologisk mangfald &r
tatt sammanldnkat med det forandrade klimatet.
Ett rikt djur- och vaxtliv kan till exempel bidra till
att minska de extrema vaderhandelser som ett
forandrat klimat kan ge.

| december 2022 héll FN en konferens om biologisk
mangfald, COP 15, i Montréal, Kanada. Under métet
kom deltagarna Gverens om nya globala mal for
biologisk méangfald. Varldens lander ska till 2030
ha ett effektivt skydd och skotsel for 30 procent
av alla omraden, bade pa land och i vatten. De ska
dven ha genomfort eller paborjat restaurering av
30 procent av skadade ekosystem pa land och i
vatten. Sverige atog sig ocksa att bidra med Gver
fyra miljarder kronor till den globala miljéfonden.

Tekniska verken paverkar forutsattningarna for den
biologiska mangfalden pa olika sétt. Vi arbetar for
att vi ska ha sa liten negativ paverkan som mgjligt.
Har berattar vi om vart arbete inom vatten-, vind- och
solkraft samt hur vi ser pd biobranslen fran skogen.

Vattenkraft

Efter att vi salde en del av vara vattenkraftverk i
borjan av dret, sa dger koncernen numera 20 vatten-
kraftverk i tre olika vattendrag i Motala stroms
avrinningsomrdde. Under ett normalar stdr vatten-
kraften for cirka en tredjedel av Tekniska verkens
totala elproduktion. All produktion av vattenkraft
arreglerad genom vattendomar. Vattenkraft ar en
fornybar energikalla och fri fran direkta utslapp,
men vattenkraftverk och dammar paverkar den
biologiska mangfalden. Kraftverken och de
tillhorande dammarna utgor ofta vandringshinder
for fisk och musslor. Produktionen av vattenkraft
gor att floden férandras och vattennivan gar upp

och ner i vattendragen. Darmed missgynnas vissa
stromlevande arter, medan andra sjolevande
arter gynnas.

Tekniska verken arbetar pa olika satt for att minska
vattenkraftens paverkan pa den biologiska mang-
falden. Projekten dr ofta komplexa och tar flera

ar att genomfora. Vi arbetar bade med lokala och
regionala prioriteringar, och samarbetar nationellt
tillsammans med andra foretag i branschen.

Al, asp, 6ring och tjockskalig malarmussla ar
exempel pa hotade arter som vi pa olika satt
jobbar for att bevara.

Under aret har vi bland annat genomfért foljande
insatser for att forbattra den biologiska mangfalden
i reglerade vattendrag:

* Vihar satt ut drygt 126 ooo alyngel i frimst
Motala stréms avrinningsomrade — Stangan,
Sommen, Yxningen och Storsjon — enligt
villkoren i vara vattendomar.

5757 alar, drygt 7,5 ton (2021: 5,6 ton), har
transporterats frain Sommen, Roxen och Glan
till havet. Flytten av al sker inom det bransch-
gemensamma projektet Krafttag Al, dir dven
Havs- och vattenmyndigheten deltar.

| december kom besked om att planen ska pausas
fram till bérjan av 2024. Anledningen dr att
regeringen vill kartlagga hur omprévningen
paverkar elsystemet, pa grund av den allvarliga
elsituation vi befinner oss i.

Vindkraft

Vi satsar stort pa att bygga ut vindkraft. Malet ar
att var vindkraft ska sta for en tredjedel av var el-
produktion 2023. Vindkraften ger inga direkta utslapp
och marken den star pa kan latt aterstéllas igen.
Vindkraft paverkar den biologiska mangfalden, bland
annat for fladdermdss och faglar. Det stills darfor
krav pa noggranna miljokonsekvensbeskrivningar
for att fa tillstand att bygga en storre vindkraftspark.

Solkraft

Var langsiktiga malsdttning &r att producera

100 GWh solel ar 2027. Var utgangspunkt ar att
anldggningarna ska forbattra markanvandningen
och bidra till biologisk mangfald. Vi ska inte bygga
solkraft pd mark som anvinds fér matodling utan
snarare pa till exempel deponier och platser dar
det idag odlas energiskog. Runt solcellsparkerna
vill vi till exempel ha betande djur, s angsblommor
for pollinerare, bygga insektshotell och géra sand-
hogar for sandbin.

Biobranslen fran skogen

Vi strdvar efter att vara sa resurseffektiva som
majligt i alla delar av var verksamhet. Det galler
dven fasta biobréanslen. Ravaran fran skogen ska
i forsta hand anvandas dar den gor allra storst
nytta och dar den skapar ett sa stort varde som

Ekologisk hallbarhet

mojligt. Produktion av travaror och pappersmassa
ar ddrmed hogre prioriterat dn energiatervinning.

Det ar forst ndr ravaran fran skogen utgor en
restprodukt, i form av rester fran avverkning eller
travaruproduktion, som den ar lamplig for energi-
atervinning. Detsamma gdller for returtrd, det vill
sdga trd fran exempelvis rivning av byggnader.

God skogsskotsel ar en grundforutsattning for att
biobrdnslen fran skogen kan anses vara hallbara.
Den som skoter skogen ska bland annat se till att inte
avverka mer dn skogens tillvéxt, att aterplantera
trdd samt bevara och gynna den biologiska mang-
falden. Forst da anser vi att de fasta biobrdnslena
bidrar till klimatomstadliningen pa ett positivt satt.
Vi kraver att de biobranslen vi anvander uppfyller
de héllbarhetskriterier som EU faststallt. Darfor
stdller vi hdga krav pa sparbarhet nédr vi kdper
biobrénslen fran skogen.
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Vi har ett stort samhaillsansvar, och vara produkter och tjanster ar viktiga, och ibland
dven kritiska, for att vart lokala samhille ska fungera. En stor del i vart uppdrag ar att se
till att det alltid finns rent dricksvatten i kranen, att soptunnan téms och att det finns el
i uttagen hemma hos vara kunder, sa att de kan ha en enkel och hallbar vardag. For att

klara det dr vara medarbetare det viktigaste vi har.

Tillganglighet och palitlighet

En av vara viktigaste hallbarhetsfragor &r att vi har
en hog tillganglighet och palitlighet i leveranserna
av el, varme, kyla, dricksvatten, biogas och bredband
samt for hamtning av avfall och hantering av
avloppsvatten. Darfor har vi val uppbyggda rutiner
och 6vervakningssystem for att snabbt kunna ta
hand om of6rutsedda handelser och stérningar.
Samtidigt bygger vi kontinuerligt ut infrastrukturen
for vara produkter och tjanster, for att mota dagens
och framtidens krav pa kapacitet och kvalitet.
Sammantaget har vi under aret haft en mycket
hog tillgdnglighet av alla véra leveranser.

Vi har ett tdtt samarbete med vara leverantdrer
for att se till att vara produkter och tjanster ar
tillgangliga och palitliga. Vi ar beroende av vara
leverantorer for att fa verksamheten att fungera,
till exempel inom bygg och anldaggning, underhall,

transporter, ravaror, material och konsulttjanster
inom olika expertomraden.

Fjdrrvarme

Vi tryggar forsorjningen av varme genom att ha
flera produktionsanldaggningar i Linkdpings och
Mj6lby kommuner, som dr sammankopplade med
varandra i fjarrvarmendtet. Pa sa satt kan vi minimera
leveransproblem och erbjuda en hog driftsakerhet.
| Katrineholm har vi en produktionsanldggning for
fjarrvarme, samt en reservanlaggning. Under dret
har vi inte haft nagra stora driftstérningar i var
leverans av varme.

Vart dotterféretag MSE har tillsammans med
Vadstena och Mjolby kommuner gjort en avsikts-
forklaring, for att gemensamt starka samhalls-
viktig infrastruktur inom regionen.

Vi utreder bland annat tillsammans majligheterna
med ett framtida samarbete inom vatten och
fidrrvdrme. Under foregaende ar byggdes en

11 kilometer lang fjarrvarmeledning mellan Mj6lby
och Vaderstad. Vi utreder dven majligheterna med
ett dgarbyte med Vattenfall, dar vi tar 6ver deras
fidrrvdrmeverksamheter i Motala och Askersund, och
de tar over var fjarrvarmeverksamhet i Katrineholm.

Vi arbetar standigt med att optimera produktionen
och leveransen av fjdrrvarme for att 6ka resurs-
effektiviteten och minska klimatavtrycket.

Till exempel arbetar vi med att forbattra retur-
temperaturen genom olika typer av optimeringar.
Ett exempel fran dret ar den fjarrvdarme vi producerar
i Skarblacka, med hjdlp av spillvairme och anga som
vi kdper av Billerud Korsnas. Spillvarme dr dverbliven
varme som annars skulle gatt forlorad. Genom en
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rad atgarder har vi 6kat andelen spillvirme som
anvands i produktionen av fjdrrvarme och ddarmed
blivit mer resurseffektiva.

Vi bygger ocksa en ackumulatortank i Lambohov.
Dar kan vi lagra varmvatten frdn var fjdrrvarme-
produktion vid tillfallen pa dygnet da kunderna
anvander mindre mangd virme, och istillet spara
varmen till den tid pa dygnet da véra kunder
behover den som bast.

Forra hosten utbrdt en brand i den anldggning
som forser godistillverkaren Cloetta med anga.
Anldggningen blev totalforstord. | december
installerades en ny panna som drivs med el.
Under tiden har vi behovt anvanda de dldre
pannorna i anldggningen, som eldas med
fossil eldningsolja.
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Biogas

Sedan 1996 producerar vi komprimerad biogas
(CBG) vid var anldaggning i Linkdping. Under 2019
byggde vi Sveriges storsta produktionsanldaggning
for flytande biogas (LBG) som gor det mojligt for
lastbilar, industri och sjofart att kdra och anvanda
biogas. Vi tar emot bade fasta och flytande
ravaror. Huvuddelen av ravarorna bestar av mat-,
slakteri- och livsmedelsavfall. Lds mer pa sidan
87. Vi uppgraderar dven ragas, som kommer fran
rotkamrarna pa avloppsreningsverket i Linkdping,
till fordonsgas.

Privat- och foretagskunder kan tanka CBG pa
nagon av vara tolv mackar i Linkdping, Norrkdping,
Mjolby, Motala och Vastervik. Foretag kan tanka
LBG i Mjdlby, Linkdping och Norrkdping. Lds mer
om var nya mack for LBG i Norrkoping pa sidan 51.

Bredband

Vart dotterbolag Utsikt Bredband erbjuder fiber
till drygt 65 000 hushall och féretag i Linkoping,
Mjalby, Katrineholm och Borensberg. Véra kunder
kan vdlja mellan olika tjdnsteleverantdrer, som
erbjuder internet, TV och telefoni via vart fibernat.
Att vi finns lokalt ger hog tillganglighet och gor att
vi kan ge bra support till vara kunder. Vi bygger ut
vart fiberndt I6pande och dr medlemmar i Svenska
Stadsnatsforeningen.

Under aret uppgick var tillganglighet till 99,80
procent, jamfort med 99,93 procent 2021. Vid till
exempel elavbrott blir det dock dven avbrott i fiber-
natet, vilket bidrar till att tillgdngligheten inte ar
100 procent. Fiberkablar som av misstag gravs av
ar en annan anledning till minskad tillganglighet.

Savil kunder som produkter och tjanster stéller
allt hogre krav pa ett vélfungerande, sakert och
robust nit. Aven nya regler paverkar verksamheten.
Under 2022 har vi forstarkt natet ytterligare for
att klara hogre krav pa kapacitet, men dven for

att oka tillganglighet och driftsakerhet.

Till 2020 fanns ett nationellt delmal som sa att

95 procent av alla hushall och féretag borde ha
tillgdng till bredband. I Linképings kommun har

vi klarat malet. 96,3 procent av befolkningen har
tillgang till bredband. Daremot har vi inte riktigt
natt malet i Katrineholm och Mjélby. | Katrineholm
har 94,2 procent av befolkningen bredband och

i Mjolby ar motsvarande siffra 89,9 procent. Vi
kommer darfor att fortsatta med fiberutbyggnaden.

Vatten och avlopp

Dricksvatten

Tekniska verken ansvarar for produktion och
distribution av dricksvatten fran tre vattenverk:
Berggarden och Raberga inom centralorten
Linkdping, samt vattenverket i Ulrika. Vi har
ndrmare 80 mil ledningar, och arbetet med att
utveckla ledningsnaten pagar i takt med att
LinkGping vaxer. Varje dag producerar vi cirka
40 000 kubikmeter dricksvatten till vara kunder.

De tva vattenverken Berggarden och Raberga dr
redundanta. Det innebdr att vi kan koppla bort
ett av dem om det skulle intréffa en driftstorning
och @nda fortsatta leverera dricksvatten fran det
andra vattenverket till alla vara kunder. Vara

tre ravattentdkter, som ligger i Motala Strom
respektive Stangan, skyddas av vattenskydds-
omraden som dr faststallda av ldnsstyrelsen.

Vika 69 478 besok

- e

Garstad 124 104 besok
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Ullstimma
232 886 besok

Antal besok pa vara
atervinningscentraler, totalt

628 068 -t

Malmen

201600 besok
-

Reningsgrad* utgaende vatten Nykvarnsverket, procent

BOD**
Fosfor

Kvave

98 98 98
97 96 96
85 84 86

*Andelen BOD, fosfor och kvdve vi har renat bort i avloppsvattnet.
**Biochemical Oxygen Demand &r ett matt pa hur mycket biologiskt nedbrytbar substans det finns i vattnet.

Rening av avloppsvatten

Nykvarns avloppsreningsverk tar emot avlopps-
vatten fran Linkdpings invanare, verksamheter
och industrier. Avloppsvattnet renas mekaniskt,
kemiskt och biologiskt. Det betyder att vi renar det
fran skrap, ndringsamnena fosfor och kvéve samt
lakemedel. Efter alla reningssteg rinner vattnet

ut i Stdngan igen. Slammet som blir kvar efter
reningsprocessen rotar vi till biogas. Produktionen
av biogas ger ocksa ett naringsrikt biogédsel som
anvands i lantbruket som ersdttning for konstgodsel.

Vi mater tillgdngligheten for reningsverket genom
att kontrollera reningsgraden for BOD, fosfor och
kvave, se ovanstdende tabell.

Avfall och atervinning

Vitar hand om hushallsavfallet i Linkpings
kommun och ansvarar dven for atervinnings-
centralerna och trddgardsavfallstipparna

i kommunen. | Katrineholm driver vi Vika
atervinningscentral och erbjuder dven container-
uthyrning, men har inte uppdraget att hamta
hushéllsavfall.

Vi foljer kontinuerligt upp uteblivna avfalls-
tomningar. Under 2022 har antalet uteblivna
avfallstémningar blivit nagot farre jamfort
med foregaende ar. Var leveranssakerhet
uppgar till 99,94 procent.

-~
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Elndt

Tekniska verken ansvarar for det lokala elndtet i
Link&pings, Katrineholms och Mj6lby kommuner.
Elndtsverksamheten dr ett monopol som ar reglerat
av Energimarknadsinspektionen. Vi deltar aktivt i
utvecklingen inom energi- och transportbranschen
genom dialoger med politiker och naringsliv,
samtidigt som vi kontinuerligt forstarker vara egna
elnat. Pa sa satt forbereder vi oss for framtiden.

Kapacitet i elndten

Ett vdl utbyggt och fungerande elnit ar en forut-
sattning for transportsektorns elektrifiering,
utbyggnaden av fornybar elproduktion och energi-
omstdllningen i industrin och samhdllet i stort.
Med fler sma elproducenter av vaderberoende
solenergi och vindkraft i eInatet, 6kar dessutom
utmaningarna att hélla balansen mellan produktion
och konsumtion. Darfor har vi borjat arbeta med
digitala verktyg for att utfora sa kallade scenario-
analyser. Scenarioanalyser hjdlper oss att kunna
forutse hur mycket el som kommer att behovas och
var vi behdver stérka vara elnét, sa att vi tidigt kan
forebygga och 16sa kapacitetsbrister. Tillsammans
med en underentreprendr har vi under 2022 tagit
fram ett verktyg som hjalper oss att gora scenario-
analyser baserat pa vara kunders forbrukningsdata.
Det gor det majligt att gora prognoser for framtiden
och titta pa férandringar i kundernas forbruknings-
monster. Vi har hittills inte haft nagra problem med
otillrdcklig kapacitet i vara lokala elnat i Linkdping,
Katrineholm och Mj6lby kommuner.

Vi har dven borjat samla in data kontinuerligt fran
vara ndtstationer, for att fa en bittre forstaelse for
elnatets kapacitet och elkvalitet. Elkvalitet kan
definieras som elens férmaga att uppfylla anvandarens
behov. Kvaliteten bedoms utifran spanningsniva
och kontinuitet. For h6g spanning hos kunden kan
till exempel leda till att elektronik gar sénder eller
att solpaneler inte kan producera el. Vi har mycket

god elkvalitet idag, och den data vi samlar in fran
ndtstationerna hjdlper oss att forebygga eventuella
framtida problem som kan uppsta pa grund av
samhallets elektrifiering.

Investeringar i elndten

| Katrineholm har vi under aret arbetat med att
vadersdkra en av de mest avbrottsdrabbade luft-
ledningarna i omradet. Denna ledning ar ungefar
15 km ldng och forser dryga 600 kunder med el. |
Linkdping har vi vadersakrat cirka 14 km ledning.
Vadersakring betyder att vi byter oisolerade luft-
ledningar mot kabel eller mot isolerade luftledningar,
som ar mer motstandskraftiga mot vader och
fallande trad.

Storningar i elndtet

* | januari drabbades vi upprepade ganger av
kraftiga stormovader, bland annat stormen Malik.
Framfor allt berordes kunder pa landsbygden
i Katrineholm. De flesta av de drabbade fick
tillbaka strommen inom nagra timmar, men ett
100-tal kunder fick avbrott som varade ldngre
an 12 timmar.

* | centrala Linkdping hade vi under augusti
och september tva korta strémavbrott som
ber6rde manga av véra kunder. Det ena skedde
i regionndtet och det andra i vart eget nit. Som
mest var 36 000 kunder drabbade. Vi har gjort
utredningar av handelserna for att undvika att
det hander igen.

Hur langt ett avbrott blir beror bland annat pa
hur ledningsnatet ser ut. Saker som paverkar
ar bland annat

* hur stor andel av kablarna som ar nedgravda
eller vadersakrade

* hurlang tid det tar for montdrerna att aka ut for
att felsdka och reparera pa grund av till exempel
vdder- och markforhallanden

* hur terrangen ser ut.

| Linkoping och Mj6lby ar en stor del av lednings-
natet nedgravt, medan i Katrineholm har vi en
storre andel luftledningar.

| tabellen ovan redovisar vi antal avbrott och hur
lang tid avbrottet skett per kund. Genomsnittlig
avbrottstid i landet uppgick 2021 till 62,5 minuter
per kund, enligt Energimarknadsinspektionen.
Det ar den kortaste avbrottstiden under perioden
2003-2021.

Skador som uppkommer vid gravning kan paverka
vara ledningar. For att minska risken for den typen
av avbrott deltar vi i Gravallvar, ett samarbete
mellan flera aktorer sdsom olika energiféretag,
Telia och Trafikverket. Det ar ett nationellt initiativ
for att minska gravskador pa viktig infrastruktur.

Stromavbrott*

Antal avbrott per kund (aviserade)
Antal avbrott per kund (oaviserade)

Avbrottslangd minuter per kund
(aviserade, 3 minuter-12 timmar)

Avbrottslangd minuter per kund
(oaviserade, 3 minuter-12 timmar)

Antal kunder med avbrott
pa mer @n 12 timmar
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Vi gor aven kommunikationsinsatser dar vi
uppmuntrar vara kunder att anvanda sig av
Ledningskollen, en kostnadsfri webbtjanst,

dar kunden kan fa reda pa var ledningar och
annan infrastruktur finns innan hen bérjar grava.

Under dret var tillgangligheten pa elleveranser
till vara kunder

* 99,997 procent i Linkdping
* 99,971 procent i Katrineholm
* 99,995 procent i Mjolby.

Linkoping Katrineholm

0,03 (0,04) 0,09 (0,11) 0,06 (0,06)
0,74 (0,24) 1,92 (1,37) 0,07 (0,23)
3,98 (5,51) 15,97 (26,98) 4,6 (4,1)
12,00 (10,35) 127,18 (49,69) 18,7 (6,6)
14 (0) 12 (0) o (o)

* Avbrottstiden beror pa hur ledningsnatet ser ut och hur mycket som ar vadersakrat. Darfor skiljer sig

siffrorna 4t mellan orterna.

Tabell med statistik for stromavbrott, enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter om skyldighet att
rapportera elavbrott for bedémning av leveranssdkerheten i elnéten, EIFS 2015:4. Siffror inom parentes

giller 2021.



Belysning

P& uppdrag av Linkdpings kommun skoter vi
storre delen av den offentliga belysningen for
gator, gang- och cykelvdgar, torg och parker.
Vi ansvarar dven for belysning inom bostads-
omraden och kvartersmark, vanligtvis pa
uppdrag av bostadsforetag, samfallighets-
och bostadsrattsforeningar. Lds mer om vara

trygghetsskapande insatser inom belysning
i texten till hoger.

Vinterljus 2022 genomfordes i Linkdping, men
blev lite mindre i ar for att spara energi. Mellan den
25 november och 11 december genomfordes ett
annorlunda Vinterljus med inslag av eld, ljus,
musik, dans och berdttelser.

Social hllbarhet | GF

Fler lampor for 6kad trygghet

— Alla platser har sitt behov av trygghet, borjar Amir Cano, affarsenhetschef
inom belysning pa Tekniska verken. Det speciella och fina har i Skaggetorp ar
samarbetet for att tillsammans gora skillnad for just den har platsen.

Vad han syftar pa ar det samarbete
mellan Tekniska verken, fastighets-
agare, Linkopings kommun, polisen
och boende i Skdggetorp som nu lett
fram till 54 nya stolpar och 99 nya
LED-armaturer pa olika platser

i omradet.

9 Det riktiga vérdet ar

att vi alla gjort nagot
tillsammans. Alla

ville verkligen bidra.

Det borjade i slutet av 2021 med ett mote om hur vi kunde anvanda belysning

for att 6ka tryggheten for de boende i Skaggetorp. Darifran gick det fort. Pa drygt
ett ar hann deltagarna genomféra allt fran utredning till fardigt ljus. Gruppen
gick trygghetsvandringar och filmade dven med en dr6nare uppifran for att hitta
morka platser. Fastighetsagarna har sedan involverat boende pa olika satt, till
exempel genom trygghetspromenader eller genom att de fatt ange pa en karta
var det finns morka platser.

— Det kdndes bra att de boende var med i kartlaggningen, tycker Amir.

De nya lamporna dr LED och manga kan styras ner pa armaturniva. Det gor att
en lampa som ar vid en mork plats kan lysa starkt, medan lampor dar det ar
ljusare kan ha ldgre intensitet. Pa sa vis kan vi skapa basta majliga trygghet
och samtidigt anvanda energin resurseffektivt.

— Det riktiga vardet i det har ar att vi

alla har gjort nagot tillsammans for att
lyfta belysningen i Skaggetorp som
helhet, ur ett trygghetsperspektiv. Alla
ville verkligen bidra. Nu hoppas vi kunna
fortsatta det fina arbetet dven i Berga,
Lambohov och Ryd, avslutar Amir Cano.

Amir Cano, affdrsenhetschef
inom belysning



Lika rattigheter och mojligheter

Vara kdrnvdrden — drivande, positiva och trovardiga —
beskriver vad vi star for och hur vi vill bli uppfattade.
Vara vdrderingar ar nagot vi alltid bar med oss i vart
dagliga arbete. Vi arbetar for att alla medarbetare
ska veta vad kdrnvdrdena star for, ta dem till sig och
kanna att de val de gor i vardagen har betydelse.

For oss pa Tekniska verken ar det viktigt att alla
medarbetare kdnner till sina rattigheter. Det ar
ocksa viktigt att alla kdnner att de kan paverka sin
egen arbetssituation och verksamheten. Alla
anstallda inom koncernen omfattas av kollektiv-
avtalet EFA Branschavtal Energi. Avtalet ar
dispositivt, vilket betyder att det finns mgjlighet
att gora kollektivavtal med lokala regleringar.
Som arbetsgivare ar det viktigt for oss att ha ett
konkurrenskraftigt avtal sa att vi kan locka till oss
talangfull personal. Att ha avtal med bra villkor dr
en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Inom koncernen finns de fackliga organisationerna
Unionen, Akademikerforeningen och SEKO
representerade. Facket och arbetsgivaren har
regelbundna méten. Dialogen dr god och bygger
pa 6msesidig respekt.

Mangfald och likabehandling

Tekniska verken vill vara en arbetsplats dar alla
accepteras. Vi har nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier. Var mangfalds- och likabehandlings-
strategi, som grundar sig i diskrimineringslagen
och var vardegrund, styr och stottar oss i det
arbetet. Vara medarbetare, kunder, samarbets-
partner och leverantdrer ska vara inkluderade,
behandlas med respekt och arbeta tillsammans.

I var policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljé
yfter vi ocksa medarbetarnas eget ansvar for

den gemensamma arbetsmiljon.

Alla anstdllda inom koncernen ska ha kunskap om
var vardegrund och var mangfalds- och

likabehandlingsstrategi. Koncernledningen och
alla chefer ansvarar for att strategin forankras
bland medarbetarna. Alla avdelningar ska d@ven
kvartalsvis diskutera olika mangfaldsfragor inom
konceptet 15 Minutes of Your Time. Det innebar
att mangfalds- och likabehandlingskommittén
forbereder workshoppar om olika @mnen som
exempelvis diskriminering, normer, kon eller alder.
Amnena grundar sig oftast i de sju diskriminerings-
grunderna. De kan ocksa grunda sig i fragor som
framkommit i vr arliga medarbetarundersdkning,
dar vi dven staller fragor som berér de sju
diskrimineringsgrunderna.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund
uppgick till 7 procent. 1 procent av vara chefer
har utldndsk bakgrund. Statistiken utgar frdn
Statistiska centralbyrans definition, vilken raknar
med utrikesfodda samt inrikesfédda med tva
utrikesfodda fordldrar. | ar var forsta gangen vi
tog fram denna statistik och under 2023 kommer
vi att analysera resultatet.

Var mangfalds- och likabehandlingskommitté
leder arbetet med mangfaldsfragor. Kommittén
bestod vid arets slut av 15 medarbetare fran olika
delar av koncernen, 6 man och 9 kvinnor. Gruppen
tar fram mal och en handlingsplan for hur vi ska
uppfylla den strategi som koncernledningen
beslutat om.

For att 6ka kunskapen inom koncernen har vi
under dret bland annat

» uppmadrksammat temadagar som till exempel
forintelsens minnesdag, internationella dagen
mot diskriminering, internationella mensdagen
och mangkulturella matdagen

» genomfort kvartalsvisa workshops inom
15 Minutes of Your Time, som i ar handlade om
alder, kénsnormer, diskriminering och normer

» koptin och satt upp skdp med mensskydd pa
nagra av vara damtoaletter

= anordnat tre webinarier om normer, lika-
behandling och inkludering

* anslutit oss till Energiféretagens mentor-
program Energybuddies med tre mentorer

* nominerat arets ambassador inom mangfald
och likabehandling. Lds mer pa sidan 71.

Diskriminering

Inom Tekniska verken arbetar vi systematiskt

for att motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och mojligheter pa var arbetsplats. For
att ta reda pa om diskriminering eller krinkande
sarbehandling férekommer inom koncernen, har
alla medarbetare fatt svara pa fragor om detta i
arets medarbetarundersékning. Fragorna ar en del
i arbetet med aktiva atgarder, som arbetsgivare ska
uppfylla enligt krav i diskrimineringslagen. Aktiva
atgarder dr en del i vart systematiska arbetsmiljo-
arbete och pagar I6pande under aret.

Cirka 96 procent av vara medarbetare upplever
inte nagon form av diskriminering. Detta dr en
forbattring fran forra arets undersdkning, da
motsvarande siffra var 95 procent. Alder, kén och
I6nevillkor dr de omraden dar medarbetare har
upplevt diskriminering under aret.

Mangfalds- och likabehandlingskommittén tar in
resultatet av undersokningen i sitt fortsatta arbete
med till exempel 15 Minutes of Your Time, dar alla
medarbetare kvartalsvis gar igenom och diskuterar
olika diskrimineringsgrunder. Svaren fran under-
sokningen anvdnds dven inom andra pdgaende
och kommande aktiviteter, till exempel Det goda
ledarskapet, Det goda medarbetarskapet och
HealthWatch. Alla chefer for staber och affars-
omraden ska ocksa, tillsammans med sin arbets-
grupp, ga igenom resultatet fran arets medarbetar-

Social hallbarhet

undersokning och utifran behov ta fram en
handlingsplan med aktiviteter for 2023.

Under aret har det inte inkommit nagon anmdlan
om diskriminering till HR. Det har inkommit

3 anmdlningar (2021: 2 stycken) om krdankande
sarbehandling, som alla hanterats utifran
koncernens riktlinjer.
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Jamstalldhet

Vi arbetar aktivt for att alla medarbetare ska ha lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon. For att 6ka
jamstadlldheten sker bland annat ett strategiskt
arbete vid rekrytering. Lds mer om vart rekryterings-
arbete pa sidan 75.

Av cirka 1000 anstéllda uppgick andelen mén
till 69 procent (2021: 70) och andelen kvinnor till
31 procent (2021: 30). Antalet kvinnliga chefer
inom koncernen speglar energibranschen i stort.
Vi har under aret haft 156 chefer, varav 110 dr
min (2021: 106) och 46 3r kvinnor (2021: 47).
Aidersférdelningen inom koncernen redovisar

vi i diagrammet till vanster.

Tekniska verkens styrelse bestar av 4 kvinnor och
7 man (2021: 3 kvinnor, 8 mdn). Var koncernledning
bestod vid arets slut av 6 kvinnor och 11 man
(2021: 6 kvinnor, 12 man).

Under aret var totalt 50 medarbetare (2021:

54 medarbetare) fordldralediga minst en manad
i strack, varav 20 kvinnor (2021: 25 kvinnor) och
30 madn (2021: 29 man). De tog tillsammans ut

7 559 fordldradagar.

Bixia dr landets mest

jamstillda energibolag

| drets jamstalldhetsundersékning for energi-
branschen, som féreningen Kraftkvinnorna

har genomfart, ar Bixia det mest jamstallda.

| undersokning deltog 284 svenska energibolag.

Kraftkvinnorna ar en forening och ett natverk som
bildades 2015 for att synliggora och lyfta kvinnor
i energibranschen och samtidigt motverka bilden
av att det ar brist pa erfarna kvinnor i branschen.
Féreningens mal &r att 6ka andelen kvinnor

i ledningsgrupper och styrelser i energisektorns
bolag och organisationer.

Social hallbarhet
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For att ta reda pa hur jamstallda energibolagen ar
har Kraftkvinnorna samlat in data fran Statistiska
centralbyran, allabolag.se och bolagsfakta.se
Jamstalldhetsindexet baseras pa

* andel kvinnor i styrelsen, dar bolaget far
en poang om 40 — 60 procent ar kvinnor

= andel kvinnor i bolaget, dar bolaget far
en poang om 40 — 60 procent ar kvinnor

* om VD eller styrelseordforande ar kvinna,
da bolaget far ytterligare en podng.

Bixia fick podng i alla tre kategorierna. Undersok-
ningen visade att 57 procent av bolagen fick noll
poéng. Energifragan dr en av vara viktigaste
framtidsfragor och det dr ddrmed av storsta vikt
att vi kan locka olika kompetenser till branschen.
Lds mer pa sidan 76.

Medelantal anstillda i koncernen
samt fordelning kvinnor och man

Man69 %  Kvinnor31%

Medelantal anstillda

935


https://www.allabolag.se/
https://www.bolagsfakta.se/

Den goda arbetsplatsen

For oss dr det viktigt att medarbetarna upplever sin
fysiska och psykiska arbetsmiljo som motiverande,
saker och trivsam. Darfor arbetar vi for att utveckla
och forbattra arbetsmiljon och stérka vara kdrn-
varden — att vara drivande, positiva och trovardiga.
For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver vi
ocksa ha engagerade ledare som tillsammans

med sina medarbetare arbetar for att nd goda
verksamhetsresultat och utveckla koncernen.

Ett steg i det &r att vi under aret har borjat arbeta
med Den goda arbetsplatsen, dér bland annat véra
tva ramverk Det goda ledarskapet och Det goda
medarbetarskapet ingar. En viktig del i Den goda
arbetsplatsen &r att starka samspelet mellan vara
ledare och medarbetare.

Det goda ledarskapet

Det goda ledarskapet ar ett ramverk som ligger till
grund for chefs- och ledarskap inom koncernen.
Det skapar samsyn och gor det tydligt vilka for-
vantningar vi har pa ledarskapet. Vi anvander oss
ocksd av ramverket vid rekrytering och utveckling
av chefer. Det goda ledarskapet handlar om att:

 vaga vara ledare
 utveckla medarbetare

* visa tillit

* visa och skapa engagemang
* kommunicera

* ha kunskap om affdr och verksamhet.

Vaéra chefer far stod, inspiration och erfarenhets-
utbyte i sitt ledarskap vid chefstraffar och i
utbildningar. | utvecklingssamtalen fér alla medar-
betare skatta sin chef utifran ovanstdende punkter
och ge feedback pa hur man uppfattar chefens
ledarskap. | medarbetarundersokningen mater vi
ledarskapsindex, som dr ett matt pa hur bra ledar-
skapet upplevs. | arets medarbetarundersdkning
fick vi ett starkare resultat dn féregdende ar, 80
jamfort med 78. Att resultatet har forbattrats nagot,
fran en redan hég niva, tyder pa att medarbetarna
overlag ar mycket positiva till den narmaste
chefens ledarskap. Nédstan nio av tio har ett hogt
fortroende for den narmaste chefen.

Det goda medarbetarskapet

Det goda medarbetarskapet ar vart ramverk for
alla medarbetare. Ledorden for ramverket ar
samarbete, engagemang och omtanke. Det goda
medarbetarskapet ska forstarka och uppmuntra
en 6ppen och tillatande féretagskultur, dar alla
kanner sig inkluderade och delaktiga. Det ska
aven skapa arbetsgladje och en trygg arbetsmiljo.
Ett gott medarbetarskap ar avgérande bade for
koncernens utveckling och arbetsklimat. Det
skapar trivsel och stolthet 6ver det vi tillsammans
bygger och bidrar till.

Elva ambassaddrer fran olika delar av var verksamhet
leder arbetet med Den goda medarbetarskapet.

Under aret har vi genomfort en digital foreldsning
om tips pa hur man genomfor ett gott samtal som

utvecklar relationer och starker gemenskap. Vi

har ocksa tagit fram en film och ett arbetsmaterial
tillsammans med en samarbetspartner. Materialet
innehaller sju steg for ett gott medarbetarskap, for
att ge ledare och medarbetare stod och inspiration
inom omradet.

Vi beslutade under aret att félja upp och lita
medarbetarna bli bedomda pa Det goda medarbetar-
skapet i det arliga utvecklingssamtalet. Pa sa vis
vill vi visa vikten av att alla medarbetare har ett
ansvar for var gemensamma kultur och hur vi dr
mot varandra.
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Vart dotterforetag Bixia har under aret fortsatt

att utveckla sin foretagskultur. Ett av syftena ar

att bidra till att uppfylla foretagets mjuka malbild,
Tillsammans pa Bixia. Bixia har arbetat aktivt med
internkommunikationen, vilket har bidragit till en
Okad transparens och en bittre forstaelse for de
stora utmaningar som har varit under aret pa grund
av en anstrangd ekonomisk situation, driftsattning
av ett nytt system for fakturor samt situationen pa
elmarknaden. Bixia har dven etablerat ett coachande
forhallningssatt mellan chef och medarbetare
vilket har bidragit positivt till foretagets
feedback-kultur.
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Medarbetarundersokning

Vi genomfor arligen en medarbetarundersokning
med fradgor om

» medarbetarskap

« ledarskap

« forandring och utveckling

* hilsa och arbetsklimat

* hallbarhet

* jamstdlldhet och mangfald

e diskriminering

« fysisk och organisatorisk arbetsmiljo

* hur medarbetarna upplever foretaget och
sitt arbete som helhet.

Syftet med undersokningen ar att identifiera
forbattringsomraden. | ar hade vi en svarsfrekvens
pa hela 96 procent, vilket tyder pa att vi har
engagerade och motiverade medarbetare som

vill vara delaktiga i var gemensamma arbetsmiljo.
Den hdga svarsfrekvensen ger oss bra forutsattningar
for att vidta ratt typ av atgarder.

Undersokningen ger ett medarbetarindex som
visar hur medarbetarna upplever sin arbetsplats
totalt sett. | ar hamnar det pa samma niva som vid
foregaende ars undersckning, med ett index pa
72 av maximalt 100. Det &r ett starkt resultat
jamfort med motsvarande undersdkningar i saval
privat som offentlig sektor dar medelindex ligger
pa 65 respektive 62. Varje avdelning har fatt se
sina egna resultat, och arbetar vidare utifran

de omraden som gruppen anser dr viktiga att
prioritera under 2023.

Unders6kningen visar att atta av tio medarbetare
kanner hog grad av motivation i sitt arbete. En lika
hog andel kan tanka sig att rekommendera Tekniska
verken som arbetsgivare.

For att mata resultatet av vart arbete med ram-
verket Det goda ledarskapet har vi fragor om
ledarskap i medarbetarundersokningen. Med hjalp
av svaren kan vi skapa forutsattningar for ett gott
ledarskap och darmed utveckla vara medarbetare.
Vart resultat for 2022 uppgick till 80 av 100, jamfort
med 78 aret innan. Vdra chefer har svarat att de
upplever att de har bdttre forutsadttningar i sin roll
att vara ledare under 2022, jimfort med 2021.

For att folja ramverket for Det goda medarbetar-
skapet mater vi medarbetarskapsindex. Index har
okat fran 76 forra aret till 77 i ar. Vart mal ar att
index ska ligga over 76.

Halsoframjande aktiviteter

Under aret har arbetet med hélsoframjande
aktiviteter kommit igang igen efter covid-
pandemin. Vi har arrangerat flera olika aktiviteter
for vara medarbetare:

 Drygt 150 medarbetare fran 17 lag deltog i arets
friskvardsutmaning, HittaUt. Det ar en enkel
form av orientering dar man via karta, GPS eller
app letar checkpoints i stad, park och skog.

* Viarrangerade en bouleturnering som var 6ppen
for bade medarbetare och vara pensiondrer. |
arets upplaga av turneringen deltog 32 personer.

Vi har anordnat motionsloppet Energiloppet, och
har dven erbjudit medarbetarna att delta i andra
motionslopp som exempelvis Blodomloppet.
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Henrik ar en forebild for
mangfald och likabehandling

I april blev Henrik Nystrom, da fastighetsingenjor, utsedd till arets mangfalds-
och likabehandlingsambassador. | motiveringen skrev juryn: "Henrik ser och
inkluderar sina kollegor oavsett roll och arbetsplats i koncernen. Med sitt lugna
och 6dmjuka satt bidrar han till en @annu battre arbetsmiljo dar vi respekterar
varandras olikheter.”

Henrik berdttar att han inte tycker att han har gjort nagot speciellt for att bli
utvald, men han adr hedrad 6ver utmarkelsen och har diplomet pa sitt kontor.

—Nu ar jag ingen guru pa det har men det ar viktigt att vara sig sjdlv och inte
spela nagon annan, sager Henrik.

Efter utmarkelsen blev han tillfragad att ga med i Mangfalds- och likabehandlings-
kommittén, vilket han sjalvklart tackade ja till.

—Vi gor nytta. Vi vacker fragor om likabehandling. Det ar viktigt, for oavsett
utseende eller roll i organisationen maste vi respektera varandra.

Idag ar Henrik tillforordnad fastighetschef och under 2023 kommer han att
arbeta flitigt med mangfald och likabehandling. Han ska till exempel lagga
upp en plan for hur arbetet med fragorna pa fastighetsavdelningen ska se ut.
Han har redan avsatt nagra heldagar under dret dar hela avdelningen ska
arbeta specifikt med diskrimineringsfragan och det goda medarbetarskapet.

9 Det &r viktigt att vara

sig sjalv och inte
spela ndgon annan.

Henrik Nystrom,
tillférordnad fastighetschef



Proaktivt arbete mot
psykosocial ohalsa

Vara medarbetares hilsa ar viktig for oss. Darfor
jobbar vi med olika typer av insatser for att
forebygga ohélsa.

Digitalt hdlsoverktyg

HealthWatch &r vart digitala halsoverktyg. Varje
vecka far vara medarbetare svara pa elva fragor
och diarmed beddma sin psykosociala arbetsmiljo.
HealthWatch &r ett hjdlpmedel for vara chefer

att tidigt upptdcka eventuell ohdlsa. Gruppens
samlade resultat blir underlag for en dialog mellan
chefen och medarbetarna. Respektive arbetsgrupp
ska diskutera resultatet en gang per manad.
HealthWatch skapar dven forutsattningar for
enskilda medarbetare att arbeta med sin halsa
genom att folja sitt personliga maende Gver tid.

Slumpvisa alkohol- och drogtester

FOr att var arbetsplats ska vara trygg och saker
och for att forebygga risk for ohdlsa och olyckor
genomfor vi slumpvisa alkohol- och drogtester
for alla medarbetare i hela koncernen. Under

Social hallbarhet

foregdende ar arbetade vi om var drog- och alkohol-
policy och tog fram rutiner for hur testerna ska
genomfdras samt hur vi ska hantera ett eventuellt
positivt provsvar. Under aret testades totalt

97 slumpmdssigt utvalda medarbetare vid sex
olika testtillfallen.

Vi genomf6r sedan tidigare dven alkoholtester pa
entreprendrer och anstdllda pa nagra av vara
anldggningar, i samband med vart drliga underhall
av anldggningarna. Alla som passerar grindarna
vid en viss tidpunkt blir da testade. Totalt testades
cirka 750 personer (2021: 280) vid sju olika tillféllen.
En person hade alkohol i utandningsluften. Personen
arbetade hos en leverantor till oss och vi har
vidtagit atgdrder i drendet.

Aven i ar har vi samarbetat med polisen for kontroll
av de lastbilar och chauffrer som levererar bréansle
till oss. Vi genomforde cirka 110 alkoholtester och
polisen gjorde slumpmassiga kontroller av lastbilar
som korde upp pa vagen. De granskade da bland
annat vilotider, lastsakring, lastvikter och belysning.
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Var fysiska arbetsmiljo

Varje chef ansvarar for sina arbetsmiljouppgifter
och ska exempelvis se till att skyddsronder
genomfors. Forutom skyddsronder genomfor

vi dven regelbundna brandskyddsronder och
riskbedomningar. Det gor vi for att kunna ta
beslut om vilka atgarder vi behdver gora for att
ha en sdker arbetsmiljo och darmed forebygga
olyckor och ohélsa. Koncernledningen och
skyddskommittéerna, bade den centrala och de
lokala, foljer kontinuerligt upp vart arbetsmiljo-
arbete och att vi efterlever aktuella lagar och krav.

Vi har omorganiserat vara lokala skyddskommittéer
och den centrala skyddskommittén fran och med

i ar, sd att de féljer samma organisation som vara
affarsomraden. Pa sa vis kan vi ha val fungerande
lokala skyddskommittéer som ar insatta i de olika
affarsomradenas arbete. Under 2023 kommer vi att
starta en skyddskommitté for affarsomradet for
avfall och atervinning. Vi kommer ocksa se 6ver
vilka representanter som sitter i vara lokala skydds-
kommittéer, utifran de omorganisationer som har
skett i var verksamhet under aret.

Varje medarbetare har ett eget ansvar fér den
gemensamma arbetsmiljon genom att folja rutiner
och sdkerhetsforeskrifter, anmala avvikelser, foresla
forbattringar samt anmala riskobservationer och
olyckor i véart rapporteringsverktyg.

Kris- och beredskapsinformation finns tillganglig
pa koncernens intrandt. Har framgar hur kris- och
beredskapsstrukturen ser ut, vem som ska kontaktas
vid en oplanerad handelse och information om vad
som ska goras vid en allvarlig handelse.

Starkt sakerhetskulturen
inom affirsomradet elnit

Pa affarsomradet for elndt har man under aret
startat upp Tillbudsakuten, som &r ett arbetssatt
for att arbeta proaktivt och starka sakerhets-
kulturen. Malet ar att inte ha nagra olyckor alls.
Vi har tillsatt en grupp bestaende av samtliga
chefer, skyddsombud och ndgra nyckelpersoner
inom arbetsmiljo. Gruppens arbete ar prioriterat
vid en incident, sa att alla inblandade kan slappa
annat arbete for att fokusera pa handelsen. De
ska dven vara ett naturligt stod for ansvariga
chefer som behover hjalp vid olyckor eller tillbud.
Gruppen kommunicerar via en chattgrupp, dar
informationen snabbt kan spridas vidare inom
och utanfor organisationen. Tanken dr att arbets-
sattet med Tillbudsakuten sedan ska spridas
vidare inom koncernen via skyddskommittéerna.

Verksamheten har dven borjat med sa kallade
Safety Walks. Det innebdr att personer i ledande
positioner fysiskt besoker platsen ddr arbetet sker
i praktiken, och for en dialog om hur sakerhets-
arbetet bedrivs pa arbetsplatsen. Det ar ett sitt

for ledningen att visa sitt engagemang i specifika
sdkerhetsfragor och att starka sakerhetskulturen
med avseende pa halsa, miljé och sdkerhet. Mélet
for 2022 var att cheferna skulle genomfdra minst
en Safety Walk per ar hos respektive medarbetare,
ett mal vi inte riktigt nddde. Arbetet fortsdtter med
fornyad kraft under 2023.

Riskfyllt fysiskt arbete

| vissa delar av var verksamhet finns det en hogre
risk att utsattas for farliga @mnen och arbets-
moment, till exempel inom el-, fjarrvarme- och
vattenproduktionen. Vara vanligaste olyckor ar
att en medarbetare snubblar eller halkar, sa kallat
fall i samma niva. Den ndst vanligaste orsaken ar
att ndgon skadar sig pa ett vasst féremal. Darfor
har vi noggranna rutiner och instruktioner samt
anvander skyddsutrustning.

De medarbetare som arbetar i verksamheter med
hog olycksrisk har utbildats i att hantera oplanerade
och allvarliga handelser. Vi gor dven regelbundna
krisévningar, sa kallade nédldagesdvningar.

Vi stéller krav pa en generell siakerhetsutbildning
enligt branschstandarden SSG Entré, bdde for vara
egna medarbetare och for leverantdrer som arbetar
i vara anldggningar. De ska dven uppfylla kraven i
relevanta milj6- och sakerhetsforeskrifter och var
policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljo.

Social hallbarhet
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2022 klarade vi vart mal om att ha

Social hallbarhet

dubbelt sa manga riskobservationer S

som tillbud och olyckor.

Antal rapporterade handelser
Allvarliga arbetsolyckor

Ovriga arbetsolyckor

Antal olyckor med sjukfranvaro som f6ljd
Allvarliga tillbud

Ovriga tillbud

Anmalda riskobservationer

0110

2020

2021 2022

2 4 6
48 72 65
5 7 12
5 6 4
90 89 123
91 340 410

*Statistiken dver tillbud och olyckor omfattar Tekniska verkens anstallda, entreprendrer och
inhyrd personal som arbetar inom vara anldggningar eller pa uppdrag av oss.

Rapportering for okad sakerhet

Under aret har vi utvecklat vart rapporterings-
system for riskobservationer, tillbud och olyckor —
ENIA. Vi har nu till exempel mojlighet att dokumen-
tera resultatet av skyddsronderna direkt i systemet.
Det gor att vi far battre dversikt och kan f6lja de
handelser som rapporteras pa ett enklare satt. Fran
och med i ar rapporterar vi dven de forbattrings-
forslag och avvikelser som ror vart kvalitet- och
arbetsmiljoarbete i ENIA. ENIA dr darmed en mycket
viktig del av vart proaktiva och systematiska
miljo-, kvalitets- och arbetsmiljGarbete.

Den personliga sdakerheten dr av storsta vikt

for oss. Darfor har vi satt upp mal for att 6ka
rapporteringen av riskobservationer, som en del

av vart forebyggande arbete. Under aret rapporterade
vara medarbetare in 410 riskobservationer, vilket ar
70 fler @n 2021. Det innebadr att vi klarade vart mal
om att ha dubbelt sa manga riskobservationer som
tillbud och olyckor.

Antalet olyckor som medarbetarna rapporterade
in under aret minskade, jaimfort med 2021. De

inrapporterade tillbuden 6kade, jamfort med
foregaende ar. Se tabellen ovan. Under 2022 har

vi haft sex allvarliga olyckor som vi anmalt till
Arbetsmiljoverket. Tva av dessa géllde medarbetare
till vara leverantdrer. Under aret skedde tolv olyckor
som ledde till sjukfranvaro, fem fler an 2021.

Kemikaliearbete

| var breda verksamhet finns det manga olika
kemikalier. Alla kemikalier vi anvander ar registrerade
i ett kemikaliesystem, som alla vara medarbetare
enkelt har tillgang till. Har finns bland annat
kemikalieforteckningar, sakerhetsdatablad och
skyddsblad. For att minska riskerna vid hantering
av kemikalier upprattar vi riskbedomningar. Vart
kemikalierad traffas varje kvartal och arbetar bland
annat med produktval, information till de som
hanterar kemikalier och analys av forandringar

i lagstiftningen.

I miljérapporterna, som publiceras pa
tekniskaverken.se/rapporter, finns detaljerad
information om vilka och hur mycket kemikalier
vi har anvint.
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Kunskap och kompetens

Att vara medarbetare har ratt kunskap och
kompetens dr avgorande, saval internt hos oss

som i branschen och samhillet i stort. Det ar en
stor utmaning da vi bade stér infor ett generations-
skifte och har en del bristyrken inom koncernen.

Det ar varje chefs ansvar att se till att medarbetarna
har tillrdcklig kompetens for att utfora och utveckla
sina arbetsuppgifter. Darutover finns ett antal
obligatoriska internutbildningar. For att se vilka
framtida kunskapsbehov Tekniska verken har,
arbetar vi med langsiktiga planer for bemanning
utifran hur var verksamhet kan komma att utvecklas.
Vi arbetar ocksa for att minimera risken for att
endast en person pa foretaget har en, for oss,
viktig kompetens.

For att skapa forstaelse for var verksamhet och

for branschens héllbarhetsutmaningar har vi
sarskilda rutiner for att introducera och utbilda
var styrelse. De utbildas ddrmed I6pande i aktuella
fragor som ber6r var bransch, exempelvis inom
elmarknaden och klimatpolitiken. Dessutom gar
ordféranden och medlemmarna externa styrelse-
utbildningar, samt utbildningar som exempelvis
branschféreningarna Avfall Sverige och Energi-
foretagen anordnar.

Kompetensbaserad rekrytering

Hos oss dr mangfald en viktig fraga, inte minst
inom rekrytering. Vi vill attrahera och behélla de
basta talangerna oavsett alder, kon, etnicitet eller
funktionsvariationer. Pa Tekniska verken arbetar
vi aktivt och strukturerat for att inte bli paverkade
av fordomar eller magkansla nar vi rekryterar.

Det gor vigenom

« utbildningar for HR och chefer
« kompetensbaserad intervjuteknik

« arbetspsykologiska tester.

Kompetensbaserad intervjuteknik innebar att vi
infor varje rekrytering tar fram en kravprofil som
sedan préglar hela processen, fran annons till
intervju och bedémning. Vara fragor &r inriktade
pa att skapa en objektiv bild av den s6kandes
kompetenser, till skillnad fran traditionella intervju-
fragor dar den s6kande ombeds att berdtta om
sina fritidsintressen och privatliv. Syftet ar att fa sa
mycket information om den s6kande som mdjligt,
for att kunna ta ett vdlgrundat beslut. Det 6kar
traffsakerheten i att hitta den person som har bast
forutsattningar for att lyckas i tjansten. Det innebar
att vi lagger stor vikt vid de personliga egenskaperna,
till exempel samarbetsférmaga, under arbets-
intervjun. Syftet dr att fa bredare mangfald i urvalet
och beslut baserade pa objektiva och rattvisa
bedomningsmetoder.

| majoriteten av vara rekryteringsprocesser
anvander vi oss dven av arbetspsykologiska tester.
Testerna ger oss en objektiv grund att sta pa samt
bidrar till en objektiv urvalsprocess som gor att alla
kandidater bedoms pa samma satt.

Under aret har vi tittat pa metoder for att ytterligare
forbattra rekryteringsprocessen nar det galler
mangfald bland de s6kande. Bland annat fljer

vi forskningen for att ta reda pa om och hur det
personliga brevet paverkar rekryteringsprocessen.
Vi undersoker d@ven hur vi kan anvdnda digital
referenstagning for att skapa en mer objektiv process.

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Energibranschen vaxer. Enligt Energiféretagens
kompetensforsorjningsrad, dar vi deltar, kommer
branschen nationellt sett att behdva cirka 8 oo
nya medarbetare under de narmsta tre aren, bland
annat pa grund av stora pensionsavgangar.
Elektrifieringen av samhallet, dar el ska ersatta fossila

branslen och elanvandningen 6kar, gor ocksa att
antalet personer som arbetar inom energibranschen
behdver 6ka. Medlemsforetagen arbetar darfor for
att belysa problemet med personalférsérjningen
for politiker och andra beslutsfattare, samt for att
locka skolungdomar och personer som vill byta
yrkesbana till energibranschen.

Aven Tekniska verken-koncernen mirker av de
nationella utmaningarna med kompetensforsorjning.
Vimarker dven av en 6kad personalomsattning
efter pandemin. En utdkad personalstyrka och
breddad kompetens inom koncernen &dr avgérande
for att vi ska kunna bidra till att na de klimatmal
som finns, bade lokalt och globalt, vilket gor
kompetensforsorjning till en extra viktig fraga for oss.

For att mota dessa utmaningar har vi darfor under
aret inrdttat en ny tjdnst, HR-strateg med ansvar
for kompetensutveckling. Syftet ar att skapa
strukturer och arbetssatt inom koncernen for att
effektivisera vara insatser. Vi arbetar exempelvis med

» kompetensutveckling

« ldrandeiarbete, vilket innebdr ett mer informellt
larande med mentorskap istallet for traditionell
utbildning

« ldrande on-demand, till exempel instruktionsfilmer

« E-learning, det vill sdga digitala kurser som
medarbetaren kan ga nar det passar under
arbetsdagen

« utvdrdering av de utbildningar vi genomfor.

Karriar- och kompetensutveckling
for vara medarbetare

En orsak till var nuvarande personalomsittning ar
att medarbetare upplevt att kompetensutveckling
och karridrutveckling inom koncernen inte natt de
forvantningar de haft. Koncernen har darfor valt

att borja satsa pa utbildning i karridrutveckling for
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chefer och medarbetare. Vi har till exempel hallit
en utbildning for chefer for att visa vilka karriar-
méjligheter det finns pa Tekniska verken och hur
chefen kan stodja medarbetaren i ett karridrval.
Det handlar bland annat om att medarbetaren kan

* bredda sin kompetens och bli generalist
 spetsa kompetensen ytterligare och bli specialist
* bli projektledare

« vdlja ett ledar- eller chefsspar.

Vi vill fanga upp medarbetarens ambitioner, samtidigt
som personens utveckling stodjer koncernens
vision, affarsmal och strategier. Ambitionen ar att
gora det tydligt for medarbetaren vilka karridrvagar
som ar tillgangliga samt vad som kravs i bade tid,
utbildning och prestation f6r att na den befattning
hen vill ha.

Syftet med vara medarbetares kompetensutveckling
ar att starka koncernens konkurrenskraft pa kort
och lang sikt. Kompetensutvecklingen blir ocksa
en viktig del av att attrahera, utveckla, engagera
och behalla medarbetare. Varje chef ansvarar for
att dokumentera vilka kompetenser som finns
inom dennes ansvarsomrade, och vilka kompetenser
som behovs i framtiden for att kunna utfora det vi
sagt i affarsplanen. Kompetensbehovet identifieras
i det arliga utvecklingssamtalet.

Viss kompetensutveckling dr lagstadgad. Varje
affarsomrade, stab och dotterfretag har ansvar
for att dokumentera och f6lja upp att medarbetarna
har de utbildningar och certifikat de behover ha,
till exempel for de som utfor heta arbeten eller
behdver truckkorkort. Dokumentation och
uppfoljning sker digitalt. Det gor att vi har en
uppdaterad 6verblick Gver vilka som har giltiga
certifikat, vilka som behdver uppdatera dem

samt ndr det ska ske.



Vara framtida medarbetare

Vi har flera bristyrken inom koncernen, exempelvis
personal inom IT, elektriker, chaufforer och drift-
tekniker. Cirka 10 procent av vara anstallda i
koncernen ar drifttekniker. Drifttekniker ar ett
bristyrke pa nationell niva. For att mota utmaningen
har vi tagit fram ett traineeprogram som pagatt
sedan nagra ar. Syftet ar att g6ra det lattare att
introducera och anstilla nya potentiella drifttekniker
pa vara anldggningar. En majoritet av alla traineer
har blivit anstdllda hos oss. | ar har vi haft fyra
traineeplatser, och vi vill kunna 6ka antalet
kommande ar. Vi har ocksa tagit fram ett utbildnings-
material for att vidareutbilda och utveckla vara
befintliga, erfarna drifttekniker.

Exempel pa andra insatser for att starka var
framtida kompetens ar att vi

e drmed och finansierar driftteknikerutbildningen
pa Ostsvenska yrkeshdgskolan

» samarbetar med Navitas studentforening
for hallbarhetsintresserade studenter vid
Linkdpings universitet

 under aret medverkat pa en digital samt en
fysisk arbetsmarknadsdag pa Linkdpings
universitet

* har haft tre praktikanstallningar genom
Teknikspranget, med fokus pa unga kvinnor

* har tagit emot cirka 50 sommarjobbare och
ett tiotal studenter som genomfort sitt
examensarbete hos oss

« iar har pabdrjat arbetet med att ta emot praktik-
anstdllningar inom olika delar av koncernen
genom Jobbspranget, ett nationellt praktik-
program som fokuserar pa att underlatta for
nyanlanda akademiker

« har pabdrjat ett traineeprogram pa var IT- och
verksamhetsutvecklingsavdelning for att
attrahera IT-kompetens

* arrangerar Innovation Camp, en intensiv
innovationstdvling ddr cirka 60 gymnasie-
ungdomar fran hela ldnet tavlade 2022. Tavlingen,
som arrangerades for tionde aret i rad, haller
vi i samarbete med Ung foretagsamhet. Arets
case var ett hdgaktuellt tema som gick ut pd att
komma pa en ny produkt eller tjanst som hjélper
vara kunder att anvénda sin el sa effektivt, billigt
och hallbart som mgjligt.

Arbetsgivarvarumarke

For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
for framtida och nuvarande anstallda arbetar

vi med vart arbetsgivarvarumarke. Vi vill skapa
forutsattningar for att vara medarbetare ska
trivas i organisationen. Det hjdlper oss att sdkra
kompetensen och att kunna fortsdtta bidra till de
samhallsfunktioner som kravs for en attraktiv
och hallbar region.

Vivill

« attrahera nya kompetenser och en mangfald
av manniskor

» ge medarbetarna majlighet att utveckla olika
kompetenser

* stimulera innovation
« behalla var befintliga, kompetenta personal
« skapa engagemang hos vara medarbetare

« attalla vara medarbetare dr goda ambassadorer.

Under aret har vi informerat bade internt och externt
om positiva handelser for att visa pa att vi dr en
attraktiv arbetsgivare. Vi har till exempel startat
vart nya ledarskapsprogram "Framtida ledare” och
blivit tilldelade Nyckeltalsinstitutets utmarkelse
om en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Vi har
rankats sarskilt hogt inom bland annat kompetens-
utveckling och lika mojlighet att bli chef, oavsett
kon. Vi arbetar ocksa standigt med att utveckla var
karridrsida pa tekniskaverken.se for att alla vara kan-
didater enkelt ska kunna ldsa om vad vi kan erbjuda.

Den interna rorligheten, det vill sdga att med-
arbetare byter till nya tjanster inom koncernen,
har 6kat. Det tycker vi ar bra. Samtidigt har vi
fortfarande en utmaning med att medarbetare inte
tycker att de interna karridrvagarna ar tillrackligt
tydliga. Det vill vi andra pa genom att visa hur

medarbetaren kan vdxa och bredda sin kompetens.
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Under de senaste aren har vi arbetat for att sprida
goda exempel. Vi har till exempel publicerat intervjuer
i vart interna nyhetsflode, Workplace, med med-
arbetare som har bytt karridr inom koncernen eller
pa annat satt utvecklat sin kompetens. Vi har

ocksa anvant kompetenskartliggningen som ett
strategiskt verktyg for intern rekrytering.
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Kommunikation som spelar roll

Kommunikation &@r en viktig del i att kunderna ska
kanna till vara produkter och tjanster, och vara
positiva till att anvanda sig av dem. Elkrisen som
uppstatt till foljd av kriget i Ukraina har stallt
sarskilda krav pa kommunikationen. Kunderna visar
stort intresse men har ocksa tydligt 6kade behov,
vilket kravt nya arbetssatt och snabb anpassning.
Bland annat har vi under dret kommunicerat pa
manga olika satt, till exempel pa vara webbplatser,
stortavlor pa stan med mera, for att hjdlpa kunderna
och allmdnheten att spara el och paverka sina
elkostnader.

Kundkontakt och information

Tekniska verken levererar samhallsviktiga tjanster
och manga kunder &@r beroende av att allt fungerar
som de forvantar sig. Det ar ett grundldaggande
krav att alla kunder kan ta del av information som
ber6r dem. Darfor behover vi vara tillgdngliga for
alla, och standigt arbeta med att gora det lttare
for kunden att fa ratt information och svar pa

sina fragor.

Kommunikationen ska vara relevant, tydlig och
latt att forsta. Ett satt att uppna det ar att anvanda
klarsprak, det vill sdga texter skrivna pa ett vardat,
enkelt och begripligt sprak.

Vara webbplatser

P vara webbplatser arbetar vi stéandigt for att gora
det lattare for vara kunder att ta till sig och forsta
informationen. Vi ser kontinuerligt ver texter,
rubrikstrukturer, grafisk form och mallar, sékbarhet
och relevans. Nya funktioner och sjélvservice-
tjanster tillkommer standigt och under aret har

vi till exempel gjort det lattare for kunden att

ta del av forbrukningsdata pa Mina sidor. Pa
tekniskaverken.se finns viss information dversatt
till flera andra sprak, till exempel information om
grona pasen. Pa grund av den energikris som upp-

statt har vi ocksa valt att 6versatta utvalda sidor om
elsituationen till de sprak som Linkdpings kommun
identifierat som de st6rsta inom kommunen. Pa
tekniskaverken.se/other-languages finns all var
information pa andra sprak samlad.

Kundservice

Inom koncernen har vi tva avdelningar som hjalper
vara kunder med deras drenden, en i Linkdping och
en i Ndssjo. Var kundservice i Linkdping hanterar
fragor som ror vatten och avlopp, avfall, fiarrvdarme,
elndt, elhandel, bredband och biogas. Avdelningen
i Ndssjo hjdlper kunderna med fragor om elhandel
fran Bixia.

Antalet inkommande samtal och drenden har
under aret 6kat enormt, pa grund av situationen
pa elmarknaden. Under aret hanterades 150 000
samtal och 90 000 drenden. For att hinna svara

pa alla samtal och drenden har vi forstarkt med
20 nya medarbetare och vidareutbildat vara
befintliga medarbetare. Vi har ocksa varit tvungna
att korta ner vara oppettider i telefon for att ha
mojlighet att hantera alla de drenden som kommit
in under dagen. Bixia bjod in till livesandning pa
Facebook dar vi besvarade fragor fran vara kunder,

framst inom elpris, elavtal och elpriskompensation.

Komplexiteten i kundernas fragor har 6kat under
aret, vilket bidrar till att samtalen och hanteringen
av drenden tar langre tid. Till foljd av de extrema
elpriserna efterfragar ocksa kunderna personlig
radgivning i storre utstrackning d@n tidigare. Under
aret har vi vidareutbildat personalen i hur vi
bemdoter manniskor i kris, da de kraftigt hojda
elpriserna gor att en del av vara kunder far svart
att betala sina elrakningar.

Pa grund av utmaningarna har servicegraden i
telefonen varit lagre an tidigare ar. Vart mal ar att
besvara 90 procent av samtalen inom 120 sekunder.

Under 2022 besvarade vi i genomsnitt endast
16 procent av samtalen inom den tiden.

Driftinformation

Vi publicerar aktuell driftinformation och eventuella
storningar pa vara webbplatser. Vid planerade och
storre arbeten gor vi dven fler kommunikations-
insatser, till exempel utskick till berorda kunder,
dar vi i forvag informerar om vad arbetet kommer
att innebara for kunden. Vara kunder kan ocksa
anmila sig till en prenumerationstjanst, dar de far
information om driftstorningar i elnétet via sms
eller e-post.

Vi har pabérjat ett arbete med att utveckla var
driftinformation. Under aret har vi undersokt
verksamhetens forutsattningar och behov. Vi har
ocksa gjort kundundersdkningar for att ta reda
pa hur, nar och var kunderna helst tar emot drift-
information. Arbetet fortsatter under 2023.

Kriskommunikation

Allminheten och vara kunder ska fa korrekt och
tydlig information i en krissituation som paverkar
vara leveranser till kunderna. Det kan handla om
storre driftavbrott, exempelvis vattenldckor, eller
stormar som skapar stromavbrott. Pa grund av
kriget i Ukraina och den elkris som f6ljde, har

vi under dret sett 6ver och effektiviserat var
krisinformation.

Digital utveckling @ndrar forutsattningar
Den snabba digitala utvecklingen ar en utmaning
for flera verksamheter. Idag vill kunder vdlja sjdlva
hur, var och nar de vill ha kontakt med de foretag
de har en relation med. Kunderna stéller hoga krav
pa utbud, webb och sjalvservicetjanster. For att
kunna mota kundernas digitala krav bade nu och

i framtiden behdver vi darfor utveckla vara digitala
system och tjanster i snabb takt.
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Under aret har Tekniska verken arbetat med att
utveckla de affarssystem som gor det mojligt att
uppna kundernas forvantningar pa vara produkter
och tjanster. Kunderna far for narvarande separata
fakturor for nagra av vara tjanster och produkter,
vilket har lett till betydligt fler synpunkter och
fragor till kundservice an vanligt. Vi fortsatter
utvecklingen av systemen, och vart mal ar att
kunderna ater ska fa Tekniska verkens tjénster pa
en och samma faktura. Elhandelskostnader via
Bixia kommer ddremot dven i framtiden att faktureras
separat. Systemskiftet dr dven nodvandigt for att
kunderna ska kunna fa tillgang till den information
som de efterfragar i vara appar, till exempel
Bixia-appen som lanserades under hdsten.
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https://www.tekniskaverken.se/other-languages

Det ska vara latt att gora ritt

Var vision dr att vi, tillsammans med vara kunder,
bygger varldens mest resurseffektiva region. Darfor
ar det viktigt att kunderna vet vad de kan gora for
att bidra, och fa hjalp att gora ratt. Tekniska verken
har ett ansvar att utbilda, paverka och se till att
kunden enkelt kan fa ratt information, nagot som
ocksa star i vart dgardirektiv.

Intresset for elsituationen

Under aret har intresset for elproduktion och for-
brukning 6kat avsevdrt. Manga kunder har skt sig
till oss for att fa svar pa sina fragor. Bixias elskola,
som finns pa Bixias webbplats, har som mal att 6ka
kunskapen om varifran elen kommer, hur mycket
el vi anvander i Sverige och varfor elpriserna skiljer
sig at. Pa Tekniska verkens webbplats och i vara
sociala kanaler kommunicerar vi tips pa hur kunder
kan spara energi, och utbildar kunder i elfragor.
Under aret har vi ocksa informerat brett, bade pa

webben, genom olika aktiviteter och information
till media, om hur kunderna kan paverka sin el-
forbrukning och sina kostnader for el. Vi har ocksa
vidareformedlat information om stddinsatser, till
exempel information om det elprisstdd som
regeringen beslutat om.

Okad materialatervinning

Det enskilt viktigaste omradet for att 6ka graden
av atervinning och nyttan av det vi sldnger i soporna
ar att kunden vet hur hen sorterar sitt avfall pa

ratt satt. Har kan vi paverka kundernas beteende
kring att slanga och sortera sitt avfall med hjalp

av kommunikation.

Atervinningscentralerna i Linkdping har under aret
fatt nya skyltar, som med enkelt bildsprak och
symboler ska gora det lattare for kunderna att
sortera och lamna sitt avfall. Malet &r att 6ka material-

atervinningen. Det nya skyltsystemet har tagits
fram av bland andra Avfall Sverige tillsammans med
utvalda kommuner, foretag, branschorganisationer
och foretradare for forpackningsproducenter,

och tanken &r att det ska anvandas i hela Norden.
Skyltarna @r uppdelade i 12 fargkategorier som
vardera har flera ikoner och namn kopplade till
sig. Aven forpackningsproducenter ska anvinda
samma markning pa sina forpackningar sa att det
blir lattare for kunderna att sortera ratt.

| det nya systemet har bendmningen pa den mest
anvanda avfallsgruppen, som tidigare kallades
Brannbart avfall eller Till forbranning, tagits bort
och ersatts av Energiatervinning. Genom att byta
perspektiv fran linjart till cirkulart, och skapa
6kade mojligheter for insamling av till exempel
textilier och hardplast, kan mangden avfall minska
och materialatervinningen oka.
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Ett annat exempel pa hur vi arbetar for att 6ka
materialatervinningen ar den kampanj som
under aret visade hur vissa forpackningar,
exempelvis kaffekapslar, metallskimrande pasar
samt forpackningar som bestar av flera olika
material, ska sorteras.

Att vara ridd om vattnet

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel, och

vi behover alla vara rddda om det. Darfor behover
vi paverka beteenden kring vatten. Pa var webb
har vi till exempel ett digitalt utbildningsprogram
om avloppsrening och vad man far spola ner

i toaletten, som riktar sig till Link6pings kommuns
tredjeklassare. Vi utbildar ocksa kommunens
andraklassare i fragor om dricksvatten genom
samarbetet Bésta varlden. Lds mer om
utbildningsprogrammen pa sida 79.
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NGjd Kund Index (NKI) 2022

Ort Mal Resultat

privatkunder*
Linképing >70 74 (73)
Katrineholm >70 71(70)
Mjélby >70 78 (78)

Resultat
foretagskunder*

*Inom parentes anges resultatet for manaderna september-december 2021,

pa grund av att vi bytte matmetod det aret.

** | Katrineholm har antalet svarande foretagskunder varit mycket lagt

vilket gor att resultatet ar svart att tolka.

*** | Mjolby gjorde vi ingen undersckning for foretagskunder

eftersom underlaget var for litet.

Effekten mats genom
kundnojdhet

For att kunna veta vad vara kunder tycker om oss
genomfor vi varje manad undersékningar dar vi
mater hur néjda vara kunder ar. Undersékningarna
ger ett N6jd Kund Index (NKI). Bade privat- och
foretagskunder i Linkdping, Katrineholm och
Mjolby deltar. Undersokningarna dr ett vardefullt
verktyg som ger oss kunskap om vara kunders
behov, sa att vi kan utveckla vara verksamheter
och erbjuda en bra kunddialog.

| tabellen nedan redovisar vi resultatet av 2022 ars
NKI-undersokning for privat- respektive foretags-
kunder. Resultatet visar att kundndjdheten hos
privatpersonerna har 6kat i Linkdping och Katrine-
holm jamfort med 2021. | Mj6Iby nddde vi samma
resultat som tidigare. Vi ser ocksa att det finns
stora skillnader i olika aldersgrupper, dar vi framfor
allt behover fokusera pa gruppen 25-44-aringar,
som inte dr lika néjda som vara dldre kundgrupper.
Kundnojdheten hos foretagskunderna har minskat
nagot fran féregaende drs matning.

Under 2022 skickade Utsikt Bredband ut en egen
undersokning till utvalda privatkunder i Link&ping,

Mj6lby och Katrineholm. Syftet var att fa veta

hur néjda kunderna dr med framdragningen av
fiber och vad vi kan forbdttra. Resultatet av under-
sokningen visade pa ett medelvdrde pa drygt 4 av
5 mdjliga pa frdgan om hur néjd kunden ar totalt
sett, fran offert till att fiber finns framdraget.

| undersokningen deltog 177 kunder som under
aret hade installerat fiber.

Vi har ocksa skickat ut en undersékning till
kunder i Katrineholmsomradet efter stormen
Malik. Den visade att vi har férbattringsomraden
inom driftinformation vid elavbrott. Vi tar med
resultatet i var pagdende utredning och
utveckling av driftinformation.

Alla kunder som ringer till var kundservice kan
efter samtalet lamna en bedomning om hur val

vi hanterade deras drende, hur de upplevde vart
bemétande och kunskapsniva, samt hur néjda de
var med samtalet i stort. Under 2022 uppgick NKI
for var kundservice i LinkGping till 87 av 100, vilket
kan jamforas med 91 dr 2021. Vart mal r 9o. En
forklaring till det nagot ldgre NKI-vérdet 2022 &r
de langa telefonkderna pa grund av en mycket
kraftig 6kning av mdangden inkommande samtal
och drenden, bland annat om att vi separerat
nagra av koncernens fakturor. Pa Bixias kundcenter

i Nassjo har antalet inkommande samtal och drenden
okat annu mer an i Linkdping. Bixias NKI-varde
uppgick under aret till 83, vilket kan jamforas

med 92 ar 2021. De langa véntetiderna i telefon,
till foljd av de hoga elpriserna, dr orsaken till det
lagre resultatet.

Utbildning ar en viktig del
av vart sociala ansvar

Det ar tillsammans med vara kunder vi kan bygga
varldens mest resurseffektiva region. Darfor dr det
viktigt att ocksa kunderna vet vad de kan gora for
att bidra. En del av vart sociala ansvarstagande och
ett av vara uppdrag i dgardirektivet handlar om att
bidra till att allmanhet, foretag, foreningar med
flera lar sig mer om energi- och resurseffektivitet.
Har beskriver vi nagra exempel pa utbildnings- och
kommunikationsinsatser vi genomfort under aret.

Badsta varlden

Basta varlden dr ett samarbetsprojekt mellan
grundskolorna i Linkdpings kommun, Tekniska
verken, Kolmardens djurpark, Bixia och Lejon-
fastigheter. Syftet med Basta varlden, som startade
2018, dr att sprida kunskap om hallbarhetsfragor
och hur vi anvédnder jordens resurser pa ett klokt
satt. Malet ar att 6ka engagemanget for ett mer
hallbart samhille.

Bdsta varlden riktar sig till arskurs 2 med temat
vatten, arskurs 5 med temat avfall och arskurs 8
med temat energi. | snitt deltar 5 000 grundskole-
elever i Bdsta varlden varje ldsar.

Social hallbarhet
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Varje tema i Basta vdrlden bestar av tre delar. |

den forsta delen |3r sig eleverna om det lokala
perspektivet — hur det fungerar i Linkdping. | del tva
far eleverna veta mer om det globala perspektivet.
Da far eleverna bes6ka Kolmardens djurpark och
ldra sig mer om hur djur och natur paverkas av
vatten, avfall eller energi. | del tre ligger fokus pa
egen handlingskraft — vad jag kan gora i min egen
vardag for att bidra till en battre varld.

Utbildningsprogram om
avloppsvatten

P& var webb har vi ett digitalt utbildningsprogram,
som riktar sig till Linkdpings kommuns tredje-
klassare. Programmet gar ut pa att ldra barnen

vad de ska och inte ska spola ner i toaletten och
avloppet, for att vattnet ska bli lattare att rena nar
det kommer till reningsverket.

Elpriskompensation

Pa grund av de higa elpriser som rddde under vintern
2021-2022 beslutade regeringen att alla som hade
ett elndtsavtal skulle fa elpriskompensation. Upp-
draget att I6sa utbetalningarna gick, efter manga
diskussioner, till elndtsbolagen. Elpriskompensation
betalades ut for perioden fran december 2021 till
mars 2022, och vi gjorde de forsta utbetalningarnai
maj. Aven vintern 2022-2023 kommer kunderna att
fa elpriskompensation. Denna gang betalar istdllet
Forsakringskassan ut kompensationen, medan vi
bistar med underlag.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Tekniska verken i Linkdping AB (publ), org.nr 556004-9727

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Linkdping den 27 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Landin

Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
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Forvaltningsberattelse

Siffrorna i rs- och koncernredovisningen uttrycks
i miljoner kronor (mnkr) om inte annat anges.
Belopp inom parentes visar motsvarande period
foregaende ar. Om inget annat framgar av text eller
tabeller sa géller alla siffror for den konsoliderade
Tekniska verken-koncernen.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) upprattar
arligen en hallbarhetsredovisning enligt arsredo-
visningslagens 6 kapitel. Hallbarhetsredovisningen
finns att ladda ner pa tekniskaverken.se/aretsomgatt

Verksamheten

Tekniska verken i Linkoping AB (publ) har sitt sdte
i Linkdping och dr moderforetag i en koncern
som erbjuder varor och tjanster inom elnat och
elhandel, avfall, biogas, effektiva energilosningar,
vatten och avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla, bredband,
belysning och laddIGsningar.

Tekniska verken-koncernen ska erbjuda produkter
och tjanster till attraktiva priser, med god leverans-
sakerhet och med hansyn till miljé- och klimat-
aspekter.

Foretaget ska vara professionella i sitt agerande
mot kunder, leverantorer, dgare och andra
intressenter. Koncernens marknadsstrategi

ar att vi skapar en god kundupplevelse i alla
kundsituationer. Vdra kdrnvarden dr att vara
drivande — positiva — trovardiga.

Verksamheterna inom Tekniska verken-
koncernen ar certifierad enligt ISO 9001 for kvalitet,
1SO 14001 fér miljé och ISO 45001 for arbetsmil;jo.

Viktiga forhallanden

Linkdpings kommun dger Tekniska verken
genom Linkdpings Stadshus AB. Koncernen
bestdr av moderforetaget och 14 dotterféretag

samt 8 intresseforetag. Koncernens verksamheter
ar direkt eller indirekt paverkade av forhallanden
utanfor foretagets kontroll, till exempel elpris,
vader, hdndelser i omvarlden med mera. Flera
verksamheter arbetar pa en kraftigt reglerad
marknad. Det gor att betydelsen av och
osakerheten kring politiska beslut har stor
paverkan pa koncernen.

Foretagsstyrning

Koncernens verksamheter styrs av styrelser

i respektive koncernforetag, samt fran moder-
foretagets styrelse och koncernledning.
Moderforetagets verksamhet spanner 6ver
flera verksamhetsomraden. Dessa dr indelade

i affirsomraden med egna internstyrelser, for
att starka styrningen i foretagsliknande former.

Styrelsen

Styrelsen for moderforetaget i Tekniska verken,
bestar av elva ordinarie ledaméoter. Samtliga
ledamoter utses av kommunfullmaktige

i Linkdping, men tillsdtts formellt pa foretagets
arsstimma. Styrelseledaméterna utses i
praktiken normalt for samma tidsperiod

som galler for de allmanna valen. Vid styrelse-
moten deltar dven koncernens vd, delar av
koncernledningen samt representanter for
personalen. Styrelsen uppréttar varje ar en
arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen
och dgardirektiven, samt en instruktion till
koncernens vd som innehdller vilka ansvar

och befogenheter vd har.

Styrelsen faststaller arligen en métesplan samt en
planerings- och rapportplan for styrelsemoten.
Styrelser i heligda dotterforetag tillsatts efter
godkdnnande av kommunfullmaktige i Linkdping.
Samtliga foretags styrelseledamdter valjs normalt
vid respektive foretags arsstamma. | dotterforetag
ar styrelseledamoter och suppleanter normalt
tjanstemannatillsatta.

Styrelsen for Tekniska verken sammantradde
vid 16 protokollférda tillfallen under 2022. Vid
motena informerades styrelsen om koncernens
och moderforetagets verksamhetsutveckling,
finansiella utveckling och stéllning.

Styrelsen deltar aktivt i att ta fram koncernens
strategiska plan och godkanner varje ar koncernens
affarsplan, finansiell flerarsplan samt en drsbudget.
Utdver protokollforda styrelsemdten har styrelsen
ocksa genomfort styrelseseminarier.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets
internkontroll och utser normalt tva ledaméter for
att utgora styrelsens internkontrollgrupp. Vid ett
styrelseméte i mars 2022 beslutade styrelsen om
en internkontrollplan som internkontrollgruppen
tillsammans med koncernens vd ska utga efter

i sin granskning av verksamheten for perioden
2022 till och med 2023. Kontrollplanen baseras pa
identifierade risker graderade efter sannolikhet
och konsekvens. Resultatet av arbetet, som dr i
linje med internkontrollplanen, har rapporterats
vid tva tillfdllen till styrelsen. Styrelsen kan nar som
helst besluta om nodvandiga internkontrollmoment
eller genomfdra overvakande kontroller for att
sakerstalla att beslutad internkontroll implementeras
och/eller efterlevs. Gentemot styrelsen &r vd ar
alltid ytterst ansvarig.

Agarstyrning och dgarmal

Linkdpings kommun utfardar arligen ett gemensamt
dgardirektiv till samtliga kommunalt dgda foretag

i Linkdping, samt ett sarskilt agardirektiv till
Tekniska verken. Direktiven reglerar vilka fragor
som styrelsen och foretagsledningen ska ge dgaren
mojlighet att yttra sig i eller fatta beslut om.
Exempel pa drenden som ska lyftas till kommun-
fullmaktige kan vara storre forvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsforandringar och styrelse-
forandringar i dotterforetagen. Agaren beslutar
ocksa om finansiella mél och restriktioner.
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Koncernens finansiella mal:

Mal 2022 2021

Soliditet, % >30 40 46
Avkastning pa totalt >6 7 6
kapital, % *)

Operativt kassaflode, >0 364 22
mnkr **)

Utdelning, mnkr ***) 187 300 187

*)  Malen &r ett snitt Gver en tiodrsperiod. | tabellen visas
resultatet for det enskilda aret.

**) Intern definition: Resultat efter finansnetto plus aterforda
avskrivningar, med avdrag for investeringar och utdelning till
dgarna i Linkdpings Stadshus AB. Dessutom gors korrigering-
ar for t ex ej kassaflodespaverkande poster i VA:s sdrredo-
visning samt for forvérv/avyttringar som inte ryms i vriga
ingdende poster.

***) Enligt inriktning for utdelningsforvantan pa Tekniska
verken skall det fran rakenskapsar 2022 efterstravas att dela
ut 30 % av Tekniska verkens resultat efter finansiella poster
med en golvniva om 200 miljoner kronor. Detta sker i form av
utdelning och utdelningsbetingat koncernbidrag.

Under de senaste aren har foretaget uppfyllt de
finansiella mal eller restriktioner som dgaren har
uttryckt. Styrelsen och foretagsledningen upprattar
arligen en rapport till Linkdpings kommunfullmaktige
over hur dgardirektiven har foljts under aret.
Rapporten ar en viktig del i granskningen av
koncernens efterlevnad av dgardirektiven och

det kommunala uppdraget. Granskningen utfors
av lekmannarevisorer som utses av kommun-
fullmaktige. Rapport for 2022 avlamnades till
kommunen i februari 2023.

Foretagsledningen och styrelsens presidium
sammantrader normalt med foretagets lekmanna-
revisorer tva ganger per ar. Lekmannarevisionen
far stod av Link6pings kommuns revisionskontor

i planeringen, genomférandet av dverlaggningar
och granskningar samt i deras uppdrag som
lekmannarevisorer. Darfor deltar normalt dven
stadsrevisorn i métena med lekmannarevisorerna.


https://tekniskaverken.se/aretsomgatt

Koncernledning

I koncernledningen ingar férutom vd, koncernens
stabs- och affirsomradeschefer samt vd-assistent.
Koncernledningen sammantrader normalt var
tredje vecka.

Strukturella forandringar

| borjan av aret sdlde Tekniska verken 22 st mindre
vattenkraftverk.

Vasentliga hindelser under 2022

Tekniska verken-koncernens ekonomiska resultat
har paverkats av vddret, men ocksa av varldslaget
pa grund av Rysslands invasion av Ukraina, den
energikris som foljde och det sanktionspaket

som beslutats inom EU. Utmarkande for dret har
varit hogre och kraftigt varierande elpriser, men
dven hogre priser pa branslen, insatsvaror och
utslappsratter. Det rader brist pa vissa komponenter
och insatsvaror pa marknaden. Vi har hanterat
utmaningarna genom noggranna uppfoljningar,
kontinuitetsplanering och i flera fall 6kade lager.

| ett fatal fall har bristen pa komponenter och varor
skapat forseningar i projekt. Det har daremot inte
paverkat tillgangligheten av Tekniska verkens
produkter och tjanster till vara kunder, som fortsatt
har legat pa en mycket hég niva. Vi bedémer
dédrmed att vi har hanterat radande situation val
under dret.

For aret kan bland annat féljande handelser
namnas,

« Tekniska verken var Sveriges forsta aktdr inom
vindkraft att etablera sig pa Svenska kraftnats
flexibilitetsmarknad, genom att vi under forsta
halvéret har kvalificerat vindkraftsparken i Sunne
som stodtjdnst. Tjdnsten gar ut pa att vi drar ner
kapaciteten i vindkraftparken under en bestamd
tid, for att bidra till att stabilisera elnatet.

* Under 2022 har Tekniska verken-koncernen
driftsatt nytt systemstod for fakturering. Bixia
har ocksa lanserat en app som ska bidra till att
mota den nya elmarknaden och kundernas behov.

 Under aret har foretaget salt 22 mindre vatten-
kraftstationer, vilket motsvarar 10 procent av
den arliga producerade volymen fran vattenkraft.

« Det flerariga projektet med att byta samtliga
elmatare for att folja de nya sa kallade funktions-
kraven har fortsatt under aret. Med de nya
matarna kommer det att bli enklare for kunderna
att f6lja sin elférbrukning och koppla pa tjanster
for exempelvis energieffektivisering, elbils-
laddning och produktion av el fran solceller.

 Tekniska verken har fortsatt bygget av 10 vind-
kraftverk i Sunne kommun. Vindkraftsparken
forvdntas tas i drift under forsta halvaret 2023.

 Tekniska verken har tecknat 6 markarrendeavtal
om uppfdrande av solcellsparker. Planen ar att
ha den forsta av parkerna i drift under 2023.

 Tekniska verken har fortsatt bygget av en
ackumulatortank i Lambohoyv, Linkdping, som
ska fungera som ett varmelager for fjdrrvarme.
Ackumulatorn forvantas tas i drift under forsta
kvartalet 2023.

Forsaljning och resultat

Koncernens intdkter 6kade under 2022 och
uppgick till 10 692 mnkr (6 526). Okningen ér till
storsta delen en f6ljd av hdga marknadspriser pa
el. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1000 mnkr (764).

For koncernen har arets vader, med en varm
inledning pa aret och laga vattennivaer i sjoar och
vattendrag, haft negativ inverkan pa koncernens
intdkter och resultat. Den varma vintern och varen
har gett lagre fjarrvarme- och elnatsvolymer.
Betydligt lagre nederbdrd dan normalt har gett lagre

nivaer i koncernens vattenmagasin, vilket gjort att
vi bara producerat 62 procent av den planerade
vattenkraftsproduktionen. Vindkraftférhdllandena
har under aret varit goda och produktionen darmed
hogre an foregaende ar.

Marknadspriset pa el satts pa den Nordiska
elborsen Nord Pool Spot. Det genomsnittliga
elspotpriset for ar 2022 uppgick till 1374 kr/MWh
(prisomrade 3), att jamfdras med féregaende ar da
det genomsnittliga priset uppgick till 670 kr/MWh,
dven det hogt ut ett 10-arsperspektiv.

Arets extrema elpriser har gett hégre inkomster
for koncernen, vilket kompenserat for den ldgre
elproduktionen inom samtliga produktionsslag.
De hoga och fordnderliga elpriserna, tillsammans
med mindre andel planerbar kraft, innebar dock
en negativ paverkan pa resultatet for elhandeln.
Under aret har priset for utslappsratter 6kat
kraftigt och ddrmed ocksa medfort en 6kad
kostnad i produktionen.

I enlighet med vara dgardirektiv ligger de flesta av
koncernens produkter och tjanster fortsatt under
eller mycket under riksgenomsnittet i pris, i flera
fall bland landets lagsta. Prissattningen for fjarr-
varme och fjarrkyla sker i samverkan med kunder
i den sa kallade Prisdialogen. Priset pa fjarrvarme
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hdojdes for 2022 med 1,3 procent i Linkdping och
0,8 procent i Katrineholm. Prishgjningen gallde
bade naringsidkare och privatkunder. For kunder
inom samtliga kundkategorier i Borensberg

och Kisa 6kade priserna med 0,8 procent. For
kunder i Atvidaberg och Skirblacka kade de
med 1,0 procent.

| Katrineholm och Linkdping hojdes elnatspriset
for effektkunderna med 3,5 procent fran arsskiftet.
Priset for sakringskunder i Linkdping hojdes med
2 procent fran den 1juli 2022.

Under 2022 hojdes taxan for hushallsavfalls-
tjanster, inklusive slamtdmning och latrinhdmtning,
med 9 procent.

VA-taxan for brukningsavgifterna i Linkdping lag
val till i en nationell jamforelse och 2021 ars priser
bedomdes ticka kostnaderna som berdknades for
ar 2022. Darfor gjordes ingen justering av vare sig
bruknings- eller anldggningsavgifterna. Eftersom
kostnaderna var hogre an beraknat for 2022 fick vi
ett underuttag, vilket gor att vi kommer att behdva
justera priserna framat.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 017 mnkr
(796), en 6kning med 221 mnkr i jamforelse med
foregaende ar.



Investeringar, finansiering och
finansiell stallning

Koncernens balansomslutning var vid arets slut

17 209 mnkr, att jamfora med 13 600 mnkr vid arets
borjan. Balansrakningens 6kning ar till storsta
delen hinforlig till var elhandelsverksamhet dér
vdrdering av de finansiella kontrakten paverkar
savil tillgangs- som skuldsidan. | 6vrigt paverkas
balansrakningen bland annat av 6kat rorelsekapital
till foljd av de hoga elpriserna.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick under
aret till 1213 mnkr (1 112 mnkr).

Bland de storre investeringarna marks den fortsatta
byggnationen av vindkraft i Frykdalshjden och
Norra Ldinsmansberget i Sunne.

Koncernens fiberutbyggnad pa landsbygden har
fortsatt och d@r nui sitt slutskede.

Den enskilt storsta investeringen inom var
kraftvarmeproduktion ar bygget av en fjarrvarme-
ackumulator, en del i att minska koncernens
klimatpaverkan.

Vi har genomfdrt omfattande investeringar inom
samtliga verksamhetsomraden for att uppratthalla
och sédkerstilla tillgangligheten av vara leveranser.

Koncernens nettoinvesteringar har paverkats av
forsaljningen av ett antal mindre vattenkraft-
stationer som genomfordes i borjan av aret.

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1790 mnkr (1 402). Koncernens
operativa kassaflode, det vill siga kassaflode
efter investeringsverksamheten, uppgick till

2 266 mnkr (455).

Koncernens laneskuld, inklusive checkréaknings-
kredit, uppgick till 2 741 mnkr (2 598) och utgjordes
av 7 (13) procent certifikat, 84 (77) procent bilaterala

1an, varav huvuddelen frdn Kommuninvest, men
dven ett storre lan fran Nordiska Investerings-
banken, och 9 (10) procent obligationer. Certifikaten,
som till sin natur dr kortfristiga, tacks helt av
bakomliggande lanel6ften.

Det egna kapitalet 6kade med 562 mnkr och
uppgick till 6 840 mnkr (6 278) inklusive
minoritetsintresse.

Soliditeten for koncernen uppgar till 40 procent
(46) vilket ar en konsekvens av den 6kade
balansrakningen.

Tekniska verken har S&P Globals kreditbetyg A+.
Sedan 2004 erhaller Tekniska verken officiell
kreditvdrdering av S&P. Tekniska verkens syfte
med kreditvarderingen &r att pavisa koncernens
langsiktiga finansiella stabilitet och styrka samt
kopplingen till en stark dgare. Ett gott kredit-
betyg ska 6ka koncernens konkurrenskraft pa
kreditmarknaden och skapa bredare tillgang till
finansiering samt paverka prisbilden pa lanat
kapital positivt.

Kreditvdrderingen sedan start 2004 framgar nedan:

Langrating  Kortrating
2004 - 2008 A- A2
2009 - 2016 A A1
2017 - A+ A1

Risker och riskhantering

Koncernen utsitts for en mangd olika risker. Vi
delar in riskerna i finansiell risk, operationell risk
och strategisk risk.

Vi tar medvetna och balanserade risker, dar
affdrstransaktioner granskas bade fran I6nsamhets-
och riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt

med att identifiera, forsta och reducera risker

samt deras mojliga konsekvenser, sa att de risker
vi utsitts for dr pa en acceptabel niva.

Nedan beskriver vi ndgra exempel pa risker och
vilka atgarder vi gor for att hantera respektive risk.

Finansiell risk

De finansiella marknaderna &r oférutsagbara.
Koncernens 6vergripande riktlinje for riskhantering
fokuserar darfor pa att sékra tillgangen pé kapital
och pa att minska stora svingningar i resultatet.

Styrelsen upprattar skriftliga riktlinjer for saval den
overgripande riskhanteringen som for specifika
riskomraden, sdsom

« elpriser
e valutor
e rantor

e krediter

 anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte dr derivat

* placering av overlikviditet.

Koncernen anvander derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering. Koncernens finans-
avdelningar identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med de
operativa verksamheterna.

Forvaltningsberdttelse

85

Elprisrisk

Dotterforetaget Bixia AB skoter koncernens
forsaljning av el till kunder, till savél rérliga som
fasta priser. Andelen avtal med fasta priser har
under aret minskat i syfte att minska risk-
exponeringen. Vi koper el till rérliga priser pa
elmarknaden. Den risk som det medfor hanteras
med hjalp av finansiella elterminskontrakt som
sakrar systempris, det vill sdga ett snittpris

for Norden.

Sverige dr indelat i fyra elomraden. Det innebr att
priserna kan skilja sig &t mellan elomradena samt
att priserna avviker fran systempriset i Norden. For
detta anvands prisdifferenskontrakt som sakrar
skillnaden mellan systempris och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB beslutar minst en gang per

ar om den policy for elhandel som reglerar savil
riskniva som pa vilket satt riskerna ska begrdnsas,
styras och kontrolleras. Policyn reglerar dven hur
vi ska bedriva verksamheten.

Koncernens elproduktion utsatts ocksa for
elprisrisk. Vi har darfor en riskpolicy for handel
med producerad el, elcertifikat och utslappsratter
som definierar hur risken ska hanteras. Styrelsen

i Tekniska verken redovisar och omprovar policyn
minst en gang per ar.



Volymrisk

Vid koncernens forsaljning av el till slutkund
uppstar en volymrisk som motsvarar skillnaden
mellan den forvantade och den volym som faktiskt
levererats. Skillnaden kan bero pa flera orsaker, till
exempel vdder, sasom vaxlande temperaturer och
vindférhallanden, byte av varmekalla eller att vi har
startat en ny produktionsanldaggning.

Koncernen arbetar I6pande med att gruppera kunder,
analysera védrets paverkan pa volymer samt
analysera vaderprognoser for att kunna berdkna en
volym som ligger sa néra utfallet som mgjligt. Med
den berdaknade volymen som bas sakrar vi elpris-
risken. For produktionen av vattenkraft hanterar vi
volymrisken genom analyser och prognoser av till
exempel nederbdrd och snésmaltning.

Valutarisk

Elpriset pa den finansiella elmarknaden i Norden
satts i euro. Den valutarisk som uppkommer
genom elhandeln minskas med hjélp av valuta-
terminer. Ovriga inkdp och férsiljningar i utlindsk
valuta som Overstiger ett varde motsvarande

500 000 SEK sdkras med hjdlp av valutaterminer
kopplat till planerade betalningsstrommar.

Ranterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom extern
finansiering i form av Ian. Lan som gors med
rorlig ranta utsatter kassaflodet for ranterisk.
Det neutraliseras delvis av kassamedel med
rorlig ranta men d@ven genom att teckna rante-
derivat som binder rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar framforallt genom kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive ute-
staende fordringar och avtalade transaktioner.

Var kreditrisk for kundfordringar for koncernens
produkter och tjanster dr begransad, eftersom
koncernen har ett stort antal kunder dar ingen
enskild kund star for vasentlig del av koncernens

omsattning. For att minimera kreditforlusterna
analyserar vi kreditrisken for varje ny storre
foretagskund.

Risken for att en avtalspart inte uppfyller sina
forpliktelser for avtalade transaktioner inom
elhandeln kallas for motpartsrisk. Genom att teckna
en stor andel av kontrakten med Nasdaq som
motpart, dar kontrakten &r clearade, begransar vi
risken. For 6vriga kontrakt, hanterar vi risken genom
att fortldpande uppratta en motpartslista, dar vi
definierar kreditgranser, sa kallade limiter och tar
hansyn till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal,
agarstruktur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte har majlighet att
finansiera sitt kapitalbehov, pa savil kort som lang
sikt, kallas likviditetsrisk. Pa kort sikt ser koncernens
checkrakningskredit till att vi har tillrdckliga
reserver for att mota oférutsedda handelser. Pa
lang sikt sakerstalls behovet av likviditet genom
att vitar lan i god tid innan behovet uppkommer.
Koncernens samlade finansiering har mycket
begransad sa kallad "covenant-risk”. Vanligen
kopplas eventuella krav, sa kallade covenanter, till
att Link6pings kommun fortsatt ska vara hel- eller
majoritetsagare for att inte finansiering ska sagas
upp for omférhandling. Med foretagets starka
finansiella stéllning och historiskt uppvisade
finansiella stabilitet bedoms finansieringsrisken,
det vill sdga risken for att det saknas tillgang till
kapital, som liten.

Vid koncernens finansiering med bilaterala lan,
obligationer eller certifikat anvander vi endast
banker och finansinstitut som av oberoende
varderare moter kreditbetygen nedan:

Ratinginstitut Kort Lang

(<365 dagar) (>365dagar)
S&P Global A1 Lagst A-
Moody s P1 Lagst A3

Enligt balansrakningen uppgick koncernens kassa
till 1 056 mnkr (752). Utdver redovisad kassa finns
medel under kassaliknande villkor pa koncern-
konton i Linkdpings kommun.

Vid arsslutet uppgick likviditeten pa detta konto
till 1 597 mnkr (-236). Den totala likviditeten var
ddrmed 2 653 mnkr (516). Likviditetsrisken bedéms
som mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens stdrsta anldggningsrisker ror driften
av anldggningar som producerar och distribuerar
vatten, el och varme. Viktiga delar av det I6pande
riskhanteringsarbetet dr

« rullande besiktningsprogram

« kontinuerliga kontroller av efterlevnad
av tillstand

o effektivt underhall

« att sprida risker 6ver flera anldggningar.

Tack vare tva fristaende vattenverk, dar vattnet
hamtas fran tva olika vattendrag, kan vi sikra vatten-
forsorjningen. Varje vattenverk ar dimensionerat
for att det ensamt ska kunna méta Linkdpings
behov av dricksvatten. Genom att sprida risken
over flera olika produktionsanlaggningar sakrar

vi dven behovet av fjarrvarme. Koncernen har en
dokumenterad krisplan i handelse av stérningar.

Juridisk risk

Tekniska verken forebygger juridiska risker bland
annat genom att samarbeta med jurister i |opande
affarsprocesser och vid tvister.

Strategisk risk

Tekniska verken utsatts for en mangd olika faktorer
som dr svara att paverka. For att hantera strategisk

risk arbetar koncernen bland annat med omvarlds-
bevakning och en omfattande strategisk planering

som involverar koncernens samtliga verksamheter,
koncernledning och styrelsen.

Forvaltningsberattelse

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hog
utstrackning av politiska beslut inom energi-

och miljoomradet. De politiska besluten kan

vara pa lokal niva, nationell niva eller EU-niva.
Anpassning till politiska beslut paverkar ofta
kostnader och gor det svart att planera langsiktigt.
En stor politisk osdkerhet dr de beslut som kan bli
en konsekvens av sdkerhetsldget i var omvarld.
Aven andra politiska beslut kopplat till lagar och
regleringar utgor en politisk risk. Det gor att
avgifter eller subventionssystem snabbt kan d@ndra
forutsattningarna for genomférda och planerade
investeringar dar planerad drift kan vara 30-40 ar.
For att bevaka koncernens intressen bedriver
Tekniska verken omvarldsbevakning. Dessutom
ingar och deltar vi i olika nationella och
internationella branschorganisationer.

Miljorisk

Den storsta miljorisken for koncernen ar att vi

inte nar vara och Linképings kommuns klimatmal,
och da inte minskar var klimatpaverkan i den
mangd vi vill. Férandringar i lagar och styrmedel
inom klimat- och energiomradet paverkar ocksa
koncernens strategiska arbete. De allvarligaste
operativa miljoriskerna bestar av oplanerade
utslapp till luft, mark och vatten till f6ljd av olycka,
ldckage eller annan yttre hiandelse sasom brand.
Ett annat exempel @r negativ paverkan pa biotyper
och arter pa grund av koncernens vattenkraftverk.
Skyfall, stormar, torka och jordskred som sker till
foljd av klimatférandringarna kan ocksa orsaka
storningar och oforutsedda handelser i leveranserna
av el, varme, kyla, vatten, bredband, biogas och
hamtning av avfall.

Tekniska verken har ett strukturerat, systematiskt
och forebyggande miljoarbete. Till exempel
identifierar och kategoriserar vi miljorisker [6pande.
Vi analyserar och varderar riskerna, atgarder for att
minska dem och utvarderar effekten.
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Personal

Engagerade och motiverade medarbetare dr en
forutsattning for att koncernen ska na sina lang-
siktiga mal. Under aret har vi fortsatt arbeta med
att stdrka ledarskapet och medarbetarskapet inom
koncernen, med fokus pa kompetensutveckling,
mangfaldsarbete och personlig sakerhet.

Under aret rapporterades 6 (4) allvarliga arbets-
olyckor och 4 (6) allvarliga tillbud till Arbets-
miljéverket. Sjukfranvaron har 6kat nagot till

2,0 procent (1,7). Det galler dven korttidsfranvaron
som oOkat till 3,4 procent (1,1).

Medelantalet anstéllda var 935 personer (978).
Miljé

Tekniska verken-koncernens verksamhet ar

i stor utstrackning kopplad till energiomradet.

Det omradet dr nara sammankopplat med milj6-
lagstiftning och miljopolitik.

Inom koncernen finns 23 (21) tillstandspliktiga och
13 (13) anmalningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken. Dessa verksamheter utgors framforallt av
avfallshantering samt el- och varmeproduktion.
Darmed ar en betydande del av koncernens
verksamhet beroende av den tillstands- och
anmadlningspliktiga verksamheten.

Under aret har samtliga verksamheter verkat i
enlighet med gallande tillstand och métt uppsatta
krav. Eventuella enskilda avvikelser anmals
omedelbart till berord myndighet i enlighet

med kraven pa avvikelserapportering.

Forvaltningsberattelse
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Flerarsoversikt

Koncernen

Nettoomsattning 10 432 6 302 4910 5362
Rorelseresultat 1017 796 682 758
Resultat efter finansiella poster 1000 764 650 723
Balansomslutning 17 209 13 600 11 970 11225
Eget kapital 6 840 6278 5 861 5674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3430 1673 1404 1583
Soliditet, % 40 46 49 51
Avkastning pa eget kapital, % 15 13 1 13
Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 6 7
Antal anstdllda, st 935 978 980 972
Moderforetaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3153 2674 2222 2286
Rorelseresultat 629 651 408 487
Resultat efter finansiella poster 718 626 416 457
Balansomslutning 9922 9189 8573 8143
Eget kapital 1556 1386 1116 1194
Soliditet, % 44 46 46 49
Antal anstillda, st 641 658 651 635

5314
876
833

10528

5289

1236

50

926

2018
2274
598
605
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53
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Forandring i eget kapital

Koncernen

Hanforligt till dgare for moderforetaget

Ovrigt tillskjutet Annat eget Minoritets- Summa

Aktiekapital kapital kapital Summa intresse eget kapital

Belopp vid arets ingang 434 116 5515 6 065 213 6278
Aktiedgartillskott 10 10 10
Utdelning o o -11 -1
Ovrigt -1 -1 -1
Arets resultat 525 525 39 564
Redovisat varde 434 116 6 049 6599 241 6 840
Uppskrivnings- . Balanserat Summa

Aktiekapital fond Reservfond Overkursfond resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 434 7 40 16 789 1386
Avskrivning uppskrivet belopp -2 2 o]
Aktiedgartillskott 10 10
Arets resultat 160 160
Redovisat vdrde 434 5 40 16 961 1556

Forvaltningsberdttelse
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Forvantad framtida utveckling

Koncernen verkar inom omradena miljo, affar
och samhdlle och omfamnar framtida utmaningar
och méjligheter genom att i sin strategiska plan
fokusera pa forflyttning inom féljande omraden:

» minska utsldpp av vaxthusgaser

= energi och effekt i ratt tid, pa ratt plats och
i rdtt form

» Okad resurseffektivitet

« datadrivna produkter och tjanster.

Tekniska verkens vision ar att bygga varldens mest
resurseffektiva region. Energibranschen ar en
bransch i kraftig forandring och Tekniska verken
har ambitionen att vara drivande i arbetet med
omstallningen. Energibranschens forandring ar
en utmaning men ger samtidigt stora mojligheter.
Darfor ar det viktigt med kontinuerlig omvarlds-
bevakning, forskning och processutveckling

i samverkan med universitet, hogskolor, kunder
och andra féretag bade inom och utanfor
energibranschen.

Koncernen vill vara aktiva och ledande i branschens
klimat- och miljoarbete. Darfor satts koncernens
hallbarhetsfragor hégt pa agendan och utgor
ocksa en viktig del i strategiarbetet. Kundbehoven
kommer att se helt annorlunda ut i framtiden
jamfort med idag. Darfor ar ett av fokusomradena
datadrivna produkter och tjanster.

Det finns stor risk for mer foranderliga resultat i
branschen. | takt med alltmer férnybar elproduktion
i det svenska elsystemet och i koncernens produktion
bedéms de foranderliga elpriserna att besta, vilket
i sin tur kraver beaktande i strategier och balansering
av de risker som uppstar. Osdkerhet kring fordndrade
lagkrav och regleringar dr dven nagot som
verksamheten behover beakta och balansera.

Nedan sammanfattar vi ndgra exempel pa trender
som paverkar branschen.

Hogt pris pa koldioxidutsldpp

Priset pa utslapp av fossil koldioxid kommer att
stiga kraftigt de narmaste aren. Det beror dels pa
reformer av existerande system for handel med
utsldppsratter, dels att koldioxidutslapp blir en
viktig faktor for andra styrmedel, till exempel
skatter och tullar. Det innebadr kraftigt forsamrade
marknadsvillkor for aktérer med hdga utslapp av
koldioxid, men samtidigt affirsmajligheter genom
atgarder som minskar utsldppen. Idag driver
ndringslivet pa for minskade utslapp av vaxthus-
gaser och en marknad for negativa utslapp.

Leveranssdkerhet

Risken for stérningar i utbudet pa de internationella
energimarknaderna dkar. Det beror dels pa den
pagaende energiomstdllningen och dels pa séker-
hetspolitiska aspekter. EU vidtar nu omfattande
atgarder for 6kad energisolidaritet, samtidigt som
tendenser till energinationalism visar sig i flera
linder. Overlag 6kar fokus pa leveranssikerhet

i alla led. Denna trend avspeglar sig ocksa genom
ett 6kat intresse for egen elproduktion och

lokala energisamhallen.

Volatilare elsystem

En hogre andel oplanerbar och vdderberoende
elproduktion i kombination med forandrade
konsumtionsbeteenden skapar ett alltmer instabilt
elsystem. Det gor att saval tillgdng som efterfrdgan
forandras snabbt. Efterfragetoppar blir vanligare
och spetsigare samtidigt som efterfragan tidvis

ir negativ. Okad sammankoppling med vara
grannldnder bidrar till utvecklingen. Saval EU

som den nya regeringen har annonserat elmarknads-
reformer som kommer att framja atgarder som
okar stabiliteten i elsystemet.

Cirkularitet

Som en del i att mota klimatutmaningen stalls allt
hogre krav pa en forflyttning fran ett linjart till ett
cirkulart resursutnyttjande. Pd sikt dr det vare sig
kostnadseffektivt eller acceptabelt att ravaror och

produkter inte ingar i ett cirkuldrt system, dar sa
lite som mojligt blir avfall. Flera initiativ fran bade
regeringen och EU pekar ut riktningen och det
kommer utmana och involvera stora delar av
koncernens verksamheter. Energikrisen kan
innebdra 6kad efterfragan pa atervunna resurser.

Elektrifiering

| syfte att minska utslappen av fossil koldioxid
och 6ka energieffektiviteten gar samhdllet mot en
framtid dar en allt storre del av energibehovet ska
motas med elektrifiering. Elektrifieringsvagen

ar tydlig bade i Sverige, EU och andra delar av
vdrlden. For att den ska ge avsedd effekt dr

Forvaltningsberattelse

kraven stora pad att bade nuvarande och framtida
elproduktion uteslutande baseras pa fossilfri
elproduktion.

Tekniska verken har goda forutsattningar att vara
en stark aktor pa den framtida energimarknaden
och kunna investera enligt dgardirektivets krav
inom affar, samhalle och miljo.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets slut

Foretaget har gjort en reservering kopplat till
biogasverksamheten ddr en EU-dom riskerar att fa
paverkan pa tidigare beslutad skattebefrielse.
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Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa
sammanlagt 1077 146 968,06 kr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 1077 146 968,06 kr

Summa 1077 146 968,06 kr

Styrelsen har foreslagit sa kallat utdelningsbetingat
koncernbidrag om 300 mnkr, vilket reducerat de
disponibla vinstmedlen.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed
avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen.

Styrelsen finner att vi har full tackning for
foretagets bundna egna kapital efter foreslagen
utdelning.

Enligt styrelsens bedomning kommer foretagets
och koncernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillrdckligt stort i forhallande
till vilken typ av verksamheter vi har, samt deras
omfattning och risker. Styrelsen har bland annat
tagit hansyn till foretagets och koncernens
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historiska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturldget i sin bedémning.

Styrelsen bedomer ocksa att foretagets och
koncernens soliditet dven efter den foreslagna
utdelningen dr god i férhallande till den bransch
som koncernen dr verksam inom. Utdelningen
kommer inte att paverka féretaget och koncernens
férmaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Styrelsen bedomer att foretagets och koncernen
har god beredskap att hantera saval férandringar

i likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att foretaget och koncernen

har forutsattningar att ta framtida affarsrisker
och dven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att paverka foretagets
och koncernens férmaga negativt nar det galler
att gora ytterligare affairsmassigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med redovisningsregelverket
K3 och ger en rattvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed samt ger en réttvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.
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Resultatrdkning
Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning 3 10 432 6 302 3153 2674
Aktiverat arbete for egen rakning 153 166 39 37
Ovriga rérelseintikter 4 107 58 223 201
10 692 6526 3415 2912
Andel intresseforetags resultat 1 7
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -1034 -838 -922 -716
Handelsvaror -6 037 -2 588 = =
Ovriga externa kostnader 56 -1002 -849 -777 -629
Personalkostnader 7 -822 -809 -567 -548
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 761 -629 -479 -351
Ovriga rérelsekostnader -20 -24 -41 -17
-9 676 -5737 -2786 -2 261
Rorelseresultat 1017 796 629 651
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 = = 84 8
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9 = = 3 -29
Resultat fran vardepapper och fordringar som &@r anldaggningstillgangar 10 3 3 26 24
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 14 1 3 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -34 -36 -27 -29
-17 -32 89 -25
Resultat efter finansiella poster 1000 764 718 626
Bokslutsdispositioner 13 -312 -510 -540 -623
Resultat fore skatt 688 254 178 3
Skatt pa arets resultat 14 -124 -12 -18 1
Aretsresultat 564 242 160 14
Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedagare 525 226

Minoritetsintresse 39 16



Balansrakning 93

Balansrakning

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 15 94 1 79 8
Fallrétter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 15 15 o o
Goodwill 17 - 1 - -
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar 18 72 107 72 96

181 134 151 104

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19 1185 1246 995 1046
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 8433 8531 4227 4367
Inventarier, verktyg och installationer 21 130 135 112 114
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldaggningstillgangar 22 962 394 309 158

10710 10306 5643 5685

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 671 671
Fordringar hos koncernféretag 24 = = 1937 1655
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 25 73 71 51 45
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 41 25 = =
Agarintressen i dvriga foretag 27 22 20 19 16
Uppskjuten skattefordran 28 = = 6 23
Andra langfristiga fordringar 29 7 8 7 9

143 124 2691 2419

Summa anldiggningstillgdngar 11034 10564 8485 8208



Belopp i mnkr

Omsdittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsdittningstillgdngar

Summa tillgangar

Koncernen Moderforetaget
Not

184 141 161 124
184 141 161 124
864 642 274 251
- - 360 84
242 168 242 165
69 78 64 64
30 1742 155 38 13
31 2018 1100 296 279
4935 2143 1274 856
1056 752 2 1
6175 3036 1437 981
17 209 13 600 9922 9189

Balansrakning
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Koncernen Moderforetaget

Belopp i mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32 434 434 434 434
Uppskrivningsfond 5 7
Reservfond 40 40
479 481
Fritt eget kapital
Overkursfond 116 16
Balanserat resultat 801 775
Arets resultat 160 14
1077 905
Ovrigt tillskjutet kapital 116 16
Annat eget kapital inkl. arets resultat 33 6 049 5515
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 6599 6 065
Minoritetsintresse 241 213
6 840 6278 1556 1386

Obeskattade reserver 34 3530 3587
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 12 6 6
Uppskjuten skatteskuld 35 1312 1190 - -
Ovriga avsittningar 36 170 118 168 17
1494 1320 174 123
Langfristiga skulder 37
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 049 2080 1791 1784
Ovriga skulder 38 319 329 312 324
2368 2409 2103 2108

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 39 - - - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 692 518 595 395
Forskott fran kunder 622 — — —
Leverantorsskulder 422 351 240 218
Skulder till koncernforetag 303 253 517 439
Ovriga skulder 40 591 608 516 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 3877 1863 691 683

6507 3593 2559 1985

Summa eget kapital och skulder 17209 13 600 9922 9189
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 1017 796 629 651
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 738 745 47 493
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 42 39 -101 95 -127

1794 1440 1195 1017
Erhallen rinta 17 4 29 25
Erhallna utdelningar - - 9 9
Erlagd ranta -29 -37 -25 -31
Betald inkomstskatt 8 -5 -1 =
Nettokassaflode fran den Ipande verksamheten 1790 1402 1207 1020
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -43 -38 -37 -40
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -1203 -811 -354 -253
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 2 886 1120 133 236
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3430 1673 949 963
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterfretag = -76 = =
Avyttring av aktier i dotterforetag 76 = = =
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -54 -42 -51 -36
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -1210 -1001 -516 -436
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 42 5 41 4
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -18 -17 -348 -200
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar - 3 75 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1164 -1218 -799 -668
Operativt kassaflode 2266 455 150 295
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -8 -6 = =
Ldamnade koncernbidrag - - -115 -
Amortering av skuld -357 -150 -34 -308
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -365 -156 -149 -308
Arets kassaflode 1901 299 1 -13
Likvida medel vid arets bérjan 752 453 1 14

Likvida medel vid arets slut 43 2653 752 2 1



Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt drsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna rad 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa
nedan under rubriken Redovisningsprinciper - undantagsregler i
juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget
och samtliga dotterforetag fram till och med 31 december respektive
rakenskapsar. Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50% av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att
ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder.

Genom en forvdrvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststalls
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga
vdrdet av forvdrvade identifierbara tillgangar, Gvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemdssigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och
ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om beloppet dr negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaff-
ningsvardet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar sa kravs for att
sakerstdlla 6verensstaimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen dger mellan 20% och 50% av réstetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa samma
sdtt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med
den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det
upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture och ar redovisnings-
madssigt de verksamheter dar koncernen genom samarbetsavtal med
en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver
den driftsmdssiga och finansiella styrningen. | det fall koncernen
dger andelar i ett sadant gemensamt styrt féretag konsolideras detta
enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for rad redovisar
sin andel av dess tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster
men betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrikning

Intdktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forséljningsintékter fran karnverksamheten,
det vill sdga produktion, forsaljning och distribution av el, virme och
kyla, forsaljning av gas, elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfalls-
hantering samt andra intdkter sisom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens intakter.
| de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redo-
visas ingen intdkt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta, det vill siga med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi

Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla
intdktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till den del som
inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som
avser framtida ataganden intdktsredovisas i den takt som dtagandet
minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts genom
beslut av va-huvudmannen. Prissdttning sker enligt Lag om allmanna
vattentjanster enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebar att

om va-huvudmannen beslutat en for hog taxa uppkommer en
aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anlaggningsavgift, intakts-
redovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar ringa i férhallande
till anlaggningens totala anskaffningsvarde varfor intdkterna i sin
helhet fordelas 6ver anlaggningens vagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjdnste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, det vill sdga att intdkter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstéllandegrad. Fardig-
stéllandegraden faststdlls genom en jamforelse mellan berdknade
och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat
vdrderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsméanaden och
ingar i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intdkter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror

Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Hyresintdkter

Koncernen erhaller hyresintdkter fran operationella leasingavtal
rorande koncernens forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna intakts-
redovisas linjart ver leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt
operationella leasingavtal kvarstar i koncernen sasom materiella
anldggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter kvarstar
hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma sdtt som Gvriga
materiella anldggningstillgangar.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas
i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsdkrings-
ersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning nar denna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar

redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Ranteintakter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdakning av rante-
intdkter gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintadkter

Royaltyintdkter redovisas ndr det dr sannolikt att de ekonomiska
formaner som ar forknippade med avtalet kommer att tillfalla
koncernen och att dessa kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodisering gors i enlighet med avtalets ekonomiska innebdrd.

Erhallna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nar rétten att erhalla
betalning faststallts.
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som dr forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhdllas. Bidrag som koncernen
erhallit men dér alla villkor dnnu inte dr uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anliggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippande med dgande i allt vdsentligt dr over-
forda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ir operationella leasing-
avtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redo-
visas vid forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjdrt Gver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rénte-
kostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anldggningstillgdngar eftersom rattigheter
och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstér hos koncernen.

Dessa tillgangar véarderas pa samma satt som Gvriga materiella
anldggningstillgangar.



Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bonus,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom

12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors Iopande om inte utgiften inkluderats
i anskaffningsvardet for en anldggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen forviantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdimda pensionsplaner ar planer for ersdttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner

Férmansbestamda pensionsplaner dr andra planer an avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Koncernens férménsbestamda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar den
relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven férmansbestamda planer i egen regi hos
forsakringsbolag och varderar dirmed dessa i enlighet med de
erhéllna uppgifterna. Férpliktelsen vdrderas till det belopp som
forsakringsbolagen berdknar arligen.

Ersdttningar vid uppsagning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigad att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen
som den anstillde far utan arbetsplikt, med tilligg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hansyn till ett berdknat restvdrde. Rattigheter som dr baserade pa
avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrdttigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Koncessioner och licenser 5-7 ar 5-7 &r
Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25 ar 15 ar
Goodwill 8-10ar 10ar
Materiella anldggningstillgangar Koncernen Moderforetaget
Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanldggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

Goodwill dr fraimst kopplad till forvarvade verksamheters kundstock.
Normalt kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer a@n 5 ar vilket
motiverar bedomningen av en langre nyttjandeperiod och darmed
avskrivningstid ldngre dn 5 ar. For goodwill avseende elhandelsverk-
samhet anvénds 8 ars avskrivningstid och for fjarrvarmeverksamhet
anvands 10 ars avskrivningstid.
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Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms huruvida det foreligger en indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre @n dess redovisade varde. Om en

sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsviarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgangar som inte dr fardigstallda ska
nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vdsentligt dr oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas
ndr en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde Gver-
stiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet fordelas i
forsta hand pa goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berdikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknads-
madssiga bedomningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar an goodwill aterférs om skalen som lag till grund for
berdkningen av dtervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen av allmdnna vattentjanster nedskrivnings-

provas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har
va-huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt
som Overskott inte dr mojliga eftersom verksamheten ska tillampa
sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndagon
indikation pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdangar har
minskat i virde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar aterférs om de skal
som lag till grund for nedskrivningen har forandrats.

Balansrakning

Immateriella anlidggningstillgangar
Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar koncessioner,
patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nar immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisations-
resultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av
posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar vdrderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvarv av anldggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav pa ater-
stdllande inkluderar en berdknad avsattning for aterstéllande av
hyrd mark samt nedmontering och bortforsling. Aktiverat belopp
utgdrs av nuvardet av den uppskattade utgiften for aterstallande,
nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som
avsdttning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [6pande.

Forvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgangar ingar dven koncernens forvaltnings-
fastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i
syfte att erhalla hyresintdkter, vardestegring eller en kombination av
dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.
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Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt vdrde vid produktionstillféllet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgor
immateriella rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld
som uppkommer genom forbrukning eller forsdljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgor
kortfristiga innehav och varderas enligt lagsta vérdets princip.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella
anldggningstillgangar och vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp ndr motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed

har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhallits.

Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rittigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen
Over rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgdngar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel
med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffnings-

varde menas det varde som framkommer nar instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde
som berdknas inflyta, det vill siga med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, det vill siga det forvantade kassaflodet diskonterat med den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar
att leverantdrsskulder som har kort forvantad 16ptid varderas till
nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sakra olika finansiella risker och
da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har
ingar inte energiderivat som forvantas regleras med leverans av
el och annan energi.

Derivatinstrument vdrderas enligt lagsta vardets princip. Derivat-
instrument med negativt varde varderas till det belopp som for
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller
Gverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager vdrderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter direkt
héanforliga till inkopet. Nettofdrsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att
astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillimpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gar i leverans och paverkar dirmed enbart inkpspriset
pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgor saledes
finansiella instrument.

102

Noter

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas

i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rorelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring
uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller
skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakrings-
redovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatte-
skulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till fljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill
sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader som

harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandringar

i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas

i resultatrakningen om inte forandringen dr hanforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.



Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
kattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresse-
foretag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar
uppenbart att de tempordra skillnaderna inte kommer att aterféras
inom en Gverskadlig framtid.

Avsittningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intrédffad handelse och
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for

att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om effekten av ndr i tiden betalningen sker ar vdsentlig
redovisas avsdttningen till nuvardet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den
rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr sa gott som saker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte Gverstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsdttningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstéllande, nedmontering och
bortforsling som beror pa forandringar av den uppskattade utgiften
avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan forandrar
tillgdngens anskaffningsvérde. Periodisk forandring av nuvardet
redovisas som en rantekostnad.

Avsittning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet
skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avsdttningens storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Avsittning for deponi beraknas genom att beraknad utgift for slut-
tackning och underhall nuvardesberaknas och fordelas linjart Gver
aterstaende nyttjandeperiod for deponin, det vill sdga tiden fram
till sluttdckning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill saga nar oundvikliga
utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser Gverstiger de
forvantade ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for dveruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmdnna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillimpa
sjdlvkostnadsprinciper vilket innebdr att intakter maximalt far
redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader (se
Intakter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer
an de nédvéndiga kostnaderna uppstar ett "Gveruttag". Ett Gveruttag
kan nyttjas for tickande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Den i va-sdrredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt dveruttag dr legalt att betrakta som
skulder till kundkollektivet vilket medfor att de dven ska redovisas

i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten Ovriga langfristiga
skulder medan ackumulerade 6vriga 6veruttag redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsdljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utsldppsratter). Skulden vdrderas till samma vdrde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
redovisas som en kortfristig skuld.
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Ovrigt
Eventualforpliktelser
Som eventualférpliktelse redovisas

« en mdjlig forpliktelse till foljd av intrdffade hdandelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra
héandelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

« en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mgjlig tillgéng till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i
ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning
ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det krdvs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sdkras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillrdckligt hog genom
effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har
upprattats. Bedomningen om huruvida sdkringsredovisning ska
tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning
av vdrdeférandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa linge
som sakringsforhéllandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor ndr sakringsinstrumentet forfaller,
sdljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.



Kassaflodessdkringar
Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

 Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och forsaljning.

* Nar valutaterminer anvidnds for sakring av valutarisk i framtida
inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

= Nar rdnteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta
med fast rdnta.

Sa lange som sdkringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av
derivatinstrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i
samma period som det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del
redovisas |6pande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt virde

Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsakligen for kundfordringar
och leverantdrsskulder i utlandsk valuta samt Ian i utlandsk valuta
men ocksa genom ranteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig
till fast ranta.

Den sdkrade posten vdrderas till terminskurs.

Samtliga sdkrade poster vérderas till sékrad kurs sa lange som kraven
for sakringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett kdnt belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt

tre manader. Den del av foretagets likvida medel som utgdrs av
tillgodohavanden i Linkopings kommuns koncernkonto i Nordea
redovisas i balansrdakningen som en 6vrig kortfristig fordran.

Redovisningsprinciper —
undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnads-
fors I6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstdllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och aterbetalda aktiedgartillskott
till och fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning av
vdrdet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga limnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets
ratt till utdelning bedéms som sdker och beloppet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
ovriga foretag som det finns dgarintresse i

| moderfdretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frn
intressefdretag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet

Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet
redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat vdrde pa andelar i kommanditbolag och andra handels-
bolag fordndras arligen med moderforetagets andel av handels-
bolagets resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Avsittning for aterstillande, nedmontering

och bortforsling

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstdllande av
mark upp over tillgangens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller
dessa i anskaffningsvardet for materiell anldaggningstillgang.



Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om d@ndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom ramen for vad som ar tillatet.
Framtida effekter av elndtsregleringen dr dannu osakra.
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Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrdkningen avseende immateriella och materiella
anldggningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forséljningskostnader.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafldden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan

i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att dndras.
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Not 3 Nettoomsattning Not5 Operationell leasing

Nettoomsdttning per verksamhetsgren Koncernen leasar framforallt fordon enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter
under aret uppgar till 23 (28), varav moderforetaget uppgar till 8 (12).

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021 Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Varme ochakyla. . 2047 21 2367 UELS Koncernen Moderforetaget
Avfall och atervinning 318 251 318 251
Sol, vind och vattenkraft 482 322 255 184 2022 2021 2022 2021
Biogas 303 242 123 101 Inom 1 ar 20 20 7 7
Vatten och avlopp 307 280 307 280 1-5ar 18 25 7 7
Elnit 733 715 _ _ Senare an 5 ar — — — —
Bredband och loT 242 224 - - Summa 38 45 14 14
Elhandel 7 059 3125 - -
Ovrigt 14 14 14 14
Nettoomsittning 10432 6302 3153 2674

Koncernen Moderforetaget

2022 2022 2021

Not4  Ovrigarorelseintikter

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Operationell leasing Revisionsuppdraget 2 2 1 1
Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell leasing. Intdktsforda leasingavgifter Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget o o o o
under aret uppgér till 8 (7), varav moderforetaget uppgar till 24 (22) dir huvuddelen av uthyrningen Skatteradgivning o o o o
sker till dotterforetag. Andra uppdrag o) o) o) o)
Summa 2 2 1 1
Framtida minimileaseavgifter uppgar till:
” Lekmannarevision o o o o
Koncernen Moderforetaget . X .
Totala ersattningar till revisorer 2 2 1 1
2022 2021 2022 2021
Inom 1ar 4 4 15 15

1-5ar = = = =
Senare dn 5 ar - - - -
Summa a4 4 15 15




Not 7 Loner och ersittningar

Loner och ersdttningar till anstallda

Léner och andra ersdittningar
Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstillda

Summa Ioner och andra ersdttningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Varav for styrelse och verkstallande direktor
Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och ersattningar till vd, tillika koncernchef enligt nedan,

belopp i tkr:

Charlotta Sund, vd, koncernchef

Gosta Gustavsson, styrelsens ordférande
Rebecka Hovenberg, styrelsens vice ordférande
Lars Hagman, ledamot

Lars Eklund, ledamot

Eva Joelsson, ledamot

Torsten Svardstrom, ledamot

Per Philipson, ledamot

Johan Lofstrand, ledamot

Tommy Ahlstrém, ledamot

Kerstin Johnsson, ledamot

Helena Persdotter, ledamot

Petter Nordstrom, ledamot

Ersdttningar till 6vriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
9 9 4 4

549 527 368 357
558 536 372 361
87 86 61 60

(4) (3) (1) (1)
171 170 118 114
258 256 179 174

Arvoden och ersittningar

2022 2021
2 847 2784
375 363
225 219
42 36
43 36
44 38
39 31
40 34
37 33
40 35
40 35
50 30

= 12
3822 3686
21770 19147

Noter

Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Ersattning utgick med o tkr (o) till Linkdpings kommun
for ordférandes uppdrag i styrelsen.

De formaner som verkstéllande direktdren har, forutom fast manadslon ar: formansbil enligt foretagets
bilpolicy samt sjukvérdsforsakring. Verkstallande direktéren har foljande pensionsforsakring:

 Pensionsavsdttning motsvarande 30 % av grundlonen.

« Pensionsforsdakring som alla med ledande befattning inom koncernen omfattar dar foretaget avsatter
100 % av ett prisbasbelopp per ar for de som r édldre dn 50 ar.

Verkstdllande direktoren har 6 manaders uppsagningstid pa den anstélldes egen begédran och 12 manaders
uppsagning pa foretagets begdran. Om uppsagning sker fran arbetsgivarens sida och uppsédgningen inte ar
foranledd av grovt avtalsbrott fran verkstéllande direkt6rens sida dger denne ratt till maximalt 12 manader
avgangsvederlag.

FOr ar 2022 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild I6neskatt) for verkstallande direktdren till
1058 tkr (959 tkr). For moderbolagets styrelseledamoter finns inga pensionspremier.

Medelantalet anstillda

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Kvinnor 283 290 205 209
Man 652 688 436 449
Totalt 935 978 641 658
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Moderforetaget
2022 2021

Styrelse
Kvinnor 4 4
Man 7 7
Totalt 1 1
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 6 6
Mén 1 12
Totalt 17 18
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag Not12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Utdelning 8 8 Rantekostnader till dvriga foretag -34 -36 -27 -29

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 76 - Summa -34 -36 -27 -29
Summa 84 8

Not13  Bokslutsdispositioner
Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
Moderforetaget 2022 2021 2022 2021
2022 2021 Overavskrivningar 57 -32
Nedskrivningar = -29 Erhallna koncernbidrag - - 54 65
Aterforda nedskrivningar 3 - Ldamnade koncernbidrag -312 -510 -651 -656
Summa 3 29 Summa -312 -510 -540 -623
Not10 Resultat fran vardepapper och fordringar som dr anldaggningstillgangar Not14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter fran koncernforetag 24 23 Aktuell skatt -1 -1 = =
Ranteintdkter fran Gvriga foretag 1 2 = = Uppskjuten skatt -123 -11 -18 1
Utdelningar 2 1 2 1 Summa -124 -12 -18 17
Summa 3 3 26 24
Redovisat resultat fore skatt 688 254 178 3

» Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) 142 -52 -37 -1
Not11  Ovrigarinteintikter och liknande resultatposter Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag - 1 - -

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Koncernen Moderféretaget Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -4 - -7
2022 2021 2022 2021 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 17 1 18 2
Ranteintékter fran dvriga foretag 14 1 3 = Skattereduktion 3 42 1 17
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar = = = 1 Redovisad skattekostnad -124 -12 -18 n

Summa 14 1 3 1



Noter |7 09

Not15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter Not17 Goodwill

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 33 28 28 21 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 141 300 99 99

Inkdp 50 4 45 4 Forsaljningar/utrangeringar = -159 = =

Forsaljningar/utrangeringar -4 -2 -4 = Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 141 141 99 99
Omklassificeringar 40 3 30 3

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 119 33 99 28 Ingéende ackumulerade avskrivningar -140 -294 -99 -99

Forsaljningar/utrangeringar - 159 - -

Ingaende ackumulerade avskrivningar -22 -20 -20 -17 Arets avskrivningar -1 -5 = =

Forsaljningar/utrangeringar 4 2 4 — Utgaende ackumulerade avskrivningar -141 -140 -99 -99
Arets avskrivningar 5 -4 -4 -3

Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 -22 -20 -20 Redovisat virde o 1 o o
Redovisat virde 94 1 79 8

Not18 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Not16 Fallratter, ledningsritter och andra nyttjanderatter Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021

Koncernen Moderforetaget Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 107 72 96 67

2022 2021 2022 2021 Inkép 2 37 2 31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 27 3 3 Forséljningar/utrangeringar = = = -

Inkdp - 1 = = Omklassificeringar -37 -2 -26 -2

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 28 28 3 3 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 72 107 72 96

Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3 Redovisat varde 72 107 72 96
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -13 -3 -3

Redovisat virde 15 15 o o



Not19 Byggnader och mark Not20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2320 2227 2 071 2 007
Inkop 19 31 17 29
Forsaljningar/utrangeringar -36 -3 -24 -1
Omklassificeringar 2 65 2 36
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2305 2320 2066 2071
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1065 -1001 -1017 -959
Forsaljningar/utrangeringar 17 3 10 1
Arets avskrivningar -64 -67 -56 -59
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1112 -1065 -1063 -1017
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -9 -40 -8 -39
Aterforda nedskrivningar - 31 - 31
Forsdljningar/utrangeringar 1 = = =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -8 -8
Redovisat virde 1185 1246 995 1046
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Redovisat vdrde 208 209 208 209
Marknadsvarde 794 790 794 790

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med faststéllande av
fastigheternas forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som marknadsvarde forutom i de fall
fastigheterna avyttrats efter respektive balansdag da istéllet forsaljningspriset anvéands.

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgdende till 12 (7) i koncernen
och 4 (4) i moderforetaget.

Noter

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 144 16 143 10326 10 040
Inkop 518 716 261 263
Forsaljningar/utrangeringar -163 -203 -137 -148
Omklassificeringar 108 488 51 171
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 607 17144 10 501 10326
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8196 -7 740 -5 930 -5 658
Forsaljningar/utrangeringar 95 174 76 131
Omklassificeringar = 5 = =
Arets avskrivningar -631 -635 -381 -403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8732 -8196 -6 235 -5 930
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 8 12 9 11
Omklassificeringar = -2 = =
Arets avskrivningar p3 uppskrivet belopp -2 -2 -2 -2
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 8 7 9
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -425 -498 -38 -139
Aterférda nedskrivningar - 76 - 101
Forsaljningar/utrangeringar = = = =
Omklassificeringar = -3 = =
Arets nedskrivningar -23 = -8 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -448 -425 -46 -38
Redovisat virde 8433 8531 4227 4367

Anskaffningsvérdet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 95 (84) i koncernen
och 58 (54) i moderforetaget.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende biobranslepanna vilket ingar i redovisat varde
med 11 (12).
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Not21 Inventarier, verktyg och installationer Not23 Andelarikoncernforetag

Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 409 377 376 345 Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 7m 591
Inkop 31 37 28 33 Forvarv = 120
Forsaljningar/utrangeringar -17 -13 -14 -6 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden m m
Omklassificeringar = 8 = 4
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 423 409 390 376 Ingdende ackumulerade nedskrivningar -40 -40
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 -40
Ingaende ackumulerade avskrivningar -274 -254 -262 -243
Forsaljningar/utrangeringar 13 13 12 6 Redovisat virde 671 671
Omklassificeringar = -1 = =
Arets avskrivningar -32 -32 -28 -25 E——
Utgaende ackumulerade avskrivningar -293 -274 -278 -262
Dotterforetag Andel, % Antal 2022 2021
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -1 - - kapital (rdster) ___andelar
Aterforda nedskrivningar _ q _ _ Bixia AB 556544-2638  Linkdping 100,0 (100,0) 513040 259 259
Utgiende ackumulerade nedskrivningar o o o o Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkdping 100,0 (100,0) 1100000 157 157
Mjolby-Svartadalen Energi AB 556093-1593 Mjdlby 50,9 (50,9) 21959 110 110
Redovisat virde 130 135 112 114 Tekniska verken Linkoping Nat AB  556483-4926 Linkoping 100,0 (100,0) 500000 64 64
Tekniska verken i Linkdping Vind AB  556853-7038  Linkdping 100,0 (100,0) 500 55 55
Anskaffn!ngsvérd?t har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgéaende till 2 (2) i koncernen S g L A 556034-8228  Linképing 550 (Gas)  Eoess ” ”
och 1(0) i moderforetaget.
Usitall AB 556506-6734 Linkoping 100,0 (100,0) 50 000 5 5
L . n 3 n 3 .. 3 . Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linkoping 100,0 (100,0) 500 o o
Not22 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkdping  100,0 (100,0) 500 o o
Goldcup 20579 AB 559353-0529 Stockholm  100,0 (100,0) 50 000 = o
Koncernen Moderforetaget EE—
671 671
2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 397 642 158 253
Inkop 707 334 229 133 . ..
Omklassificeringar -113 -562 -56 -212
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 965 397 309 158 AL e B
2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -3 -12 = -10 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden = = 1655 1491
Aterférda nedskrivningar = 8 = 10 Utlaning = = 581 169
Omklassificeringar = 1 = = Amortering = = -172 -5
Arets nedskrivningar = = = = Omklassificeringar = = -127 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 o o Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden o o 1937 1655
Redovisat varde 962 394 309 158 Redovisat virde o o 1937 1655

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till o (11) i koncernen och o (11)
i moderforetaget.



Noter 112

I moderforetagets redovisning

Not25 Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget

Redovisat varde

Intresseforetag Andel, % Antal 2022 2021
kapital (roster) andelar

2022 2021 2022 2021 EVereq AB P Y. (33.0)
5 . - ere 000- elsingbort ,0 (33,0 2 2
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 71 24 109 49 E 359 994 e 330 3 495 3 3
- Utvecklingsklustret Energi AB  559139-0199  Linkdping 20,0 (20,0) 100 19 13
Forvarv = 8 = _—
Aktiedgartillskott 3 62 3 60 5 43
Aterbetalning av aktiedgartillskott -2 - - -
9 . g" 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget
Resultatandel i intresseforetag 1 6 .
S kapitalandelen av obeskattade reserver.
Omklassificeringar — ~29 — — 2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 73 71 112 109 i drets forindring av obeskattade reserver.
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - -64 -35
Arets nedskrivningar - - - -29
. .g . Not26 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Aterférda nedskrivningar = = 3 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o o -61 -64
Koncernen Moderforetaget
Redovisat virde 73 71 51 45 o P GFP —
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 78 = 53
.. Utlaning 16 = = =
| koncernens redovisning .
Amortering - -53 - -53
Redovisat virde Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden M 25 o o
Intresseforetag Andel,% JusteratEK1)/ 2022 2021
kapital (roster) Arets resultat 2) Redovisat virde 4 25 o o
Direkt dgda
EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,0 (33,0 24/ -8 24 32
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199  Linkdping 20,0 (20,0) 19 /3 19 13
Indirekt digda
Nodena AB 559275-9566  Orebro 25,0 (25,0) 1/ o0 1 1
V6kby Bredband AB 556650-3321  Boxholm 40,0 (40,0) 9 /1 9 8
Hackeryd Vind AB 556853-2831  Mjdlby 25,0 (25,0) 7 /1 7 8
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348  Linkoping 20,0 (20,0) 13 /4 13 9
Bobergs Vind AB 556892-8625  Linkdping 33,0 (33,0 o/o o
Herrberga Vind AB 556815-6060 Mjdlby 2,7 (41,7) o/ o o o

73 4l
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Not27 Agarintresseniovriga foretag Not29 Andralangfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 20 20 16 16 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 10 9 10
Forvarv = = = = Amortering =1 -2 -2 -1
Aktiedgartillskott 2 = 3 = Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 8 7 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 22 20 19 16
Redovisat varde 7 8 7 9
Redovisat virde 22 20 19 16
Koncernen Moderforetaget Not 30 évriga fordringar
Foretag Orgnr Antal andelar 2022 2021 2022 2021
Alight Xi AB 559127-9616 187 19 16 19 16 Koncernen Moderforetaget
Sinfra ek.for. o 716419-3323 915 [o) [o) o o p— — — —
Defwaste ek férening 769608-2184 1 o o o o RS YR S 1507 _ _ _
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB  559172-3407 2250 [o) o o o] Ovriga fordringar 145 155 38 13
Ventosum AB 556547-2791 10 o o - - Redovisat virde 1742 155 38 13
Angelholms Naringsliv AB 556255-5093 50 o o - -
Lagmansberga Tvdan Vind ek.for. 769616-9684 1900 3 4 - - Koncernkontofordran
22 20 19 16 Bolaget &r anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea. Under rakenskapsaret fanns
mojlighet for moderforetaget att nyttja Tekniska verken-koncernens checkrakningskredit som per
Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. 4gs 900 av moderforetaget och 15 av dotterforetaget balansdagen uppgick till 500 mnkr. Eventuell koncernkontofordran redovisas bland 6vriga fordringar
Mj6lby-Svartadalen Energi AB. medan koncernkontoskuld redovisas bland 6vriga skulder.
Not28 Uppskjuten skattefordran Not31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderforetaget 2022 2021 Koncernen Moderforetaget
Upplupna intakter 1997 1057 295 269

Byggnader och'mark i 4 20 4 Forutbetald hyra 1 1 - -

IL(J(?S?EII:Ja[.:jr:pensmns- 10 2 1 2 Iitirutbetalda forsakringar 1 12 1 10

Skattereduktion 2021 = 17 Ovriga poster 19 30 = -

ars investeringar Redovisat varde 2018 1100 296 279

Delsumma o 6 (o) 23

Kvittning o o (o) (o)

Redovisat varde 6 23
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Not32 Aktiekapital Not35 Uppskjuten skatteskuld

Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linkdping AB (publ) bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med Koncernen 2022 2021
ett kvotvarde om 500 kr. Alla aktier har samma ritt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporidr Uppskjuten Uppskjuten
motsvarar en rost pa bolagsstimman. skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Moderforetaget
Ackumulerade
2022 2021 6veravskrivningar =6 447 1328 -6163 1270
Tecknade och betalda aktier: ('i\{ﬁigadremporﬁra
Vid arets borjan 868000 868 000 skiiinader
Summa aktier vid arets slut 868000 868 000 s et L 20 4 B 22 5 B
Maskiner och andra
tekniska anl. 19 4 - 22 4 B
Pagdende nyanldgg- _ _ _ _
Not33 Annat eget kapital inkl. arets resultat ningar 14 -3
Upplupna pensions- 1 3 15 3
Annat eget kapital inklusive drets resultat bestdr bl.a. av foljande poster: kostnader
Uppskriv- Kapital- Ack. valuta- Skattereduktion 2021 drs = 42 =
1 " investeringar
ningsfond andelsfond kursdifferenser
" Underskottsavdrag 2 26
Ingaende balans 2021-01-01 9 2 o
Arets forindring -2 6 o) Delsumma 3 R 8o 1270
Ingdende balans 2022-01-01 7 8 o DI e R 80 -8
Avets férandring - 5 ® Redovisat varde 1312 1190
Utgédende balans 2022-12-31 5 13 o)
Not34 Obeskattadereserver
Moderforetaget
2022 2021
Ackumulerade 6veravskrivningar 3530 3587
Redovisat virde 3530 3587

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.



Not36 Ovrigaavsittningar

Koncernen

Totalt

Deponikostnader

Ingaende redovisat varde 2021 100 45 145
Tillkommande avsattningar 3 = 3
lanspraktagna belopp = -30 -30
Aterforda belopp - - -
Redovisat viarde 2021 103 15 118
Ingaende redovisat varde 2022 103 15 18
Tillkommande avsattningar = 54 54
lanspraktagna belopp = -2 -2
Redovisat virde 2022 103 67 170

Moderforetaget

Totalt
Ingaende redovisat varde 2021 100 16 16
Tillkommande avsattningar 3 = 3
lanspraktagna belopp = -2 -2
Redovisat vdarde 2021 103 14 17
Ingaende redovisat varde 2022 103 14 17
Tillkommande avsattningar = 53 53
lanspraktagna belopp = -2 -2
Redovisat virde 2022 103 65 168

Not37 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2022 2021 2022 2021
Mellan1och 5 ar 2305 2284 2043 2 004
Senare dn 5 ar 63 125 60 104
Redovisat virde 2368 2409 2103 2108

Noter

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Investeringsfond enligt va-lagen 312 324 312 329
Ovrigt 7 5 - -
Redovisat varde 319 329 312 324

Not39 Checkrikningskredit
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Beviljad limit uppgar till 2 2 - -

Not40 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Koncernkontoskuld = 236 251 80
Ovriga skulder 591 372 265 170
Redovisat varde 591 608 516 250
Koncernkontoskuld

Bolaget dr anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea. Under rakenskapsaret fanns
mojlighet for moderforetaget att nyttja Tekniska verken-koncernens checkrakningskredit som per
balansdagen uppgick till 500 mnkr. Eventuell koncernkontofordran redovisas bland 6vriga fordringar
medan koncernkontoskuld redovisas bland 6vriga skulder.
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Not41  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not44 Forandringarikoncernens sammansattning

Inga vésenliga férandringar har skett under aret.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Upplupna rantekostnader 6 1 3 1
Upplupna energikostnader 3053 1043 - - Koncernen Moderforetaget
Férutbetalda anliggningsavgifter va aat 437 4 437 Stillda sikerheter 2022 2021 2022 2021
Ovriga poster 263 264 167 (EF For egna avsiittningar och skulder
Redovisat varde 3877 1863 691 683 Sulliar il
Foretagsinteckningar - 50 = =
Ovriga stiillda séikerheter
Not42 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet Pantsatta bankmedel et - - -
Pantsatta kortfristiga fordringar 81 126 = =
Koncernen Moderforetaget BB EE 176 ° °
2022 2021 2022 2021
Avsiittning till pensioner - -1 - - Koncernen Moderféretaget
Ovriga avsittningar 52 2 51 1 Eventualforpliktelser 2022 2021 2022 2021
Ned§kriyningar av immateriella och materiella 23 16 8 142 Borgensforbindelse till forman for koncernforetag = - 1074 377
anl.lt.|llg:fmgar S ) " Redovisat virde o o 1074 377
Eﬁf tliTIag;é(r)\gsarresu tat pa im- och materiella 4 . 36 1
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag -76 = Borgensforbindelse till forman for koncernféretag avser Bixia AB med 946 (0), Bixia Byggvind AB
Resultatandel i intresseféretag 1 7 _ _ med 120 (369), Tekniska verken i Linkdping Vind AB med 2 (2) och Varmlands Vind AB 6 (6).
Summa 39 -101 o5 127 Borgensforbindelsen till forman for Bixia Byggvind AB sjunker i takt med betalningar for uppférandet

av vindkraftparken pa Frykdalshojden vilka finansieras med koncerninterna lan. Risken for infriande
av borgensforbindelserna bedéms vara lag.

Not43 Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Kassa och Bank 1056 752 2 1
Koncernkontofordran som ingar i dvriga fordringar 1597 = = =

Summa 2653 752 2 1



Noter 117

Not 46 Derivatinstrument Not 49 Definiton av nyckeltal

2022 2021 Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Koncernen Omfattning  Verkligtvairde = Omfattning Verkligt varde Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget kapital p3
Valutaterminer EUR 186 MEUR 52 126 MEUR -18 obeskattade reserver
Valutaterminer NOK 0 MNOK = 6 MNOK = . L .
Elterminer 4568 GWh o 3908 GWh S5 Avkastning pé totalt kapital Rorelseres.ult.at + 0Ovriga rantellntakter och liknande resultatposter
Rémteswappar 970 MSEK 90 976 MSEK 9 Genomsnittlig balansomslutning
Nettoskuld Summa rantebarande skulder reducerat med rantebarande
2022 2021 tillgangar
Moderféretaget Omfattning  Verkligtvirde  Omfattning Verkligt virde Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld i relation till totalt eget kapital
Elterminer 240 GWh 94 167 GWh -118
Ranteswappar 950 MSEK 90 950 MSEK 10 Operativt kassaflode (intern def.) Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar -

investeringar - utdelningsbetingat koncernbidrag.

Handeln av elterminer sker frimst pa marknadsplatsen Nasdag OMX Commodities dir handelsvalutan ) .
3r euro varvid dven handel med valutaterminer sker. Handel som gors i syfte att sikra priset p& framtida Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

Soliditet uppskjuten skatt)

produktions- och forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande avtalen :
Balansomslutningen

|6per ut.

. . . . e . .. .. Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till rorelsens intakter.
Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande Ian med rorlig ranta till fast ranta eller omvant,

swapparna resultatredovisas i samma period som réntan pd de underliggande ldnen. Utdelningsbetingat koncernbidrag  Till dgaren limnat koncernbidrag som efter hinsyn till skatt
aterfas i form av aktiedgartillskott ar skattebetingat koncern-
bidrag. Den del av lamnat koncernbidrag som inte aterfas

och darmed reducerar disponibla vinstmedel ar utdelnings-
Not 47 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag betingat koncernbidrag.

Av moderfdretagets nettoomsdttning utgjorde 28 % (20 %) omsattning mot andra foretag i Tekniska
verken-koncernen. Av inképen avsag 8 % (7 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra foretag

i Tekniska verken-koncernen. .
Not50 Resultatdefinition
Not48 Koncernuppgifter Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 1077 146 968,06 kr.

. . . .. e Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Linkdping Stadshus AB, org. nr. 556706-9793 med

sate i Linkoping. Balanseras i ny rakning 1077 146 968,06

Summa 1077 146 968,06
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstamman i Tekniska verken i Linkoping AB (publ), org.nr 556004-9727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Tekniska verken
i Linkdping AB (publ) for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets

och koncernens finansiella stdllning per den

31 december 2022 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstadllande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar

nodvindig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhéllanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra

Revisionsberattelse
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men d@r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptdcka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncem-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Tekniska verken i Linkoping AB (publ) for

ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linkoping den 27 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Landin
Auktoriserad revisor


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar




Hallbarhetsdata

I det hdr avsnittet berdttar vi mer om vara vasentliga hallbarhetsfragor och vilken metod vi

har anvint for att identifiera och prioritera dessa. Vi redovisar dven olika nyckeltal och trender

inom produktion, klimat, var resursanviandning och social hallbarhet. Generellt sett visar vi
siffror for tre ar tillbaka. Se arsredovisningen, sidorna 82-120, f6r vara ekonomiska nyckeltal.

Vara vasentliga
hallbarhetsfragor

Tekniska verkens vasentlighetsanalys ligger till
grund for koncernens strategiska arbete. Den
baseras pa tva olika perspektiv. Dels pa hur stor
paverkan en specifik hallbarhetsfraga har pa vara
intressenter, och dels vilken betydelse fragan
har for var affar och I6nsamhet. | rutan till héger
beskrivs den metod vi anvander.

Under aret har vi arbetat om vésentlighetsanalysen
sa att den bland annat tydligare tar hansyn till vilka
risker och mojligheter en hallbarhetsfraga har for
var affdr och I6nsamhet. Vi har dven arbetat med
att tydligare beskriva vad de olika hallbarhets-
fragorna innebdr for oss samt pa vilket satt vi styr
och foljer upp dem. Arbetet resulterade i totalt

29 olika héllbarhetsfragor varav atta prioriterades
som de viktigaste for koncernen att arbeta med.
Det ar fdrre an tidigare vilket bland annat beror pa
det arbetet som vi har gjort inom koncernen de
senaste aren samt de forandringar som har skett i
omvdrlden. Alla ledningsgrupper inom vara affars-
omraden och staber har varit delaktiga i arbetet.

l'illustrationen till hoger beskrivs prioriteringen av
de olika héllbarhetsfragorna. De fragor vi priorite-
rar i vart arbete dr de som har st6rst paverkan pa
vara intressenter och hogst betydelse for var affar
och Ionsamhet. Lds mer om hur vi styr, arbetar och
foljer upp fragorna pa sidorna 15-18.

Hog

Paverkan paintressenterna
Medel

Lag

» Okontrollerade utsldapp

Hallbarhetsdata — Vasentliga hallbarhetsfragor

I De fragor som ar hdgst prioriterade for koncernen. Har finns héga risker eller mgjligheter kopplat
till var affar och I6nsamhet. Fragorna paverkas i stor utstrackning av det som sker i var omvarld.

De fragor som vi har god 6vergripande kontroll Gver. Vi har identifierat risker som vi behdver
se Over och bevaka I6pande.

De fragor som generellt har stark koppling till lagstiftning och som vi har mycket god kontroll och
uppfdljning Gver. Vi har inga eller mycket fa incidenter eller klagomal for dessa fragor.

Tillganglighet och palitlighet Séker och trygg arbetsplats

i vdra leveranser Utsldpp av vaxthusgaser

Resurseffektivitet

Kompetensforsorjning och utveckling
Var egen resursanvandning
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Utslapp till luft

Férorenade omraden

Buller och vibrationer
Elektromagnetiska falt
Skuggning och ljus
Nedskrapning och damning
Lukt

Arbetsritt och villkor

Lag

Den goda arbetsplatsen Lonsamhet for framtida investeringar

= Mangfald och likabehandling Manskliga rattigheter och goda arbets-
+ Vart engagemang i lokalsamhillet villkor i leverantdrsledet
* Medvetna och informerade kunder
* Finansiering

= Fysisk paverkan samhille

+ Utanforskap

* Biologisk mangfald

« Utsldpp till mark och vatten

= Etik, korruption och trovdrdighet
+ Klimatanpassning

Medel Hog

Betydelse for Tekniska verkens affdar och I6nsamhet



Hallbarhetsfraga

Indirekt Direkt

Tillgdnglighet och palitlighet

i vara leveranser o
Saker och trygg arbetsplats °®
Utsldpp av vaxthusgaser Y
Resurseffektivitet ®
Kompetensforsorjning och o
utveckling

Var egen resursanvandning PY
Lonsamhet for framtida °® °®

investeringar

Madnskliga rattigheter och
arbetsvillkor i leverantorsledet

Positiv

Typ av paverkan pa vara intressenter

Negativ

Exempel pa styrande dokument och arbetssitt

Agardirektiv

Investeringsbeslut

Fokusomrade: Energi och effekt i rdtt tid, pa ratt plats
och i ratt form

Risk- och sarbarhetsanalyser

Certifierade enligt SO 45001
Riskbeddmningar och skyddsronder
Rutiner och instruktioner for en saker arbetsplats

Fokusomrade: Minska utsldpp av vaxthusgaser
Klimatkalkyl infor investeringsbeslut
Klimatbokslut

Ansvarskod for leverantdrer

Fokusomrade: Okad resurseffektivitet
Utveckling av nya cirkuldra affarer
Atervinningscentraler och &terbrukshallar

Utvecklingssamtal

Individuella kompetensplaner

Traineeprogram, praktikplatser och arbetsmarknadsdagar
Kompetensbaserad rekryteringsteknik

Handlingsplan for energieffektivisering
Strategi for hantering av slagg och aska

Agardirektiv
Finanspolicy

Inkdpsprocess
Ansvarskod for leverantdrer
Leverantdrsuppfdljningar

I tabellen ovan beskriver vi vilken typ av paverkan fragorna har pa vara intressenter samt genom vilka dokument och arbetssitt de framst styrs av.

Hallbarhetsdata — Vdsentliga hallbarhetsfragor

Viktiga omvarldsfaktorer

| omvarldsanalysen identifierar vi viktiga faktorer och
trender i var omvarld som kan paverka oss och var affar.

De kan paverka oss bade som risker och majligheter. Exempel
pa trender &r elektrifieringen och digitaliseringen. Andra
faktorer som paverkar oss ar forandringar pa energimarknaden
samt inom politik och reglering, sakerhet och klimat.

Dialog med intressenter

| dialog med vara intressenter, till exempel kunder, dgare,
finansidrer och medarbetare, far vi reda pa deras krav och
forvantningar och vad de tycker vi ska prioritera i vart arbete.

Prioritering av hallbarhetsfragor

Utifran omvarlden och pa vilket satt vi paverkar vara
intressenter identifierar vi hallbarhetsfragor. Koncern-
ledningen prioriterar fragorna utifran hur stor paverkan

de har pa vara intressenter och hur stor betydelse de har

for var affar och Ionsamhet. Fragorna kan ha en positiv eller
negativ paverkan pa verksamheten. De kan ocksa ha indirekt
och direkt paverkan pa miljo, manskliga rattigheter och
samhalle, samt medfora olika risker och majligheter.

Strategiska fokusomraden

Vi vdger samman omvarldsanalys, omvdrldsbevakning fran
vara affarsomraden, intressentdialog och vara prioriterade
hallbarhetsfragor, och formulerar koncernens strategiska
fokusomraden utifran dessa.

Strategisk plan och affarsplaner
Vi tar fram en strategisk plan utifran

vara agardirektiv

vart uppdrag

var vision

de strategiska fokusomradena

FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Den strategiska planen ligger sedan till grund for vara
affarsplaner.

Overgripande mal

Tillsammans med medarbetarna bryter vi ner verksamheternas
affarsplaner i mal, nyckeltal och handlingsplaner. Bade
verksamheten, koncernledningen och styrelsen foljer

sedan upp arbetet.




Produktionsdata

Redovisningen av energiproduktionen bygger pa matning i realtid. Vi jamfor
flode och temperatur hos oss med forbrukningen hos kund. Branslet véags pa
kalibrerade vagar enligt vedertagna branschstandarder och lagstiftning, bland
annat EU:s utslappshandel for koldioxid.

Tekniska verkens totala behov av utslappsratter 2022, efter avdrag for den
sd kallade fria tilldelningen, var 295 252 stycken. Manadspriset var i snitt
cirka 76 EUR per ton, en 6kning jamfort med 2021 da snittpriset var 54 EUR.

Linkdping

Avfall 218
Samforbranning (avfall och fasta biobranslen) 181
Fasta biobranslen 9
Bioolja och fossil olja 488
Katrineholm

Samforbranning (avfall och fasta biobranslen) 53
Fasta biobranslen 18
Bioolja och fossil olja 68
Mjdlby

Fasta biobranslen 61
Fossil olja 48

Borensberg, Kisa, Skirblacka och Atvidaberg

Fasta biobranslen 37
Bioolja och fossil olja 15
Totalt installerad kapacitet 1196

* Panneffekt, rokgaskondensering, reserv- och spetslast samt spillvirme fran industri.
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Produktion el (GWh) Produktion fjarrvarme (GWh)

Garstadverket 310 290 299 Garstadverket 1340 1348 1231
Kraftvarmeverket i Linkoping 26 68 80 Kraftvarmeverket i Linképing 125 276 289
Kraftvarmeverket i Katrineholm 26 28 26 Hetvattencentraler 7 18 10
Kraftvarmeverket i Mjolby, dgarandel 10* 16* 18 Kraftvarmeverket i Katrineholm 168 200 186
Vattenkraft, MSE, dgarandel 17* 18* 17 Kraftvarmeverket i Mj6Iby, agarandel 40* 74* 74
Vattenkraft, Tekniska verken 228 251 177 Ovriga fjdrrvirmenit (Borensberg, Kisa, Skirblacka

Vindkraft, dgarandel 130 184* 193 osh ikl b £ 48 44
Sl Bapmnel . - . Summa fjarrvarmeproduktion 1763 1964 1834
Summa elproduktion 748,1 857,3 812,3 *Nyckeltalen har korrigerats och anges nu som dgarandel.

*Nyckeltalen har korrigerats och anges nu som dgarandel.

Lingd pa elledningar 2022, antal mil

(0]44 Hogspanning Lagspanning
Produktion fjarrkyla (GWh) Linkdping 165 290
Mijolby 69 85
Fjarrkyleanldaggningar 101 98 95 Katrineholm 87 131
Summa fjarrkyleproduktion 101 98 95 Total lingd 321 506

* Produktion av fidrrkyla sker i vara anldggningar City-Universitetssjukhuset, Tannefors, Universitet/Mjardevi
samt friliggande kylmaskiner.

dngd pa ledningar for fjarrvirme och fjarrkyla 2022, antal mil

Produktion biogas* (GWh) Ort Fjarrvarme Fjarrkyla

Linkdping 68 3
Komprimerad biogas (CBG) 44,4 59,1 54,0 Mjclby 19 o
Flytande biogas (LBG) 32,5 52,2 68,2 Katrineholm 1 o
Summa biogasproduktion 76,9 11,3 122,2 Total langd 98 3

*Biogas produceras vid var anldggning i Linkdping.



Branslemix for produktion av fjarrvarme och el*

2020

Procent Mangd Procent Mangd Procent Mangd
Avfall, hushall och industri 73,6 577 884 ton 62,0  551383ton 60,5 536 623ton
Returtrd** och tryckimpregnerat tra 15,6 112 316 ton 22,1 178 916 ton 22,9 176 148 ton
Avverkningsrester fran skogen*** 9,9 92 148 ton 12,6 122 053 ton 13,8 128 860ton
Fossil olja**** 0,4 1372 m3 1,4 4141 m3 0,3 1002 m?
Rester av plast och kartong fran
materialatervinningsindustrin 0.2 1509 ton 1,2 12384 ton 8 14528 ton
Bioolja 0,2 623 m? 0,8 2739 m? 0,8 2428 m?

* Giller produktion av fiarrvirme och el i Linkdping, Katrineholm och Mjslby samt produktion av fjirrvirme i Borensberg, Skirblacka, Kisa och Atvidaberg.
** Tramaterial som tidigare anvants, framfor allt valsorterat bygg- och rivningsavfall.

*** Grot (grenar och toppar), flis, pellets, stamvedsflis och bark.
**** Den fossila oljan anvands i undantagsfall som vid exempelvis extra kallt vader, begrinsad tillgdng pa bioolja eller vid eventuella oplanerade driftstopp.

Ursprung for inkopt bransle och mottaget avfall till produktion av fjarrvarme, fjarrkyla och el
Cirkeldiagrammen illustrerar andelen bransle vi har képt in och det avfall vi tagit emot samt vilket land det kommer ifran.

Sverige, 410 955 ton (59 %)

0y .
Danmar g tom (003 %) Sverige,1s 226100 (722)
Avfall, hushall Finland, 599 ton (0,09 %) bi bFa}.Stal "
H H ‘ lobransien
och industri Italien, 26 715 ton (3,7 %)
694 802 ton — 160 888 ton Norge, 45 662 ton (28 %)
Storbritannien, 80 147 ton (12 %) * Returtrd, tryckimpregnerat tra
och avverkningsrester fran skogen.
Se beskrivning av dessa brénsleslag
Norge, 174 514 ton (25 %) itabellen ovan.
Tyskland, 2 616 m* (78 %
Biooli Tyskland, 2616 m” (78 %) o Norge, 2 524 m’ (100 %)
loolja Fossil olja

3370m 2524 m:

Sverige, 754 m® (22 %)

Hallbarhetsdata — Produktionsdata
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Mingd el Bixia kopt fran anslutna producenter

Mottaget avfall i Link6ping (ton, cirka)

Vind 2 482 GWh (63 %)
Avfall till deponi 10 900 11100 8 650
Sol 69 GWh (1,8 %)
Hushallsavfall till optisk sortering 48 000 61800 60 500 Totalt P
GWh
Avfall till energiatervinning 703 000 668 500 653 300 3 937
Avfall till materialatervinning 5800 7 200 5100 Vatten 540 GWh (14 %)
Farligt avfall 56 000 71400 67 000
Total mangd mottaget avfall 823700 759 500 794 550

Kraftvarme 846 GWh (21 %)

Fordelning och ursprung av ravaror for produktion av biogas*

Komprimerad biogas, CBG**

fran anslutna producenter (GWh)

Ravaror Procent

Energislag*
Matavfall fran hushall 1914,5 39,4 Kraftvirme 256 695 846
Avloppsslam 537,3 2.3 Vindkraft 2345 2114 2482
Avfall fran livsmedelsindustrin 10,9 47,3 Vattenkraft 426 722 540
Slakteriavfall 2300,1 11,0 Solel 23 33 69
**Alla ravaror som anvinds for produktion av CBG kommer fran Sverige. Totalt 3050 3564 3937

*Kraftvarme innehaller framst biomassa, men dven dtervunnet bréinsle i form av avfall. Vind, vatten och sol
ar fornybara energikallor.

Flytande biogas, LBG

Ravaror Ton Procent

Matavfall fran hushall 2 410 80,9 .. . .

Antal anslutna anldggningar hos Bixia
Avloppsslam 372 12,5 A R

Energislag 2020 2021 2022
Avfall frdn livsmedelsindustrin 198 6,7 Kraftvirme 25 23 21

Vindkraft 649 734 778
Ursprungsland, LBG (procent) Vattenkraft 430 450 451
Sverige 81 Solel 2125 2788 3543
Norge 19 Totalt 3229 3995 4793

*Kraftvarme innehaller frimst biomassa, men dven atervunnet brénsle i form av avfall. Vind, vatten och sol
ar fornybara energikallor.

*Uppgifterna avser 2021 ars produktion och dr godkanda av Energimyndigheten.
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Klimat

Undvikna utslipp Tillforda utslipp Det har dr en forenkling av resultatet for vart klimatbokslut. Vi har valt att visa de stora delarna och inte de
\ \ mindre (markerade hir med morkgratt och morkblatt). Stérsta delen av vara direkta utslipp @) kommer
fran vart kraftvarmeverk pa Garstad, som anvinder avfall som brinsle for att producera el och virme. Vara
indirekta utslipp @) bestar av utslipp fran exempelvis brinsletransporter och den el vi sjilva forbrukar. Vi
‘ producerar el frén sol, vind, vatten samt fran kraftvirme dar vi eldar biobrinsle och avfall. € Fjirrvirmen gér
att vira kunder kan undvika de uppvirmningsalternativ som ar samre for klimatet. @ Vi hindrar avfall fran
att liggas pa deponi @ genom att anvinda det som brinsle. Summan av tillférd och undviken klimat-
paverkan @ uppgick till -352 000 ton koldioxidekvivalenter, CO,e, 2022. Lds mer om klimatbokslutet pa
sidorna 54-57 och i nedanstaende tabeller. Pa tekniskaverken.se/klimatbokslut finns mer information

om vilka berdkningsgrunder klimatbokslutet baseras pa.

1 Avfall

UTSLAPP

e Deponi 2

INDIREKTA  DIREKTA
UTSLAPP

TOTALT

Summa klimatpaverkan

kton ‘Coze

-1000 -800 -600 -400 -200 o 200 400 600

Totala vaxthusgasutslipp inom Tekniska verken

Tabellen fortsdtter pa féljande tva sidor.

Differens

Totala utsldapp av koldioxidekvivalenter (ton) 2022-2021
Forbranning branslen 270105 313323 308 656 -4 667
Avfall 263737 290132 287 986 -2 146
Bioolja 1 2 6 4
Eo1 2367 3295 2251 41044
Eo3-5 729 10157 4937 -5220
Foradlade tradbranslen 10 44 31 -13
Gummi o o o] o
Kol o o) o] o
Oférddlade tradbranslen 898 1085 1192 107
RT-flis 802 2161 2051 -110
Tryckimpregnerat tra 425 584 548 -36
Ovrigt avfallsbrinsle 1136 5864 9 654 3790
Lackage av kéldmedia 607 488 50 -437
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 389 243 230 -14
Processutslapp for vatten och avlopp 5705 2 950 4055 1105
Dieselanvandning for reservkraft 15 15 18 3
Lackage av SF6 215 84 108 24
Direkta utslapp fran biogas och biogddsel 6216 4506 615 -3 801
Egen deponi 8505 8505 6182 -2323

Direkt klimatpaverkan 291758 330113 319914 -10 200


https://www.tekniskaverken.se/klimatbokslut

Totala vaxthusgasutsliapp inom Tekniska verken, fortsittning

Totala utslapp av koldioxidekvivalenter (ton)
Elanvandning

Eltill elpanna
El till fjarrkylaproduktion
Hjalpel avloppsreningsverk och vattenverksamhet
Hjdlpel biogasproduktion
Hjalpel kraftvarmeverk och varmeverk
Ovrig elkonsumtion
Branslen uppstroms
Avfall
Bioolja
Eo1
Eo3-5
Forddlade tradbranslen
Gummi
Kol
Oférddlade tradbranslen
RT-flis
Tryckimpregnerat tra
Uppstroms emission fran plast till balning av importerat avfall
Ovrigt avfallsbrinsle
Avfallsbehandling
Kemikalier (utslapp vid uppstroms produktion)
Uppstroms utsldpp for inkop av material
Ovriga utslipp
Vatten och avlopp
Elndtsforluster
Import av vdrme fran annat féretag
Nedstroms transporter for avfallsverksamhet
Biogas och biogddsel
Gasforsaljning
Undviken alternativ avfallsbehandling
Genom biologisk atervinning
Genom forbranning av traavfall
Genom materialatervinning

Indirekt tillférd klimatpaverkan

72 355
7579
4903
5965

751

41496
4901

28728

20556

154
192

71
103

1567
5073
525
469
19
2057
16 654
13072
371

21685
796
787

2122
2016

163 982

80714
7613
5120
7291
8 671

46 994
5025

29 625

19785

362
273
844
194
o

o)
1878
5182
534
447
125
1583

18 985

10 243
2190

635
23759
511

760

2 679
2327
6223
5741
482
180 235

65 161
1996
4149
6 029
6534
42 652
3801
26 530
17 605
537
188
399
136

o

o]

2 081
4643
399
358
183
1726
20 905
9833
2370
635

19 951
431
707
2914
1545
39285
6 469
32069
747
191990

Differens
2022-2021

Hallbarhetsdata — Klimat
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Totala vaxthusgasutslipp inom Tekniska verken, fortsittning

Totala utslapp av koldioxidekvivalenter (ton)
Undviken jungfrulig produktion

Undviken alternativ uppvarmning av bostader och lokaler
Undviken alternativ elproduktion

Kraftvarme

Solkraft

Vattenkraft

Vindkraft
Undviken alternativ avfallsbehandling

genom avfallsférbranning

genom biologisk atervinning

genom forbranning av traavfall

genom materialatervininng
Undviken alternativ kylaproduktion
Undviken alternativ ang- och hetvattenproduktion
Undvikna utslapp genom karbonatisering av askor
Undvikna utslapp fran reningsverk
Undvikna elndtsforluster
Undvikna utsldpp genom ateranvandning
Undviken alternativ energianvandning - biogasforsaljning
Undviken alternativ energianvandning - naturgasforsaljning
Undviken alternativ godselproduktion
Undvikna utslipp fran foretagets produkter och tjinster
Totalsumma direkt, indirekt och indirekt undviken kimatpaverkan

-46 641
-198 250
-358 464
-182 947

-327

-119 779

-55 412
-337 560

-309 946
-2222
-21733
-3 659
-13 566
-1044

-4 115

o

-23 407
o

-36 930
-75
-2381
-1022434
-566 700

-35 267
-250 879
-435 742
-211 465

-689
-140 386

-83202
-238 887
-217 041

5741

-28 068

482

-13 876
-1061
-3759
-2573
-26 276
o)

-39 040
-74

-2 566
-1049 999
-545 900

-41092
-199 109
-340 712
-174 000
-934
-83290
-82 488
-157 654
-196 939
6 469
32069
747

-12 103
-989
-3988
-2573
-21 641
-17
-41532
o)

-2 848
-863543
-351600

Differens
2022-2021

-5 826
51770
95 031
37464
-245
57 096
715
81233
20103
727

60 137
265
1773
7
-229
o
4635
-17

-2 491
74
-283
186 456
194 300
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Var egen resursanvandning

Forbrukning av el, drivmedel och vatten

Koncernens elanvindning (GWh)

Garstadverket
Kraftvarmeverket i Linkdping
Hetvattencentraler
Kraftvarmeverket i Katrineholm
Kraftvarmeverket i Mjolby

Ovriga fidrrvirmenit (Borensberg, Kisa,
Skirblacka och Atvidaberg)

Vattenkraft

Elpannor
Fjarrkyleanldaggningar
El till elfordon

Ovrig elférbrukning***

Total elforbrukning

*Nyckeltalen har korrigerats fér 2020 och 2021.
** Nyckeltalen har korrigerats ocg anges nu som dgarandel.

*** Omfattar frin och med 2022 dven produktion av biogas och dricksvatten samt Nykvarnsverket.

53,0
10,7
37"
5,9%

3 o**

1,5
0,9
14,2

9,2

18,4

120,5

53,0
14,7
3,6*
6,5"

3 7»»

1,6

13,5
9,1

19,8
126,6

52,7
15,1
4,0
3,2

6,0

1,6

1,3

3,9

8,21
0,0088
27,9

123,9

Drivmedelsforbrukning

Arbetsmaskiner, bruksfordon och lastbilar

Bensin
Diesel
HVO100
Biogas

Eco Par A*
Tjanstebilar
Bensin
Diesel
Biogas

*Eco Par A dr ett nytt bransle for 2022.

Vattenforbrukning (m?)

2020

906 443

906 443

Hallbarhetsdata — Resursanviandning

8m? 6 m? 6 m?
816 m? 490 m? 99 m?
1365 m? 712 m3 664 m?
248 ton 265 ton 110 ton
- - 17 m3

8m? 6 m3 4m?3
4m?3 3m? 3m?
32ton 26 ton 21ton

824 803
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Uppkomna miangder askor och avfall

Mangd askor (ton) Mingd icke farligt avfall fran huvudkontoret,

laboratoriet och mittekniks lokaler (kg)* Behandlingsmetod
Bottenaska och slagg
Garstadverket 213 115 335 116 519 Matavfall 5895 14 024 Biogasproduktion
Kraftvirmeverket i Link3ping 2123 4950 2624 Pappersforpackningar 126 362 Materialatervinning

.. . . Hardpl 2 12 Materialatervinnin
Kraftvdarmeverket i Katrineholm 2 507 1793 2 469 ardplast e 58 T EME L
.. R Fargat glas 2 Materialatervinnin

Kraftvarmeverket i Mjolby * 122 50 98 gatg E GEA 9

Ofargat glas 129 308 Materialatervinning
Summa bottenaska och slagg 115 965 122128 126 710 . . o

Metallférpackning - 86 Materialatervinning
Flygaska Brannbart 12 800 27 970 Energiatervinning
Garstadverket 19173 17583 17634 Wellpapp 840 2703 Materialtervinning
Kraftvarmeverket i Link6ping 265 658 831 Metallskrot 569 2201 Materialatervinning
Kraftvdarmeverket i Katrineholm 539 886 521 Gips** _ 1528 Deponi
Kraftvarmeverket i Mjolby och HVC:er** 1095 1738 2 006 Total mingd icke farligt avfall*** 20 660 50934
Summa ﬂygaska 21072 20 865 20992 *Hur mycket avfall, inklusive farligt avfall, varje anldggning for produktion av el, fjarrvarme, biogas och rening av vatten

genererar framgar av respektive miljérapport som publiceras pa tekniskaverken.se/rapporter
Total mangd askor 137 037 142 993 147 702 Siffrorna i tabellen inkluderar dven restaurangen Matverkstan, som delar avfallskarl med huvudkontoret.
** Ovrigt bygg- och rivningsavfall omhindertas av byggentreprendren.
*Uppskattat nyckeltal. Bottenaskan och flygaskan blandas. ***Méangderna skiljer sig mellan dren pa grund av pandemin under 2021, da restaurang Matverkstan var stingd
**HVC:ernas bottenaska ingar i mangden flygaska. och manga arbetade hemifran.

Atervinning av metaller ur aska och &terbruk av askor (ton) Mangd farligt avfall fran huvudkontoret,

laboratoriet och mittekniks lokaler (kg) Behandlingsmetod
Utsorterade metaller fran avfallsforbranning, e .
. I R 5 5934 707! L s A
som skickas till dtervinning ? ? Ljuskllor 271 442 Materialatervinning
Aska fran avfallsférbranning som skickas for aterbruk 106 336 92 628 108 888 Blybatterier 148 1918 Materialdtervinning

Elektronikskrot 1414 9 002 Materialatervinning

Total mangd farligt avfall 3177 11362


https://www.tekniskaverken.se/rapporter
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Social statistik Vi har cirka

204 000

foretags- och
privatkunder

Konsfordelning 2020-2022 (antal personer) Kvinnor [llMin

12 Styrelse 12 Koncernledning 120 Chefer
110
10 10 100
90
8 8 80
70
6 6 60
50
4 4 40
30
2 2 20
3 4 4 7 6 6 g a7 46
© 2020 2021 2022 © 2020 2021 2022 2020 2021 2022
(Totalt11)  (Totalt11)  (Totalt11) (Totalt17)  (Totalt18)  (Totalt17) (Totalt151) (Totalt153) (Totalt 156)

Sjukfranvaro (procent)

Aldersfordelning medarbetare (antal personer) Total sjukfranvaro 3,0 2,8 3.4
Aldersintervall 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 Korttidsfranvaro 1,3 1,1 1,4
2020 17 81 130 104 160 156 152 127 104 12 Langtidsfranvaro 17 17 2,0
2021 18 69 125 131 144 156 148 138 107 16 Sjukfranvaro kvinnor 3,9 3,0 4,5

2022 26 82 122 138 129 154 138 145 110 14 Sjukfranvaro man 2,5 2,5 3,1



Medarbetarstatistik

Medelantal anstillda
andel kvinnor
andel man

andel kollektivanstallda

Antal chefer
andel kvinnliga chefer

andel manliga chefer

Anstallningsform
heltidsanstallda

deltidsanstdllda

Antal nyanstillda
andel kvinnor

andel man

Genomsnittsalder
Personalomsittning, antal
antal egen begdran
antal bytt foretag inom koncernen
varav pension (fortida och alderspension)
varav uppsagning, arbetsbrist
antal dodsfall
Medelantal 6vertidstimmar per anstalld
Andel genomforda utvecklingssamtal
Utbildningstid per medelantal anstallda
Andel medarbetare med utlindsk bakgrund**

Inkluderingsindex***

*Den metod som anvands for att berakna medantal anstallda ar GRI 2.7 cii.
**Nyckeltalen inkluderar ej MSE under dren 2020 och 2021.

980
31%
69 %

100 %

151

32%

68 %

96 %
4%

80
40 %
60 %

45,7
70

47

16

4

o

31,5

93 %**

4,2 timmar**

978
30 %
70 %

100 %

153

31%

69 %

95 %
5%

92
28 %

72 %

45,1
96

60

22

4

1

25,7

97 %**

3 timmar**

935
31%
69 %

100 %

156
29 %

71 %

97 %
3%

162
44 %
56 %

45
140

93

22

10

i

31,6

94 %

3,7 timmar

7 Y%***

81****

***\/i borjade médta andel medarbetare med utlandsk bakgrund 2022. Vart resultat kan jamféras med Linkdpings kommuns demografi

pa 24 procent invanare med utldndsk bakgrund.

**** Inkluderingsindex innebdr att vi undersoker om vara medarbetare upplever sig inkluderade i sin arbetsgrupp, samtidigt som de
ocksa kdnner att de kan vara sig sjélva och vérderas for det som gor dem unika. Vi matte inkluderingsindex for forsta gangen 2022.

Hallbarhetsdata — Social statistik

Aldersfordelning koncernledning
(antal personer)
14

2020 (Totalt 17)
M 2021 (Totalt 17)
10 |l 2022 (Totalt 17)

<35 35-50

Aldersfordelning styrelse
(antal personer)
14

2020 (Totalt 11)
M 2021 (Totalt 11)
10 |l 2022 (Totalt 11)

<35 35-50 51-65
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ARL- och
GRI-index




ARL-index

I nedanstaende tabell framgar var i hallbarhetsredovisningen vi rapporterar kraven pa
héllbarhetsinformation, utifran arsredovisningslagens (ARL) 6 kapitel.

Omrade

Overgripande

Miljé
Sociala férhallanden
Respekt for manskliga réattigheter

Motverkande av korruption

GRI-index

Vi rapporterar vart hallbarhetsarbete enligt riktlinjerna fér Global Reporting
Initiatives, GRI, eftersom det bland annat bidrar till transparens och jamforbarhet

Upplysning

Affarsmodell

Policy och resultat av policy
Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till milj6fragor

Policy och resultat av policy
Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till sociala fragor

Policy och resultat av policy
Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till manskliga rattigheter

Policy och resultat av policy
Vdsentliga risker ochhur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till anti-korruption

over tid. Vi har upprattat redovisningen i enlighet med GRI Standards och relevanta

delar av branschtilligget Electric Utilities Sector Disclosures. Har redovisar vi var

Hanvisning

2. Det hdr ar Tekniska verken

9. Ekologisk hallbarhet
7. Vara vasentligaste risker
5. Vara viktigaste hallbarhetsfragor

10. Social hallbarhet
7. Vara vasentligaste risker
5. Vara viktigaste hallbarhetsfragor

8. Ekonomisk hallbarhet och 10. Social hallbarhet
7. Vara vasentligaste risker
5. Vara viktigaste hallbarhetsfragor

8. Ekonomisk hallbarhet
7. Vara vasentligaste risker
5. Vara viktigaste hallbarhetsfragor

du hittar de obligatoriska standardupplysningarna och valda indikatorer utifran
var genomforda vésentlighetsanalys.

Bakom namnet pa varje GRI Standard i tabellen ser du vilket ar den publicerats.

Uttalande av anvﬁndning Tekniska verken rapporterar i enlighet GRI Standards och relevanta delar av branschtilldgget Electric Utilities Sector Disclosures.

Ej tillampbart.

Ars- och héllbarhetsredovisningen avser kalender och rikenskapsaret 2022.

GRI 1: Foundation 2021

ARL- och GRI-index

E/'_

~—
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GRI Standard/
annan killa

Upplysning

Hanvisning

Avsteg

Krav som utelimnats

ARL- och GRI-index 137

Anledning Forklaring

Generella upplysningar
GRI 2: General Disclosures 2021

2-1 Organisationens namn

2-2 Omfattningen av organisationens hallbarhetsrapportering
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt

2-4 Forandringar i redovisningen
2-5 Externt uttalande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra foretagsrelationer

2-7 Anstdllda

2-8 Arbetstagare som inte dr anstdllda
2-9 Ledningens struktur och sammansattning
2-10 Nomiering och val av styrelse och ledningsgrupp

2-11 Ordférande for styrelsen
2-12 Styrelsens roll for Gvervakning och styrning
2-13 Delegering av ansvar for att hantera organisationens paverkan

2-14 Styrelsens roll géllande hallbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikter
2-16 Kommunikation om kritska handelser

2-17 Styrelsens kompetens

2-18 Utvardering av styrelsens prestationer

2-19 Policy for erséttning

2-20 Process for beslut om erséttning

2-21 Arlig ersittning

2-22 Uttalande géllande organisationens strategiska hallbarhetsarbete
2-23 Policyattagande

2-24 Implementering av policys

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att soka information och anméla iakttagelser

2-27 Lagefterlevnad

2-28 Medlemsskap i organisationer
2-29 Intressentdialog

2-30 Kollektivavtal och 6verenskommelser

Det hdr dr Tekniska verken

Det hdr dr Tekniska verken
Om redovisningen

Om redovisningen
Innehéllsférteckning

Om redovisningen
Revisorns yttrande

Det hdr dr Tekniska verken, Férvaltnings-
beréttelse, Strukturella férandringar

Hallbarhetsdata, Social héllbarhet

Det hdr dr Tekniska verken,
Hallbarhetsdata, Social hallbarhet

Férvaltningsberittelse, Foretagsstyrning,
Kunskap och kompetens

Det har dr Tekniska verken
Vart strategiska arbete
Vart strategiska arbete

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste
hallbarhetsfragor, Om redovisningen

Det hdr dr Tekniska verken

Affdrsetik och hallbara upphandlingar,
Riktlinjer for representation

Kunskap och kompetens
Det hdr dr Tekniska verken

Not 7, Arsredovisningen

Not 7, Arsredovisningen

Vd-ord, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Kundnojdhet

Affédrsetik och hallbara upphandlingar,
Riktlinjer for representation

Det har ar Tekniska verken,
Certifierat ledningssystem

Vart strategiska arbete, Var omvarld
Vart strategiska arbete, Intressenter

Hallbarhetsdata, Social hallbarhet

* Information om dessa indikatorer bidrar ej till att mata Tekniska verkens utveckling av det strategiska hallbarhetsarbetet

vi, viii

b, c
aiii,aiv,b

a,b

Ingen tillgdnglig data Ingen tillgdnglig data

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ingen tillgénglig data Ej fullstandig data

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ej tillimpbar Ej tilldmpbart da styrelsen utses av
Linkdpings kommunfullmaktige

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ej tillimpbar Ej relevant data

Ingen tillgdnglig data *

*

Ingen tillgdnglig data

Ej tillimpbar Ej relevant data



GRI Standard/
annan killa

Upplysning

Hanvisning Avsteg

Krav som utelimnats

Anledning

ARL- och GRI-index
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Visentliga hallbarhetsfragor

GRI 3: Material Topics 2021

Ekonomiskt resultat

CRI 3: Material Topics 2021

GRI 201: Economic Performance

2016

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 203: Indirect Economic
Impacts 2016

Material

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 301: Materials 2016
Energi

GRI 3: Material Topics 2021
GRI 302: Energy 2016
Emmissioner

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 305: Emissions 2016

Waste
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 306:Waste 2020

Leverantorsbedomning miljo

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 308: Supplier Environmental 308-1 Andel nya leverantdrer som utvdrderats enligt kriterier for miljo

Assessment 2016

3-1 Metod for att bestdmma vasentliga hallbarhetsfragor

3-2 Forteckning vésentliga hallbarhetsfragor

3-3 Styrning av vasentlig fraga

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

3-3 Styrning av vasentlig fraga

203-1 Investeringar i infrastruktur och stéd at tjdnster

3-3 Styrning av vasentlig fraga

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym

3-3 Styrning av vésentlig fraga

302-1 Energianvdndning inom organisationen

3-3 Styrning av vasentlig fraga

305-1 Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser, energi (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3)
305-5 Minskning av vaxthusgasutsldpp

3-3 Styrning av vasentlig fraga

306-3 Genererat avfall

3-3 Styrning av vasentlig fraga

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Arsredovisningen b, 2.1

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Ekonomisk héllbarhet, Investeringar fér en b, c
resurseffektiv region

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor
Hallbarhetsdata, Produktionsdata

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhetsdata, Var egen resursanvandning f.g

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Ekologisk héllbarhet, Klimatbokslut, Hallbarhetsdata, Klimat

Ekologisk héllbarhet, Klimatbokslut, Hallbarhetsdata, Klimat

Ekologisk hallbarhet, Klimatbokslut, Hallbarhetsdata, Klimat

Ekologisk héllbarhet, Klimtabokslut, Hallbarhetsdata, Klimat c, 2.9

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhetsdata, Var egen resursanvandning

Hallbarhetsdata, Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Ekonomisk hallbarhet, Affarsetik och
hallbara upphandlingar

* Information om dessa indikatorer bidrar ej till att mdta Tekniska verkens utveckling av det strategiska hallbarhetsarbetet

Ej tillimpbar

Ej tillimpbar

Ej tillimpbar

Ej tillampbar



GRI Standard/
annan killa

Upplysning

Hanvisning Avsteg

Krav som utelimnats

Anledning
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Forklaring

Visentliga hallbarhetsfragor

Arbetsrelaterad hdlsa och
sakerhet

GRI 3: Material Topics 2021

CRI 403: Occupational Health
and Safety 2018

Utbildni +

g och komp
utveckling

CRI 3: Material Topics 2021

Social leverantorsbedomning
GRI 3: Material Topics 2021

GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016

3-3 Styrning av vasentlig fraga

403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet

403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning och incidenter
403-3 Arbetsrelaterad hélsovard

403-5 Utbildning av anstdllda kring arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
403-6 Framjande av anstdlldas halsa

403-7 Férebyggande och begrdnsning av arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador

3-3 Styrning av vasentlig fraga

404-2 Kompetensutveckling, stéd vid avslutad anstdlining

404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvérdering och uppféljning av
prestation och karridrutveckling

3-3 Styrning av vésentlig fraga

414-1 Andel nya leverantGrer som granskats utifran sociala kriterier

Hallbarhetsdata, Vara vdsentliga fragor
Det hdr dr Tekniska verken,

Social hallbarhet, Var fysiska arbetsmiljo
Social hallbarhet, Var fysiska arbetsmiljé
Vart strategiska arbete, Intressenter
Social hallbarhet, Riskfyllt fysiskt arbete,
Kunskap och kompetens

Social hallbarhet, a
Halsofrdmjande aktiviteter

Social hallbarhet, Halsoframjande
aktiviteter och Proaktivt arbete mot
psykosocial ohdlsa

Social hallbarhet, Rapportering for av,bv,ce
Okad sdkerhet

Hallbarhetsdata, Vara vdsentliga fragor

Kunskap och kompetens, Kompetens- b

férsorjning och utveckling, Karridr- och
kompetensutveckling for vara medarbetare

Hallbarhetsdata, Social statistik

Hallbarhetsdata, Vara vdsentliga fragor

Ekonomisk hallbarhet, Affarsetik och
hallbara upphandlingar

* Information om dessa indikatorer bidrar ej till att mdta Tekniska verkens utveckling av det strategiska hallbarhetsarbetet

Ej tillimpbar

Ingen tillgdnglig data

Ej tillimpbar

Ingen tillgdnglig data for vissa indikatorer.
Andra indikatorer dr inte relevanta for att mata
uvecklingen av den vésentliga fragan.



GRI Standard/
annan killa

Upplysning

Hanvisning Avsteg
Krav som utelamnats

Anledning

ARL- och GRI-index

Forklaring
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Visentliga hallbarhetsfragor

Tillginglighet och palitlighet
GRI 3: Material Topics 2021

Electric Utilities Sector
Disclosures

3-3 Styrning av vasentlig fraga
G4-EU28 Avbrottsfrekvens

G4-EU29 Avbrottsldangd

G4-EU30 Anldggningens genomsnittliga tillganglighetsfaktor per energi-
kélla utifran regelverk

Electric Utilities Sector Disclosures

Hallbarhetsdata, Vara vdsentliga fragor

Social hallbarhet, Tillgdnglighet och palitlighet
ivara leveranser, Storningar i elndtet

Social hallbarhet, Tillgdnglighet och palitlighet
ivara leveranser, Storningar i elndtet

Social hallbarhet, Tillgédnglighet och palitlighet
ivara leveranser, Storningar i elndtet

G4-EUn
G4-EU2
G4-EU4

G4-EUs
G4-EU10

Installerad kapacitet
Nettoenergiproduktion

Elledningars langd

Tilldelning av utsldppsratter

Planerad kapacitet

Hallbarhetsdata, Produktionsdata
Hallbarhetsdata, Produktionsdata

Social hallbarhet, Tillgdnglighet och palitlighet
ivara leveranser, Elndt

Hallbarhetsdata, Produktionsdata

Ekonomisk héllbarhet, Investeringar fér en
resurseffektiv region, Ekologisk héllbarhet,
Vad vi gér for att minska klimatpéaverkan
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Om redovisningen

Ars- och hallbarhetsredovisningen avser kalender och rikenskapsaret
2022 och galler for verksamheten i moderforetaget Tekniska verken

i Link6ping AB (publ) och alla dotterforetag. Styrelsen ansvarar for
redovisningen. Den legala arsredovisningen, inklusive forvaltnings-
berittelsen, omfattar sidorna 82-120.

Tekniska verken redovisar i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Standards och relevanta delar av branschtillagget Electric
Utilities Sector Disclosures. Koncernen har da definierat de hallbarhets-
fragor som ar viktigast for att skapa langsiktigt virde for foretaget och
vara intressenter, samt for att bedriva verksamheten ansvarsfullt.

Hallbarhetsredovisningen innehaller den lagstadgade hallbarhets-
rapporten enligt arsredovisningslagens 6 kapitel.

En av de storsta forandringarna som har skett i redovisningen, jamfort
med tidigare ar, dr att den sedan 2022 upprittas enligt GRI Standards,
vilket ar den senaste versionen av standarder som ar utgivna av GRI.
Som en del av vart strategiska arbete har vi under aret arbetat om
vasentlighetsanalysen for vara viktigaste hallbarhetsfragor.

| ovrigt beskriver vilopande mindre fordandringar som vi har gjort i
verksamheten och eventuella justeringar av tidigare ars redovisningar.

Arets redovisning publicerades 2023-04-28.
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I en varld full av utmaningar, dar allt farre resurser behover racka till allt fler
och klimatférandringarna ar ett faktum, vill vi ta ett storre ansvar. Darfor har
vi bestdmt oss for att bygga varldens mest resurseffektiva region.

For att gora det tar vi fram innovativa tjanster som férenklar vara kunders
vardag. Med hjalp av ny teknik utvecklar vi samhallet genom nya I6sningar
for det intelligenta hemmet och framtidens stad.

Tillsammans med vara kunder tar vi hand om och nyttjar jordens resurser
battre. Vi atervinner, ateranvander och skapar nytt varde av det vi forbrukar
sa att resurser anvands pa ett smartare satt och inget gar till spillo.

Var resurseffektiva region bygger vi tillsammans med dig som bor
och verkar har.

L3s mer om vart arbete pa tekniskaverken.se

Tekniska
verken


https://www.tekniskaverken.se/
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