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Om redovisningen

Ars- och héllbarhetsredovisningen ir avlimnad av
styrelsen och avser kalender- och riakenskapsaret 2024.
Redovisningen galler for verksamheten i moderforeta-
get Tekniska verken i Linkoping AB (publ) samt hel- och
deldgda dotterforetag. Tekniska verken-koncernen be-
namns som Tekniska verken eller som koncernen. Mjol-
by-Svartadalen Energi AB bendmns som MSE. Beloppen
uttrycks i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges
och foregaende ars nyckeltal och siffror anges inom
parentes.

Omfattningen av den legala forvaltningsinformationen
och de finansiella rapporterna framgar av innehallsfor-
teckningen pa sidan 2.

Sedan 2017 har Tekniska verken redovisat sitt
hallbarhetsarbete i enlighet med kraven i arsredovis-
ningslagens 6 kapitel samt kraven i Global Reporting
Initiative Standards och relevanta delar av

Kontaktuppgifter

Forvaltningsinformation och finansiella rapporter
Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor
Telefon: 013-20 92 71

E-post: niclas.petersen@tekniskaverken.se

Hallbarhetsforklaring

Charlotte Billgren, hallbarhetschef

Telefon: 013-20 94 02

E-post: charlotte.billgren@tekniskaverken.se
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branschtilligget Electric Utilities Sector Disclosures.
Som en del av forberedelserna for efterlevnad av EU:s
direktiv om héllbarhetsrapportering, Corporate Sustai-
nability Reporting Directive, CSRD, &r arets redovisning
upprattad med inspiration av de nya kraven och struk-
turen i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt
arsredovisningslagens 6 kapitel framgar av innehalls-
forteckningen pa sidan 2 samt index som presenteras
pa sidan 140.

Tekniska verken anvander huvudsakligen ars- och hall-
barhetsredovisningen som kalla for sitt meddelande om
framsteg for FN:s Global Compact (UNGC).

Arets redovisning publicerades efter faststillandet pa
var hemsida.
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Tekniska verken i Linkoping AB
Besoksadress: Brogatan 1

Postadress: Box 1500, 581 15 Linkdping
Sate: Linkoping

Telefon: 013-20 80 00

E-post: kundservice@tekniskaverken.se
Webbadress: tekniskaverken.se
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Vi bygger
varldens mest
resurseffektiva
region

Tillsammans med vara kunder tar vi hand om och nyttjar
jordens resurser pa ett effektivt satt, med mer nytta

och mindre paverkan pa miljon. Vi erbjuder 16sningar
och tjanster inom elproduktion, elndt, elhandel, avfall,
biogas, effektiva energildsningar, vatten och avlopp,
fiarrvdrme, fjarrkyla, bredband, belysning och
laddIdsningar.

Tekniska verken ar en kraft i omstallningen for att bygga
framtidens samhalle. Vart engagemang spelar roll och
syns i var vision: Vi bygger vdrldens mest resurseffektiva
region. Vi gor det i samverkan med staden, regionen, vara
kunder, leverantorer, samarbetspartners, narings-

livet, industrin, akademin och andra aktorer i samhallet.

For oss handlar resurseffektivitet om att ta ansvar for en
varld full av utmaningar, dar jordens befintliga resurser
behover racka till allt fler och klimatforandringarna ar ett
faktum. Vi arbetar for att skapa en framtid dar energi
och kommunikation ar tillgangliga for alla, alltid.
Tekniska verken bidrar till en tillvaro i balans, dar alla
anvander och delar de resurser som redan finns. Vi utgar
fran fornybara eller atervunna resurser fran samhalle,
industri och skog. Vi tar hand om avfall, reststrommar
och biprodukter — och vi omvandlar dessa resurser till
vardefulla material och produkter. Allt dr att betrakta
som ravara och insats i det cirkuldra kretsloppet.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ett komplett system

Med smarta |6sningar och en bred verksamhet fortsatter
vi att utveckla ett av varldens mest innovativa energisys-
tem. Genom att koppla ihop produktionskedjor skapar
vi en mer barkraftig affar och far storre flexibilitet och
konkurrenskraft som koncern. Genom att producera
kraftvdarme, kyla, biogas samt el fran sol, vatten och vind
tillgodoser vi hela spektrumet av energibehov for vara
kunder. Vi tillhandahaller dessutom vatten- och avfalls-
tjanster och har elhandel under vart paraply. Darmed

ar vi kompletta, mer konkurrenskraftiga och mindre
sarbara. Tekniska verken ar certifierade enligt ISO 9001,
ISO 14001 och ISO 45001. Det innebar att vi ar kvali-
tetssakrade for vart systematiska kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljoarbete och att vi granskas arligen utifran de
krav som stills pa oss.

Samarbeten och innova-
tion bygger framtiden

Vi fér en gemensam samhdllsdialog pa flera samver-
kansarenor, bade for att sprida kunskap och identifiera
mojligheter till forsknings- och utvecklingsprojekt.
Vi har sedan 10 ar ett samarbetsavtal med LinkGpings
universitet, som ar ett av de universitet vi samarbetar
med, kring regional och nationell uppbyggnad av ett
innovativt och resurseffektivt samhalle. Varje ar tar vi
emot studentmedarbetare och examensarbetare

och vi bidrar till innehallet i universitetskurser som
har baring pa vara verksamheter, exempelvis inom
ledarskap, miljodriven affarsutveckling, biogas-
produktion och elkraft.

Vi dr en partner till kompetenscentret

dar vi gemensamt stravar efter att star-
ka samhallets formaga att omvandla biogasens potential
till verklighet.

Var interna biogasforskning fokuserar till stor del pa hur
vi ska ateranvanda eller forddla vara restprodukter fran
biogasanldggningarna. Under aret har vi bland annat
initierat ett projekt som rér omvandling av 6verskottsel
till biogas, med fokus pa vatgasens roll i processen.

Tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
medverkar vi i ett EU-finansierat projekt kring nedbryt-
ning av bioplastpasar i biogasprocessen.

Vi samarbetar bland annat med akademi och privata
aktorer for att testa innovativ och kostnadseffektiv
teknik for i rokgaser fran
kraftvarmeverk.

Under aret har flera gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt genomforts, exempelvis inom
industriell miljoteknik, Al-metoder for vattenreglering
och utsldppsminskning av metan fran reningsverkens
slamhantering.


https://liu.se/forskning/biogas-research-center
https://liu.se/forskning/biogas-research-center

Vd har ordet

Att fa leda och utveckla ett bolag som bygger varl-
dens mest resurseffektiva region innebdr en unik
mojlighet att gora skillnad. Med den instdllningen
antog jag rollen som vd och koncernchef for Tek-
niska verken i maj 2024. Nar ett ar nu har passerat
kan jag konstatera att det finns tre grundpelare som
bar upp det mangsidiga universum som ar Tekniska
verken: medarbetare, kunder och dgare. Nar méten
mellan dessa tre uppstar i dimensionerna miljg,
samhadlle och affdr, skapar vi kompletta |6sningar
som dr robusta och nyskapande

Tekniska verken spelar en central roll for att sam-
hillet ska fungera. Varme, el, rent vatten, avfalls-
hantering och uppkoppling ar delar av en sjalvklar
och enkel vardag for invanarna i de lokalsamhallen
som vi verkar i. Vi har ett ansvar for att mota vara
kunders behov idag och samtidigt bidra langsiktigt
for att uppna saval vara som Sveriges och inter-
nationella klimatmal. Med gemensamma insatser
stravar vi efter att anvanda jordens resurser pa ett
smartare satt.

Omvarlden mitt ibland
0SS

2024 var det varmaste ar som hittills uppmatts,
enligt EU:s klimattjanst Copernicus. Pa samma
gang 6kade de globala fossila utsldppen till nya
rekordnivaer. Enbart dessa tva parametrar visar att
det dar mer angeldget dn nagonsin att accelerera

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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omstallningen och att skapa forutsattningar for att
varldens lander ska na Parisavtalets mal.

2024 var dessutom dnnu ett ar praglat av global in-
stabilitet med geopolitiska och sakerhetspolitiska
utmaningar. Aven energimarknaden och samhills-
kritisk infrastruktur paverkas av vérldslaget; att vi
som koncern lyckas navigera i ett alltmer komplext
landskap ser jag som ett bevis pa var styrka och var
bredd. Vi gor kontinuerliga bedomningar av om-
varldsldaget och anpassar vara verksamheter utifran
risker och sarbarheter, for att kunna leverera dven
under anstrangda férhallanden.

Omstallning, elektrifie-
ring och digitalisering

Som en konsekvens av samhillets nédvandiga
elektrifiering 6kar behovet av bade effektivise-
ring och digitalisering. Vara satsningar pa tjanster
inom ellagring och flexibilitet ar exempel pa hur vi
anpassar oss till nya forutsadttningar och bidrar till
lokala, innovativa energildsningar som ligger i linje
med omstdllningen. Under aret har vi tecknat avtal
med saval regionala som nationella kunder inom
exempelvis detaljhandel samt gjuteri-, livsmedels-
och skogsindustrin som nu bidrar med sina flexibla
resurser till energisystemet. Vi har kvalificerat
Malfors, vart storsta vattenkraftverk, till Svenska
kraftndts stodtjanstmarknad.

Forstarkning och utbyggnad av elndtet, inférandet
av nya effektprismodeller och installationen av
smarta elmdtare till alla vara kunder, dr ytterligare
atgarder som vi genomfdrt under aret i syfte att
mojliggora 6kad digitalisering, minska belastning-
en pa elnatet och bli mer effektsmarta. Kraftvar-
mens roll som en lokal avlastare av elproduktion
ar betydelsefull, inte bara for energifdrsorjningen
utan ocksa for var regionala sakerhet och bered-
skap.

Stora kliv framat

Under aret fortskred byggnationen av var anldgg-
ning for sortering av hushallsavfall och utbyggna-
den av biogasproduktionen som dven inrymmer
Sveriges forsta biogasanldggning med infangning
och forvatskning av biogen koldioxid. Vi invigde
solcellsparker, vi forvarvade vindkraft och vi fort-
satte med bade utredningar och forskningsprojekt
i samarbete med privata aktorer och akademi for
koldioxidinfangning pa Garstadverket. Vi vill inte
elda plast och vi jobbar hart for att minska vara
utslapp av vaxthusgaser. Det digitala instrumentet
FossilEye som mater plastinnehallet i verksam-
hetsavfall och den nya sorteringsanldggningen pa
Garstadomradet blir centrala for att vi ska minska
plasten i kraftvarmeproduktionen.

Conny Udd, VD och koncernchef




God ekonomisk grund

Trots utmaningar med hoga branslepriser, genom-
snittligt lagre elpriser och ett milt hostvader, har vi
levererat ett arsresultat pa 611 mnkr kronor. Arets
utdelning landar pa 200 mnkr kronor till
Linkopings stadshus.

Inget ska ga till spillo

Ingen kan gora allt, men alla kan g6ra nagot. Som
privatkund hos Tekniska verken ska det vara enkelt
att géra nagot fér miljén. Det kan handla om att
anvanda var storsack Bjassen for storre mangder
avfall, att fyrfacksinsamlingen snart gér det mojligt
for att alla i Linkdping att sortera avfall i anslutning
till sin bostad eller att det gar att lamna uttjanta
saker till vara aterbrukshallar sa att de kan komma
till nytta for ndgon annan.

For att fa fler cirkuldra floden soker vi 6kad samver-
kan med aktorer som genererar resurser som vi kan
anvanda och vi vill knyta fler band med aktGrer som
kan anvanda vara reststrommar. Vi kan ocksa bli en
cirkuldr majliggorare genom att knyta ihop mate-
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rial- och energifloden eller upplata mark. For oss
finns inga vardelosa restprodukter, allt avfall kan

bli en resurs. Exempelvis vill vi ateranvdnda alla de
restprodukter som var kraftvirmeproduktion gene-
rerar, bland annat aska, metaller och slagg. Sa kallat
slaggrus lampar sig bra for att forstarka asfaltera-
de ytor och ndr Ullevileden nu byggs i Linkdping
anvands tusentals ton slaggrus fran Garstadverket
som material i gang- och cykelvigarna.

Dialog och samarbeten

Vi utvecklar standigt kommunikationen med vara
kunder, for att sakerstélla att vi moter behov och
krav. Vara partnerskap och starka relationer med
universitet och andra forskningsinstitutioner,
myndigheter, kommunaktdrer och naringsliv har
fordjupats under aret. Tekniska verken ar i fokus for
manga viktiga aktorer, bade lokalt och nationellt.
Besok av statsministern, miljoministern och andra
hogprofilerade gaster under aret understryker var
roll som en betydelsefull samhallsaktor.

Jag vill att vi ska fortsatta ta plats pa den nationella
scenen. Aven om vér huvudsakliga geografi och

forankring ar regional, har vi verksamheter som ar
nationellt viktiga, inte minst var elhandel och var
vindkraft.

Vasentlighetsbedom-
ningen visar vagen

Ars- och héllbarhetsredovisningen ir i ar inspirerad
av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), det vill siga EU:s nya direktiv for hallbar-
hetsredovisning. CSRD ar for oss ett verktyg for att
vara transparanta och visa pa faktorer for var och
andras omstallning.

| den pagaende energiomstdllningen maste alla
dndra sitt beteende. Sma handlingar kan gora stor
skillnad, men det maste vara handlingar som leder
i ratt riktning. Den nya vasentlighetsbedomningen
enligt CSRD, som vi upprattade under aret, kommer
darfor bli ett viktigt strategiskt verktyg for Teknis-
ka verken framat. Den hjdlper oss att fokusera pa
atgdrder dar var paverkan dr som storst och pa de
mest vasentliga riskerna och mojligheterna ur ett
affarsperspektiv. Pa sa satt sakerstaller vi att vi dven
fortsattningsvis utvecklas i ratt riktning.

Visamlas under
samma tak

Vagen framat handlar ocksa om att all den kom-
petens och det engagemang som finns bland véra
medarbetare och i alla de verksamheter som vi be-
driver, ska samlas under ett gemensamt varumadrke.
Framdver kommer vi i allt hogre grad uppfattas som
ett Tekniska verken. Vi ska fortsatta bygga en kultur
och ett varumarke dar vi vagar ligga i framkant och
sticka ut. Vi ska dven tilldta oss sjdlva att nyfiket
experimentera, tillsammans med strategiskt viktiga
partners, for att hitta de basta I6sningarna.

Jag ser fram emot att fortsdtta denna resa ddr vi ger
vara kunder vad de vill ha, skapar varde for samhal-
let och skyddar var planet. Vi gor det med blicken
stadigt fast pa en hallbar framtid.

Conny Udd
Linkdping i mars 2025

Var leveranssadkerhet ligger kvar pa 99,9 procent, vilket gor att

vara kunder kan ha full tillit till vara produkter och tjanster.
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Vi skapar kompletta
losningar som ar innovativa,
robusta och i harmoni med
var planets granser.
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Vasentliga
handelser under
2024

Conny Udd, som under vintern rekryterades till ny
vd och koncernchef, tilltradde 2 maj. | samband med
det lamnade Michael Fahlstrom sitt uppdrag som
tillférordnad vd.

Utmarkande for aret har varit lagre elpriser, hdga priser
pa branslen och insatsvaror. Det osdakra omvarldslaget
har kraftigt minskat flodet av biobranslen samtidigt som
den 6kade omsattningen fran fossila branslen i Europa
lett till hogre efterfragan. Den vaderberoende elproduk-
tionen slar nya rekord i utbyggnad och paverkar elndtet
och elpriset i allt storre utstrackning. Vi har hanterat
utmaningarna genom noggranna uppfoljningar,
kontinuitetsplaneringar och i flera fall 6kade lager.

En ny forsknings- och testanlaggning har etablerats pa
Garstadomradet, i syfte att utveckla nya metoder for
koldioxidinfangning. Koncernens ambition &r att den
fossila koldioxidvolymen fran koncernens produktion
ska cirkuleras eller lagras senast ar 2045.

Under aret har byggnationen av vindkraftparken i
Frykdalshojden och Norra Lainsmansberget fardigstallts.

Det flerariga projektet for byte av samtliga elmatare,

i enlighet med de nya funktionskraven, har slutforts
under aret. Totalt har drygt 108 000 matare bytts i
Linkdping, Katrineholm och Mj6lby. Med de nya matarna
kommer det att bli enklare for kunden att f6lja sin elfor-
brukning och koppla pa tjanster for exempelvis energi-
effektivisering, elbilsladdning och produktion av el fran
solceller.
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Aret i korthet

Insamling pa vara aterbrukshallar: Antal besok pa vara webbplatser: Ekonomiskt resultat: Antal medarbetare:
964 107 kilo prylar 2 014 576 besok 611 miljoner kronor 1134 personer varav

68 % man och 32 % kvinnor

Deltagare i kunskapsprojektet Basta varlden: Antal kunder: Undvikna vaxthusgasutslapp: Passagerare i var altaxi som fatt skjuts forbi

5 929 204 000 h h S “ 206 000 ton véra vattenkraftverk p4 sin vig till Ostersjon:
usna
e ° ° o °| r
grundskoleelever och foretag koldioxidekvivalenter 5668 ala

9%

Leveranssakerhet och tillganglighet for vara tjanster:

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Strategiska
vagval

Tekniska verken dgs av Linkdpings kommun och
dgardirektivet har fokus pa affar, miljé och samhadlle. Det
innebdr att vi, forutom det affarsmassiga uppdraget,

ocksa har ett samhallsuppdrag.

Vision och karnvarden
visar vagen

Koncernens verksamhet tar strategiska avstamp i visio-
nen och i kdarnvardena. Visionen Vi bygger vdrldens mest
resurseffektiva region bottnar i riktlinjerna fran var dgare.
Véra kdrnvarden — drivande, positiva och trovardiga —
genomsyrar allt fran beslut, affarsplaner och priser till
hur vi bemoter vara kunder, leverantdrer och varandra.
Det ar ocksa kdrnvardena som hjalper oss att leva upp
till var vision.

Vasentlighetsbedomning och

intressentanalays

FN:s Agenda 2030, omvdrldsanalyser, vasentlighetsbe-
démningen samt intressenternas krav och férvantningar
ligger till grund for vara strategiska vagval. Allt for att
kunna driva verksamheten pa ett sdkert, effektivt och
|dnsamt sitt, bade nu och i framtiden.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Omvarldsanalys

Som en del av var strategi- och affarsplanering gor vi
under aret kontinuerliga omvarldsanalyser for hela kon-
cernen. Dar identifierar vi viktiga faktorer och trender

i var omvarld som kan paverka oss och var affar. Det
handlar exempelvis om vdder och klimat, fordndringar
pa energimarknaden, nationell och europeisk politik
och lagstiftning, sakerhet, digitalisering, forandrade
kundbehov samt globala geopolitiska konflikter.

I analyserna ingar darmed stora globala trender som
paverkar alla, trender i var bransch, trender i var abso-
luta ndrhet samt dven kundanalyser. Det hjdlper oss att
prioritera i vara strategiska val och forflyttningar.

Strategisk plan

Var koncerngemensamma plan beskriver den strategiska
forflyttning som vi vill genomf6ra for att na var vision,
agardirektiv samt méta de utmaningar och majligheter
som vi sett i omvarldsanalysen och vdsentlighetsbedom-
ningen. Uppfdljning, analys av kompetensbehov och be-
slut om eventuellt ytterligare atgarder for de aktiviteter
som beslutats gors tertialvis, till bade koncernledningen
och styrelsen.

Den strategiska planen ligger till grund for koncernens
affars-, stabs- och verksamhetsplaner. | dessa planer
finns ytterligare aktiviteter, mal och nyckeltal for vart
arbete. Som en del av det strategiska arshjulet, f6ljs
dessa planer upp kontinuerligt under aret av bade
styrelsen, koncernledningen, affarsomradena och
staberna sjdlva.

Agenda 2030

FN:s mal i Agenda 2030 syftar till att skydda
manskliga rattigheter och forverkliga andra
internationella ataganden for en hallbar utveck-
ling. Sedan 2020 @r vi med i UN Global Compact,
varldens storsta initiativ for hallbarhet med Gver
13 000 medlemsféretag och organisationer fran
fler an 170 lander. Vi har darmed forbundit oss att
aktivt bidra till malen.

Mal 6: Rent vatten
och sanitet for alla

Mal 7: Hallbar energi
for alla

ANSTANDIGA Mal 8: Anstédndiga

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

mw
i

Mal 9: Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Vi arbetar med alla 177 mal, men vissa kan vi
paverka mer dan andra. | vart arbete fokuserar
vi pa de fragor dar var paverkan dr storst och
dar vi har storst majlighet att gora skillnad. Vi
prioriterar mal 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 och 15 inom
ramen for var vasentlighetsbedomning.

1

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Mal 11: Hallbara
stader och
samhallen

Mal 12: Hallbar
produktion och
konsumtion

Mal 13: Bekimpa
klimatfoérandringarna

Mal 15: Ekosystem och
biologisk
mangfald
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Forvantad framtida

utveckling

Tekniska verken fortsatter att driva samhallets omstall-
ning och oka resurseffektiviteten, tillsammans med
dgare, kunder, medarbetare och samarbetspartners.
Koncernen verkar inom olika branscher som ar i kraftig
forandring, inte minst kdannetecknas det framtida ener-
gisystemet av osdkerheter.

De yttre forutsattningarna har blivit mer utmanande. Ett
forandrat klimat, ett forhojt sakerhetsldge i Sverige och i
varlden samt 6kade krav fran kunder, dgare och myndig-
heter bidrar till komplexiteten. Fokus pa energisakerhet
och forsorjningstrygghet blir annu viktigare, och ett
robust system med 6kad produktion av fossilfri el och
varme blir avg6rande for att bibehalla en trygg och hall-
bar leveranssakerhet. Den volatila elmarknaden medfor
att de féranderliga elpriserna kommer att besta, vilket i
sin tur kraver optimering, beaktande av strategier och
balansering av de risker som uppstar. Osdkerhet kring
forandrade lagkrav och regleringar, bade pa Sverige- och
EU-niva, kan komma att paverka elmarknadens utform-
ning. Elektrifieringen behéver trygga bade kapacitet och
effekt. Effektstyrning, laddning, lagring och flexibilitet
blir darfor fortsatt centralt for koncernens verksamhet
och resultat.

Den cirkuldra ekonomin dr grundldaggande for saval
miljon som klimatomstallningen och ett viktigt verktyg
for o6kad resurseffektivitet. Reformarbete pagar i bade
Sverige och EU, bland annat kring férebyggande av
avfall, materialatervinning och krav pa ékad redovisning
kring resursanvandning.

Smarta och anvdndarvanliga granssnitt som inklude-

rar Al, sdkerhet och personlig integritet ger kunderna
battre kontroll 6ver sin resursanvandning, samtidigt som
skrdddarsydda |6sningar starker bade kundndjdhet och
marknadstillvaxt. Digitala I6sningar ar en sjalvklarhet
och for 6kad kundndjdhet kravs transparens, insyn i
avtal och tydlig kommunikation.

Koncernens affarer ser olika ut men de sker i samspel
och som komplement till varandra, vilket ger en god
ekonomisk grund och mojliggor avkastning enligt
agardirektiven. De finansiella forutsattningarna har och
kommer forandras framover, bland annat som en konse-
kvens av 6kad andel fornybar produktion som paverkar
elpriserna. Okade kostnader for insatsvaror samt behov
av 6kade brénslelager dr ocksa faktorer som utmanar.

Koncernen ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare
och ligga i framkant i omstallningen. Nya arbetsomra-
den, tekniker och férandrade krav pa kompetenser kom-
mer i allt snabbare takt. Kompetensforsorjning inklusive
ett gott medarbetar- och ledarskap ar hogt prioriterade
fragor.

Den 1januari 2025 inférdes en ny organisation och resan
mot att etablera Tekniska verken som ett gemensamt,
enhetligt varumarke startade. Malet dr en mer kraftfull
aktor — globalt, nationellt, regionalt och lokalt — med
mojligheter att utvecklas, oka effektiviteten och arbeta
mer kundorienterat. Forandringen skapar en tydligare
kundupplevelse och starker Tekniska verkens erbjudan-
de pa marknaden.
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Kunden i fokus

Tekniska verken ansvarar for att tillhandahalla och
utveckla samhallskritisk infrastruktur och tjanster. Vi
satter alltid kunden i fokus och stravar efter att erbjuda
I6sningar som vara kunder vill ha.

Vart erbjudande

Vi erbjuder dessa produkter och tjanster till vara
privat- och foretagskunder:

« fjarrvdrme i Linkdpings, Katrineholms och Mjolby
kommun, samt i Borensberg, Kimstad, Kisa,
Skirblacka och Atvidaberg

el fran kraftvarme samt el fran vatten-, vind- och
solkraft

e elndtiLinkdping, Katrineholm och Mjolby

» elhandel till hela den svenska marknaden

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

|8sningar for ellagring, laddning samt
flexibilitetstjanster

vatten och avlopp i Linkdpings kommun

avfallsbehandling och avfallstjanster i
Linkopings kommun samt for flera andra
kommuner

fiber i Linkdping, Katrineholm och Mjdlby

biogasmackar i Linkoping, Norrkoping,
Mjdlby, Motala och Vastervik

fidrrkyla och anga till foretag i LinkGping

offentlig utomhusbelysning i Linkdping
och Mjolby.

@

Ett cirkulart system i
varldsklass

Vara affdrer ser olika ut men tillsammans bildar de ett
resurseffektivt system med cirkuldra floden. Ett exempel
ar att vi samlar in hushallens matavfall och gor biogas av
dem. Biogddslet, som ar en biprodukt fran biogasfram-

Bredband

@ Laddboxar

Belysning

stdllningen, tas sedan till vara for spridning pa akermark.
Pa sa vis kan nya grédor gro och bli ny mat, som i sin tur

blir matavfall och ny biogas. Cirkeln dr darmed sluten.
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Hog tillganglighet och
leveranssakerhet

Trots en orolig omvarld, hdg inflation och utmaningar
i tillgangen av brénsle, har vi daven under 2024 haft en
mycket hog leveranssakerhet av vara samhallskritiska
produkter och tjanster. Vi bygger kontinuerligt ut och
fornyar infrastrukturen for att méta dagens och
framtidens krav inom klimat, kapacitet och kvalitet.

Leveranssdkerhet (procent)

Tjanst Resultat

El Linkdping 99,995
Mijélby 99,986
Katrineholm 99,979

Fjdrrvirme* 99,98

Bredband 99,98

Avfallstomningar 99,95

Dricksvatten 99,99

*Avser produktion av fidrrvérme i LinkGping.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

El utan avbrott

Tekniska verken ansvarar for det lokala elnatet i
Linkdpings, Katrineholms och Mj6lby kommuner.

Vi deltar aktivt i utvecklingen inom energibranschen
genom dialoger med politiker och naringsliv, samtidigt
som vi kontinuerligt forstarker vara egna elnat. Pa sa
satt forbereder vi oss for framtiden.

Lingd pa elledningar, (antal mil)

Ort Hogspanning Lagspéanning
Linkdping 167 296
Mijslby 71 86
Katrineholm 87 131
Total langd 325 513

Alla storre stromavbrott genererar alltid en storre utred-
ning for att hitta orsaken och férebygga den. Under aret
intrdffade storre storningar i samband med askovader
och nedfallna tréd till f6ljd av kraftig blast. Vi hade dven
ett mindre omfattande strdmavbrott som orsakades av
oversvamning vid sjon Roxen. Enligt Energimarknadsin-
spektionen var den genomsnittliga tiden for oaviserade
avbrott i Sverige cirka 63 minuter 2023. Se tabellen till
héger for Tekniska verkens statistik gallande
stromavbrott.

Under aret var tillgangligheten pa elleveranser till vara
kunder:

¢ 99,995 procent i Linkdping

* 99,979 procent i Katrineholm

¢ 99,986 procent i Mjolby.

Stromavbrott*

Linkdping Katrineholm Mjolby
Antal avbrott per kund, aviserade 0,08 (0,03) 0,08 (0,03) 0,07 (0,04)
Antal avbrott per kund, oaviserade 0,43 (0,34) 1,78 (0,93) 1,06 (0,57)
Avbrottslingd minuter per kund (aviserade, 3 minuter-12 timmar) 12,54 (3,78) 13,06 (20,44) 10,69 (5,62)
Avbrottslangd minuter per kund (oaviserade, 3 minuter-12 timmar) 15,52 (10,42) 98,1(59,20) 60,98 (23,0)
Antal kunder med avbrott p4 mer 3n 12 timmar 9 (0) 78 (10) 1(0)

*Avbrottstiden beror pd hur ledningsniitet ser ut och hur mycket som dr védersdkrat. Ddrfor skiljer sig siffrorna dt mellan orterna. Siffrorna inkluderar dven
overliggande ndit. Sifforna i parentes avser féregdende dr och endast avbrott i vara lokala elndit.
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Ljusa stader

Vi skoter storre delen av den offentliga belysningen for
gator, gang- och cykelvégar, torg och parker i Linkdpings
och Mjolby kommuner. Vi ansvarar aven for belysning
inom bostadsomraden och kvartersmark, vanligtvis pa
uppdrag av bostadsforetag, samféllighets- och bostads-
rattsforeningar.

Uppkopplade samhallen

Vart dotterbolag Utsikt Bredband erbjuder fiber till
drygt 75 000 hushall och foretag i Linkoping, Mjolby,
Katrineholm och Borensberg. Vara kunder kan vilja
mellan olika tjansteleverantdrer, som erbjuder internet,
TV och telefoni via vart fibernat. Att vi finns lokalt ger
hog tillganglighet och gor att vi kan ge bra support till
vara kunder.

Under aret uppgick var leveranssakerhet till 99,98
(99,96) procent. Vid till exempel elavbrott blir det dven
avbrott i fibernatet, vilket bidrar till att tillgangligheten
inte ar 100 procent. Fiberkablar som av misstag gravs av
ar en annan anledning till minskad tillganglighet.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Latt att sortera ratt

Pa uppdrag av Linkdpings kommun skéter vi insamling-
en och hanteringen av hushallsavfallet fran medborgare
och verksamheter i Linkdpings kommun. Uppdraget
innefattar, forutom hamtning av hushallsavfall, daven
tradgdrdsavfallstippar, atervinningscentraler, insamling
av farligt avfall och elavfall. | Katrineholm driver vi Vika
atervinningscentral och erbjuder dven containeruthyr-
ning, men har inte uppdraget att hamta hushallsavfall. Vi
erbjuder dessutom avfallsbehandling och avfallstjanster
for verksamheter och andra kommuner.

Vifoljer kontinuerligt upp uteblivna avfallstomningar for
hushallen. Var leveranssakerhet uppgick 2024 till 99,95
(99,95) procent.

Fossilfritt i tanken

Privat- och foretagskunder kan tanka komprimerad
biogas (CBG) pa nagon av vara elva mackar i Link6ping,
Norrkoping, Mjolby, Motala och Vastervik. Foretag kan
tanka flytande biogas (LBG) i Mjdlby, Linképing och
Norrkoping.

Rent vatten i kranen

Vi levererar ett gott och friskt dricksvatten, tar hand om
avloppsvattnet och leder bort dagvatten i Linkopings
kommun. Varje dag producerar vi cirka 40 000 kubik-
meter dricksvatten till vara kunder. Vara ravattentakter
skyddas av vattenskyddsomraden som ar faststallda

av ldnsstyrelsen. Totalt ansvarar vi for ndrmare 200 mil
VA-ledningar, och arbetet med att utveckla lednings-
naten pagar i takt med att Linkdping véxer.

Under aret har mycket dag- och draneringsvatten
kommit in i avloppsledningarna, pa grund av kraftig
sndsmaltning, hoga vattennivaer i vara vattendrag,
vattenmattad mark samt kraftiga regn. Detta har orsakat
hog belastning pa bade ledningar och vart reningsverk
vilket har lett till att vi har varit tvungna att genomfora
sa kallade braddningar. Trots dessa storningar har vi inte
overskridit nagra gransvarden i vart miljétillstand.

Nykvarns reningsverk tar emot avloppsvatten fran
Linkdpings invanare, verksamheter och industrier.

Avloppsvattnet renas mekaniskt, kemiskt och biologiskt.

Vi mater tillgangligheten for reningsverket genom att
kontrollera reningsgraden for BOD, fosfor och kvave,

se nedanstdende tabell. Under aret har vi inte haft nagra
overtradelser av vara villkor, sasom kvave, fosfor och
BOD.

Reningsgrad* utgaende vatten Nykvarnsverket
(procent)

2024 2023 2022
BOD** 98 97 98
Fosfor 95 95 96
Kvave 83 81 86

*Andelen BOD, fosfor och kvdve vi har renat bort i avloppsvattnet.
**Biochemical Oxygen Demand dr ett matt pd hur mycket biologiskt
nedbrytbar substans det finns i vattnet.
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Varmt och skont inomhus

Vi erbjuder fjarrvarme till kunder i Linkdping, Mjolby,
Vaderstad, Katrineholm, Skarblacka, Kimstad, Kisa,
Borensberg och Atvidaberg. Vi har flera produktionsan-
laggningar i Linkopings och Mjolby kommuner, som &r
sammankopplade med varandra. Pa sa satt kan vi mini-
mera leveransproblem och erbjuda en hdg driftsakerhet.

Liksom féregaende ar, har vi inte haft ndgra stora drift-

storningar i var leverans av varme. Leveranssakerheten
uppgick till 99,98 (99,96) procent i Link&ping.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Aven kyla behovs

Fjarrkyla ar ett effektivt satt att kyla bland annat indu-
strier, kontorslandskap, fastigheter, shoppingcentrum,
sjukhus och serverhallar. Linkopings fjarrkyla kommer
till stor del fran absorptionskylmaskiner som drivs

med Gverskottsvarme fran fjarrvarmeproduktionen.
Under den kalla arstiden anvander vi frikyla, det vill saga
den kyla som finns i utomhusluften eller fran Stangan.
Fjarrkylan a@r idag etablerad inom fyra storre omraden i
Linkdpings kommun.

Liksom foregaende ar, har vi inte haft nagra stora
driftstorningar i var leverans av fjarrkyla.

Langd pa ledning for fjarrvarme och fjarrkyla (antal mil)

Ort Fjarrvarme Fjarrkyla
Linkdping 72 3,4
Mjélby 18,7 -
Katrineholm 10,6 -
Total langd 101,3 3,4
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Vara produktions-
anlaggningar

En effektiv, robust och hallbar energiproduktion ar A
och O'i vart samhdlle. Fungerar inte den, da fungerar
inte samhallet heller. Tekniska verken dr en mangsidig
och framtidssaker energileverantér som utnyttjar bade
fornybara och resurseffektiva energikallor. Tack vare vara
olika avfallsbehandlingstjanster lyfter vi ocksa material
uppat i avfallstrappan. Varje dag, dygnet runt, aret om
producerar vara anldaggningar kraftvarme, kyla, biogas
samt el fran sol, vatten och vind samt renar vatten.
Anldggningarna finns i huvudsak Linkping och Mj6lby
med omnejd samt Katrineholm.

Kraftvarme

| vara kraftvarmeverk producerar vi bade el och var-

me samtidigt. Eftersom varmen tas till vara utnyttjas
energiinnehallet mycket béttre i branslet, jamfort med
ett kraftverk som bara producerar el. Kraftvarmen star
for cirka 30 procent av var totala elproduktion. | vara
pannor pa Garstad, som star for den storsta delen av

var produktion, energiatervinner vi avfall. Pannorna vid
kraftvarmeverket i centrala Linkdping eldas med bioolja,
returtrd och avverkningsrester fran skogsindustrin. Aven
var produktion av el och varme i Katrineholm och varme
i Borensberg ar fossilfri. | Mjolby anvander vi fortfarande
fossil olja i spetspannorna, men produktionen under ett
normalar har varit fossilfri sedan 2015. Vi har konverte-
rat de flesta av vara hetvattencentraler i Linkoping till
bioolja de senaste aren. Nagra av vara hetvattencentraler
eldas fortfarande med fossil olja, men endast om nagot
oforutsett hander.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Vindkraft

Idag star vindkraften for cirka en tredjedel av var elpro-
duktion. Vindkraften ger inga direkta utslapp till luft
eller vatten och marken den star pa kan aterstallas igen.
Kommunkoncernens totala elproduktion fran fornybara
kallor och energiatervinning ska ar 2025 motsvara den
totala elkonsumtionen i Linkoping, cirka 1 300 GWh. For
att uppna det malet fortsatter vi vara satsningar inom
vindkraft. Vi ar deldgare i flera vindkraftsparker och var
andel av den producerade elen under aret uppgick till
cirka 296 (217) GWh).

Solkraft

Vi driver idag flera solkraftsprojekt med fokus pa elpro-
duktion med hallbar markanvandning. Solcellsparkerna
dri stort sett sjdlvgaende och behover inget drivmedel,
vilket innebar att de inte genererar buller eller utslapp.
Under sommaren invigdes Lots solcellspark och den nya
parken Skrivaregarden utanfér Normlésa pa Ostgétas-
ltten, med en kapacitet pa 5 MW, har nyligen tagits i
drift. Sedan varen 2024 levererar dven Skrivargardens
solcellspark i Normldsa el fran solpaneler. Under aret
uppgick var andel av producerad solel till cirka

4 GWh.

Vattenkraft

Vi dger 20 vattenkraftverk i tre olika vattendrag i Motala
stroms avrinningsomrade som tillsammans producerade
419 (333) GWh el under aret. Under ett normalar star
vattenkraften darmed for cirka en tredjedel av Tekniska
verkens totala elproduktion.

Produktion el (GWh) Produktion fjarrvarme (GWh)

pLopZil 2023 2022 pLopi} 2023 2022

Garstadverket 256 227 299 Garstadverket 1312 1264 1231

Kraftvirmeverket i 46 70 80 Kraftvarmeverket i Linkdping 239 310 289

Linkdping Hetvattencentraler i Linkdping 15 12 10

E:t?r:i:gfn‘:erket i 22 2 26 Kraftvarmeverket i Katrineholm 184 193 186

Knraftv'airmeverketi Mjolby 7 15 18 ér;:'\;irdn;e)verketl Mjclby ° [ o

(dgarandel) I . ..

Vattenkraf, MSE 26 29 7 ot Kom Skirbaca

(agarandel) och Atvidaberg)

CHLERGEE, LA 393 303 177 Summa fjarrvarmeproduktion 1864 1904 1834

verken

Vindkraft (dgarandel) 206 217 193

Solel (3garandel) 41 2,2 2,3

summa elproduktion 10301 8872 8123 Fordelning elproduktion 2024 GWh Procent
Kraftvarme 331 32
Vattenkraft 491 40

Produktion ﬁérrkyla* (GWh) Vindkraft, dgarandel 296 28

2024 2023 2022 Solkraft, dgarandel 4,1 0,004
Fjirrkyleanliggningar 08 96 95 Summa elproduktion 1050,1 100
Summa fjarrkyleproduktion 98 96 95

*Produktion av fidrrkyla sker i vdra anldggningar City-Universitetssjukhu-
set, Tannefors, Universitet/Mjdrdevi, Gérstad samt friliggande kylmaski-
ner.

Arets elproduktion: 1 050,1 GWh

Kraftvirme: 331GWh,32% [l Vindkraft: 296 GWh, 28 % [ Vattenkraft: 419 GWh, 40 %

100

B solkraft: 4,1 GWh, 0,004 %
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Biogas

Sedan 1996 producerar vi komprimerad biogas (CBG)
vid var anlaggning i Linképing. Under 2019 byggde vi
Sveriges storsta produktionsanlaggning for flytande
biogas (LBG) som gor det mojligt for lastbilar, industri
och sjofart att kéra och anvdnda biogas.

Vi tar emot bade fasta och flytande ravaror. Huvuddelen
av ravarorna bestar av mat-, slakteri- och livsmedels-
avfall. Vi uppgraderar dven ragas, som kommer fran
rotkamrarna pa avloppsreningsverket i Link6ping, till
fordonsgas. Alla rdvaror som anvands for produktion av
CBG och LBG till publika mackar respektive bulk samt till
bussdepaer kommer fran Sverige.

Komprimerad biogas till publika mackar, CBG*

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 186 8
Avloppsslam 1367 62
Raglycerin 652 30
Komprimerad biogas till bussdepaer, CBG*

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 608 32
Avloppsslam 141 7
Avfall fran livsmedelsindustrin 504 26
Slakteriavfall 260 14
Raglycerin 394 21

Komprimerad biogas till bussdepaer Norrkoping, CBG*

Ravaror Ton Procent
Avloppsslam M 73
Matavfall 268 27

Flytande biogas till publika mackar och bulk, LBG*

Produktion biogas* (GWh)

2024 2023 2022
Komprimerad 53,0 52,0 54,0
biogas (CBG)
Flytande 72,1 73,6 64,3
biogas (LBG)
Summa bio- 125,1 125,6 18,3

gasproduktion

*Biogas produceras vid vdr anléggning i Linkoping.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Ravaror Ton Procent
Matavfall fran hushall 2252 49
Slakteriavfall 1764 39
Avfall fran livsmedelsindustrin 524 12

*Uppgifterna avser 2023-drs produktion och dr godkéinda av
Energimyndigheten.

Branslemix for produktion
av fjarrvarme, fjarrkyla och
el

2024

Procent Mangd

Avfall, hushall och industri 66,8 559 406 ton
Returtra* och tryckimpregnerat trd 18,5
Avverkningsrester fran skogen** 11,5

EX T

Fossil olja 0,7 671 m3

Rester av plast och kartong fran 1,7
materialdtervinningsindustrin

Bioolja 0,8 2288 m3

Tabellen visar mangden och andelen bransle vi har
anvant under aret for produktion av fjarrvarme och el i
Linkdping, Katrineholm och Mj6lby samt produktion av
fiarrvarme i Borensberg, Skarblacka, Kisa och Atvida-
berg.

2023

Procent Mangd

58,4 489 888 ton

Procent

60,5

2022
Mangd

536 623 ton

136 658 ton 21,1

104 258 ton 16,1

16 932 ton 2,1

156 047 ton 22,9 176 148 ton

146 347 ton 13,8 128 860 ton
1,6 3308 m3 0,3 1002 m3

17 273 ton 1,8 14 528 ton

0,7 1986 m3 0,8 2428 m3

*Trdmaterial som tidigare anvdnts, framfor allt vdlsorterat bygg- och rivningsavfall.

**Grot (grenar och toppar), flis, pellets, stamvedsflis och bark.

*** Den fossila oljan anvdnds i undantagsfall som vid exempelvis extra Rallt vider, begrdnsad tillgdng pa bioolja eller vid eventuella oplanerade

driftstopp

Energislag*
Kraftvarme
Vindkraft
Vattenkraft
Solel

Totalt

*Kraftvdrme innehdller frdmst biomassa, men dven dtervunnet brdnsle i
form av avfall. Vind, vatten och sol dr férnybara energikdllor.

Mangd el Bixia kopt fran
anslutna producenter
(GWh)

Bland Sveriges elhandelsbolag ar Bixia den
aktor som koper in storst andel fornybar och
lokalt producerad el fran leverantorer i Sverige.
Under 2024 kdptes totalt 7,4 (7,1) TWh el fran
producenterna. Se fordelning av de olika
kraftslagen i tabellen till vanster. Antal produ-
center som ansluter sig till Bixia 6kar standigt
och under aret tillkom cirka 4 0ooo anldaggning-
ar. Vid arsskiftet hade Bixia totalt cirka 11 500
aktiva anlaggningar som producerar el fran sol,
vind, vatten samt kraftvarme. Merparten finns
inom solkraft.
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Varifran koper vi bransle
och avfall for att producera
fjarrvarme, fjarrkyla och el?

Diagrammen illustrerar bransle vi har kdpt in och det
avfall vi tagit emot samt vilket land det kommer ifran.

Avfall, hushall W Sverige (45 %)
och industri B Norge (23 %)

647 455 ton M Storbritannien (26 %)
Italien (5,7 %)
Finland (0,002 %)

B Estland (0,2 %)

B Sverige (63 %)

Fasta
biobranslen* B Norge (31%)

300 456 ton M Storbritannien (7 %)

W Norge (100 %)

Fossil olja

1883 (m3)

Bioolja B Sverige (19 %)

2 489 (m3) B Nederlinderna (2 %)
I Danmark (79 %)

* Returtrd, tryckimpregnerat trd och avverkningsrester frdan skogen. Se beskrivning av dessa briinsleslag i tabellen ovan.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Den goda
arbetsplatsen

Medarbetare inom Tekniska verken ska uppleva sin
fysiska och psykiska arbetsmiljo som motiverande,
saker och trivsam. For att vara en attraktiv arbetsgivare
behover vi ha engagerade ledare som tillsammans med
sina medarbetare arbetar for att na goda resultat och
utveckla koncernen. Vi samlar detta arbete i Den goda
arbetsplatsen, dar bland annat vara tva ramverk Det
goda ledarskapet och Det goda medarbetarskapet ingar.
En viktig del i Den goda arbetsplatsen dr att starka
samspelet mellan vara ledare och medarbetare.

Lika rattigheter och
mojligheter

Véra kdrnvdrden — drivande, positiva och trovardiga —
beskriver vad vi star for och hur vi vill bli uppfattade.
Véra vérderingar ar nagot vi alltid bar med oss i vart
dagliga arbete. Vi arbetar for att alla medarbetare ska
veta vad kdrnvardena star for, ta dem till sig och kdnna
att de val de gor i vardagen har betydelse.

Vivill vara en arbetsplats ddr alla accepteras. Vi arbetar
darfor systematiskt med att framja lika rattigheter och
mojligheter pa var arbetsplats i form av vart syste-
matiska arbetsmiljoarbete. Vi undersoker, kartlagger,
riskbedomer, atgardar brister och risker och foljer upp.
Vi arbetar proaktivt och forebyggande inom hadlso- och
arbetsmiljoarbetet och inom Den goda arbetsplatsen.

Alla anstallda inom koncernen omfattas av kollektiv-
avtalet EFA Branschavtal Energi.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Det goda ledarskapet ar ett ramverk som ligger till
grund for chef- och ledarskap inom koncernen. Det
skapar samsyn och gor det tydligt vilka forvantningar
vi har pa ledarskapet. Vi anvander oss ocksa av ramver-
ket vid rekrytering och utveckling av chefer. Det goda
ledarskapet handlar om att vaga vara ledare, utveckla
medarbetare samt att visa och skapa engagemang. Vara
chefer far stod, inspiration och erfarenhetsutbyte i sitt
ledarskap vid chefstraffar och i utbildningar. Vi mater
I6pande ledarskapsindex som vid senaste matningen
2023 landade pa 80 av max 100.

Det goda medarbetarskapet ar vart ramverk for alla
medarbetare. Ledorden for ramverket dr samarbete,
engagemang och omtanke. Det goda medarbetarskapet
ska forstarka och uppmuntra en 6ppen och tillatan-

de foretagskultur, dar alla kdnner sig inkluderade och
delaktiga. Det ska dven skapa arbetsglddje och en trygg
arbetsmiljo. Ett gott medarbetarskap &dr avgérande bade
for koncernens utveckling och arbetsklimat. Det skapar
trivsel och stolthet 6ver det vi tillsammans bygger

och bidrar till. Vi genomfor I6pande medarbetarunder-
sokningar for att identifiera forbattringsomraden.

Vi genomfor regelbundet medarbetarundersokningar
for att fa en uppfattning om hur medarbetarna upplever
arbetsglddje och trivsel. Vid senaste matningen, som
genomfordes 2023, uppgick MMI-indexet till 73 av max
100. Det ar ett starkt resultat i jamforelse med motsva-
rande undersokningar. Aven inkluderingsindex, ett matt
pa hur vél vara medarbetare upplever sig vara inkludera-
de i sin arbetsgrupp, lag pa den héga nivan 81 av 100.

S ) v cekruskaverken sesTorstag /i
T Ty o Rl > e
Miljovarde

Fjarrvarme och fiarrkyla dr re:
fiarrvarmen och fidrrkylans m
anvandningen av vira resurse
Linkoping. Katrineholm, Bore

erbjuder vi idag bara for dig n

Basera dina be

forutsattningz
Var omvarld férandras hela
energisystemen. Ditt val av
energi du anvander har en
Darfor ar det viktigt att for.
kommer att anvandas i ser
energisystemet under flera
investering. En 6kad anvan
exempel leda till mer effek!
varme, vilket i sin tur hjalpe
fossil elproduktion frin No

Enligt varmemarknadskommit
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Mangfald och likabehandling

Vi har nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.
Var mangfalds- och likabehandlingsstrategi, som grun-
dar sig i diskrimineringslagen och var vardegrund, styr
och stottar oss for att motverka alla typer av diskrimine-
ring. Medarbetare pa Tekniska verken ska arbeta pa ett
inkluderande och respektfullt satt mot varandra samt
mot vara kunder, samarbetspartners och leverantorer.

I var policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljo lyfter vi
ocksa medarbetarnas eget ansvar for den gemensamma
arbetsmiljon. Likt foregaende ar har det under 2024 inte
inkommit nagra anmalningar om diskriminering eller
krankande sarbehandling till HR-avdelningen.

Var mangfalds- och likabehandlingskommitté bestar av
medlemmar fran olika delar av koncernen. Kommittén
arbetar till exempel med att uppmarksamma temadagar,
anordna foreldsningar som i ar handlade om beredskap,
arbetsmiljo och sakerhet.

Alla avdelningar ska tertialsvis diskutera arbetsmiljo-
fragor inom konceptet *15 minutes of your time”,
dar dmnen som alder och kon, samtalsklimat och
bemotande samt beredskap diskuteras.

Ett par av vara chefer deltar i Vinna-Vinna-programmet
i Ostergdtland. Det ir ett program med syfte att ut-
veckla synsitt i fragor som ror mangfald, jamstalldhet
och tillganglighet samt ge verktyg och metoder for det
fortsatta arbetet med dessa fragor. En av vara medar-
betare har dven deltagit som mentor i Energiforetagens
mentorprogram Energybuddies. Programmet riktar sig
till nyanlanda eller utrikesfodda som vill arbeta med
energi, och dar personer fran energibranschen ska vara
dorroppnare till arbetsmarknaden.

Vi anvander Statistiska centralbyrans statistik och de-
finition av personer med utldndsk bakgrund och raknar
in personer som bade ar utrikesfodda samt inrikesfodda
med tva utrikesfodda foraldrar.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund var 8

(8) procent under 2024. Andelen chefer med utlandsk
bakgrund var var 1 (1) procent. Vart resultat kan jamforas
med Linkopings kommuns demografi om 25 procent.

Vi fortsatter att analysera resultatet under 2025 for att
se hur vi exempelvis kan attrahera fler med utlandsk
bakgrund till oss. Vi fortsatter dven vart arbete med
kompetensbaserad rekrytering, las mer i kapitlet Den
egna arbetskraften.

Av cirka 1 000 anstallda uppgick andelen man till 68
(69) procent och andelen kvinnor till 32 (31) procent.
Vi har under aret haft 138 chefer, varav 93 (104) 4r man
och 45 (47) ar kvinnor. For att oka jamstalldheten och
mangfalden sker bland annat ett strategiskt arbete vid
rekrytering.

Fordelning kvinnor och man i styrelse
och koncernledning

Aldersférdelning styrelse (antal personer)

Aldersférdelning koncernledning (antal personer)

2024 2024 2023 2022
(antal) (procent) (antal) (antal)

Styrelse

Kvinnor 4 36 5 4
Man 7 64 6 7
Totalt 1 100 1 13
Koncernledning

Kvinnor 5 38 6 6
Man 8 62 9 1
Totalt 13 100 15 17

2024 2023 2022 2024 2023 2022
<35 2 2 o <35 (o] (o] o
35-50 2 3 2 35-50 4 4 5
51-65 2 1 2 51-65 9 1 12
>65 5 5 7 >65 o o o
Chefer och fordelning kvinnor och man Medelantal anstallda och fordelning kvinnor och man
(antal personer)

2024 2023 2022

2024 2023 2022 Medelantal anstédllda 1026 987 935
Chefer 138 151 156 Kvinnor (procent) 31 31 30
Kvinnor 45 47 46 Min (procent) 69 69 70
Maén 93 104 110
Aldersfordelning medarbetare* (antal personer)
Aldersin- 19-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65~
tervall
2022 26 82 122 138 129 154 138 145 110 14
2023 34 929 134 162 133 155 151 146 118 20
2024 29 85 130 174 119 156 148 153 12 25

*Genomsnittsaldern uppgick under 2024 till 45 (45) dr.
22
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Grund for
utarbetande

Tekniska verkens dgare, Linkoping Stadshus AB, berors
av EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering, Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fran och
med rakenskapsar 2025 enligt nuvarande lagstiftning.
Som en del av forberedelserna infor de nya reglerna, dr
var hallbarhetsredovisning upprattad med inspiration
fran CSRD och ddrmed de nya kraven och strukturen i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Var
dubbla vdsentlighetsbeddmning, som beskrivs nedan,
ligger till grund for de upplysningar som redovisas. Har
redovisar vi efterlevnad av kraven i 6 kap. arsredovis-
ningslagen.

Principer och
uppskattningar

Tekniska verkens hallbarhetsredovisning tas fram med
hjdlp av regelbundna rapporteringsrutiner pa manads-,
tertial- och arsbasis.

Vad ar CSRD?

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) ar ett nytt EU-direktiv som syftar till att
oOka transparensen och jamfdrbarheten i foretags
hallbarhetsrapportering. Direktivet ar en del av

EU:s agenda for hallbar finansiering och en nyck-
elkomponent for att na malen i EU:s grona giv.
EU-taxonomin, som klassificerar vilka ekonomis-
ka aktiviteter som anses miljomassigt hallbara
enligt EU:s kriterier, dr en central del av CSRD.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Upplysningarna ar konsoliderade i enlighet med samma
redovisningsprinciper som for den finansiella redovis-
ningen. Principerna har tillampats konsekvent under
rakenskapsaret och for jamforelsetal.

Vi anvander bedomningar, antaganden och uppskatt-
ningar for rapportering av utvalda upplysningar, exem-
pelvis utsldpp av vaxthusgaser i vara leverantdrsled,
scope 3. Vi ser kontinuerligt 6ver de bedomningar vi gor
utifran exempelvis férandrad lagstiftning och insikter
fran branschorganisationer.

Extern granskning

Hallbarhetsredovisningen ar Gversiktligt granskad av
revisionsbyran PwC. Har redovisas deras yttrande.

CSRD innehaller 12 omfattande standarder, Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS),
inom miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning.
Se tabellen till hoger. Standarderna dr utformade
for att sakerstalla att foretag rapporterar pa ett
enhetligt samt jamforbart satt.

Oversikt European Sustainability Reporting Standards, ESRS

Overgripande
standarder

ESRS 1
Allmdnna krav

ESRS 2
Allmdnna
upplysningar

Miljo

E1
Klimatférandringar

E2
Féroreningar

E3
Vattenresurser och
marina resurser

Eq
Biologisk mangfald
och ekosystem

Es
Resursanvindning
och cirkuldr ekonomi

Samhallsansvar

S1
Den egna
arbetskraften

S2
Arbetstagare i
vdrdekedjan

S3
Paverkade samhallen

S4
Konsumenter och
slutanvandare

Bolagsstyrning

G1
Ansvarsfullt
foretagande
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Vardekedja

Vi har i dagsldget kartlagt var vardekedja pa en 6ver-
gripande niva, med véra huvudprodukter i fokus. Dessa
ar fjdrrvdarme, fjarrkyla, el, anga, dricksvatten, avlopps-

hantering, avfallsbehandling, biogas, fiber och elhandel.

Vardekedjan sdkerstaller att vi kan leverera palitliga och
hallbara tjanster till vara kunder.

02 Hallbarhetsférklaring/Allmian information/Virdekedja

For att var breda verksamhet ska fungera behover vi
olika typer av branslen samt manga olika ravaror, varor
och produkter fran flera delar av vérlden. Var virdekedja
ar darfor bade lang och komplicerad. Vi omvandlar ra-
varorna och produkterna till anvandbara produkter och
tjdnster exempelvis genom att vi energiatervinner avfall
for att producera och distribuera el och varme till vara
kunder. Det avfall vi inte kan energiatervinna eller pa
annat satt materialatervinna sjalva, skickar vi vidare till

andra aktorer for materialatervinning for att minimera
miljopaverkan och framja hallbarhet. Vi ar pa sa sétt en
del i det cirkuldra flodet.

For att sakerstdlla att vi har identifierat alla vasentliga
aktiviteter, intressenter och annan relevant information
uppstroms, nedstréms och i den egna verksamheten
planerar vi att i mer detalj kartlagga utvalda produkter,
kemikalier och varor. Information, som samlas in inom

ramen for de sjdlvskattningsenkater vi skickar ut till
utvalda leverantorer samt de leverantdrsuppféljningar vi
genomfor, kommer att ligga till grund for arbetet.

Uppstroms

Resurser, material och )
andra aktiviteter

Utvinna ramaterial
till exempel metaller, ravaror
och kemikalier

Alstra energirester
fran industri och skogsbruk

Producera energi
for utvinning och transport

@@
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Produktion, >

leverantorer och
underleverantorer

Producera komponenter
till infrastrukturens drift
och underhall

till exempel material,
fjarrvarme- och vattenror
(PVC), betong, elkabel,
metaller, stal

Transportera varor
och avfall

Egen verksamhet

[itn

Produktion, >
distribution och
handel

Hantera avfall, material-
atervinna, energiatervinna
och deponera

Producera och distribuera

el, varme, biogas, kyla, vatten,
fiber och biogas
Avloppshantering

Drifta, underhalla och utveckla
infrastruktur

Handel med el, biogas och effekt
Schakt och grav

Interna transporter

Nedstroms

2N
Kun.(.i ocl? >
=S anvandning

Anvinda el, varme,
kyla, vatten och av-
lopp, fiber och biogas
samt avfallsbehand-
ling

Slutet av >
livscykeln
Hantera vart eget avfall

fran produktion, kontor
samt avfall fran vara
kunder

Cirkuldr hantering
av till exempel askor,
slagg, massor, slam,
material och vatten

Deponi

av till exempel inert
material
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Samverkan med
intressenter

Var breda verksamhet innebdr att vi har en méangd
kontakter med olika intressenter, bade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. For att vi ska forsta och
kunna ta hansyn till deras krav och forvantningar, beho-
ver vi veta vilka fragor som &r viktiga for dem och hur vi
kan beméta dem pa bésta séatt. Genom att ha en 6ppen
dialog med vara intressenter, dar vi ar lyhorda for deras
krav och férvantningar, kan vi utveckla och fortsatta att
integrera hallbarhet i alla delar av var verksamhet.

Under aret har vi exempelvis
arrangerat en nationell konferens om hallbar

vattenkraft tillsammans med Energiforsk

tagit emot studiebesok av bland annat av stats-
ministern, klimat- och miljoministern samt flera
finansiarer

bjudit in till Oppet hus p& Girstadomradet

anordnat en sorteringshelg pa vara atervinnings-
centraler i Linkoping

deltagit i seminarier i Almedalen

medverkat i den internationella konferensen
Future Now Forum.
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Exempel pa hur vi samverkar med vara intressenter och
vilka fragor som ér viktigast for dem finns i tabellen pa
nasta sida. Var intressentanalys, som ses over varje ar,
visar att vi behover ha ett storre fokus pa vara kunder,
samarbetspartners, finansidrer samt politiker och be-
slutsfattare under de narmsta aren.

For narvarande har vi inget specifikt mal eller nyckeltal
for samverkan med vara intressenter, eftersom det beror
pa intressenternas behov och pa vilket satt samverkan
sker.

Paverkansarbete for omstallningen

| december kunde vi @ntligen sanka priset

pa biogas for vara kunder igen. Tillsammans
med branschen har vi kimpat for att skatten
for biogas och biogasol skulle tas bort, och
nar Skatteverket gav gront ljus for skattebe-
frielsen i oktober fattade vi beslutet om att
sanka priserna med motsvarande summa. Att
skattebefrielsen aterigen tradde i kraft dr en
viktig signal till transportsektorn om att vaga
fortsatta satsa pa fornybara drivmedel och
omstallningen till fossilfrihet. Fragan om bio-
gasskatten ar ett exempel pa hur vi under aret
samverkat bade med vara kunder och politiker
i en angeldgen fraga.
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Oversikt 6ver vara intressenter

Tabellen visar vara intressentgrupper, exempel pa hur vi
samverkar med dem samt vilka fragor som ar viktigast
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for dem.
Intressentgrupp Exempel pa samverkan och frekvens Exempel pa viktiga fragor Intressentgrupp Exempel pa samverkan och frekvens Exempel pa viktiga fragor
Kunder Prisdialogen (tva ganger per ar) Transparens och trovdrdighet Politiker och beslutsfattare Samverkansméten (I6pande) Energimarknad, kapacitet, driftsakerhet och
Privatpersoner Foretagssamarbeten (I6pande) Driftsdakerhet och framtidssakring Lokal, regional, nationell och Delegationsarbete (I6pande) framtidssakring
Foretag Kundundersodkningar (I6pande) Affarsmodeller och pris internationell niva Remissforfaranden (I6pande) Lagstiftning och styrmedel

Agare och styrelse

Medarbetare och fack
Befintliga medarbetare
Framtida medarbetare
Fackliga organisationer

Leverantorer
Befintliga
Framtida

Samhille, media och skola
Lokal, regional, nationell och
internationell niva
Allmédnhet

Ideella organisationer

Bransch- och intresseorganisationer

Webbtjanster och webbsidor (I6pande)
Sociala medier (I6pande)
Kundmdten och kundservice (I6pande)

Avstamningar (I6pande)
Styrelsemoten (I6pande)
Arsstimma (en géng per ar)
Agardialog (en ging per ar)

Utvecklingssamtal (tva ganger per ar)
Idéhantering (I6pande)
Informationstriffar, intranat (I6pande)
Fackligt samarbete (I6pande)
Enkatundersokningar (en géng per ar)

Uppfdljning av avtal (Iopande)
Projektmoten (I6pande)
Ink6p och upphandling (I6pande)

Webbtjanster, webbplats och sociala medier (I6pande)
Studiebesok (om majligt utifran sakerhetsperspektiv)

Presskontakter (I6pande)
Utbildningssamarbeten (I6pande)
Arbetsmarknadsdagar (I6pande)
Paverkansarbete (I6pande)

Samverkansméten (I6pande)
Utvecklingssamarbeten (I6pande)
Paverkansarbete (I6pande)
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Korrekt och snabb service samt ett
professionellt bem&tande

Miljo-, klimat- och samhallsansvar
Beteendeférandringar

Langsiktig I6nsamhet, god finansiell kontroll
och finansiering

Driftsdkerhet och framtidssakring

Milj6-, klimat- och samhallsansvar
Lagefterlevnad

Halsa, sakerhet, arbetsmiljo och trivsel
Kollektivavtal, villkor, arbetstid och formaner
Kompetens- och karridrutveckling

Milj6-, klimat- och samhallsansvar

Vdlgrundade upphandlingar och avtalsvillkor
Projektekonomi och uppféljning
Halsa, sakerhet, arbetsmiljo

Samhallsutveckling och planering

Milj6-, klimat- och samhallsansvar

Priser

Kunskapsspridning och opinionsbildning
Energiforsorjning, kapacitet och energieffek-
tivisering

Hallbara leverantdrsled

Miljo-, klimat- och samhdllsansvar
Driftsdakerhet

Innovation och forskningssamarbeten
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Akademi

Samarbetspartners
Foretag och foreningar
Kommunala foretag

Myndigheter
Lokal, regional, nationell och
internationell niva

Finansidrer och forsakringsbolag

Forvaltning

Forsknings- och utvecklingssamarbeten (I6pande)

Foretagssamarbeten (I6pande)
Marknadsforingsaktiviteter (I6pande)

Tillstdand och tillsyn (I6pande)
Samarbete vid storningar, kriser eller
olyckor (om aktuellt)
Remissforfaranden (I6pande)
Rapportering (I6pande)

Rapportering av dtaganden i laneavtal
(tertialsvis och arsvis)

Delgivande av arsredovisningar (arsvis)
Samverkans- och avstdimningsmaten (I6pande)

Tillstand och tillsyn (I6pande)
Samarbete vid storningar, kriser eller
olyckor (om aktuellt)
Remissforfaranden (I6pande)
Rapportering (I6pande)

Innovation, miljo, klimat och resurseffektivitet
Sakerhet

Forsknings- och utvecklingssamarbeten inom
till exempel klimat, cirkularitet och resursef-
fektivitet

Ett msesidigt intresse eller affarspotential
Patent

Lag- och villkorsefterlevnad
Sambhallsplanering och framtidssakring

Miljo-, klimat- och samhallsansvar
Systematiskt brand- och sakerhetsarbete
God finansiell stdllning

Lag- och villkorsefterlevnad
Samhéllsplanering och framtidssakring
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Vad tycker vara kunder
om 0ss?

Varje manad genomfor vi kundundersokningar
dar vi tar tempen pa hur nojda och lojala vara pri-
vat- och foretagskunder i Linkoping, Katrineholm
och Mjolby ar. Vi mater N6jd Kund Index (NKI)
och vart mal dr att index ska ligga dver 70. Arets
undersokningar visar att vi uppnar ett NKl-varde
pa 67 bland privatkunder i Linkdping och Katri-
neholm och bland foretagskunderna uppnar vi
ett NKI pa 71. | Mjolby uppnar vi ett NKI-varde pa
74 bland privatkunderna. Mdtningarna visar att
kundngjdheten har minskat for bade privat- och
foretagskunder. Under aret har vi segmenterat
vara privatkunder utifran motivatorer och bete-
enden, for att fa en mer djupgaende forstaelse for
deras behov och forvantningar.

Alla kunder som ringer till var kundservice kan
efter samtalet Idmna en bedomning om hur val

vi hanterade deras drende, hur de upplevde vart
bemotande och kunskapsniva, samt hur nojda de
var med samtalet i stort. Malet for kundservice
ar over 90. Resultatet for 2024 uppgick till 89 av
totalt 100 for bade Tekniska verkens och Bixias
kundservice.

Medlemskap i bransch-
och intresseorganisationer

Koncernens verksamheter paverkas i hog ut-
strackning av politiska beslut inom energi- och
miljoomradet. De politiska besluten kan vara pa
lokal niva, nationell niva eller EU-niva. For att
bevaka koncernens intressen deltar vi aktivt i
flera nationella och internationella bransch- och
intresseorganisationer.

Tekniska verken ar bland annat medlemmar i:
* UN Global Compact

» Energiforetagen i Sverige

» Svenska Stadsnatsforeningen

» Energigas Sverige

* Olika vatten- och luftvardsférbund
 Avfall Sverige

» Svenskt vatten

 Prisdialogen
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Vasentlighets-
bedomning

Under 2024 upprattade vi en dubbel vasentlighetsbe-
domning i enlighet med de allmanna kraven och allman-
na upplysningarna i ESRS 1 och 2. Det innebar att vi har
identifierat och bedomt:

* var positiva och negativa paverkan pa miljé, mann-
iska och samhille (konsekventiell visentlighet)

+ definansiella risker och mgjligheter som paverkar
vart resultat, kassaflode, anseende eller finansie-
ringsmojligheter (finansiell vasentlighet).

Tekniska verkens dubbla vdsentlighetbedomning ar

en av grundpelarna for koncernens strategiska arbe-

te. Vi prioriterar de fragor som har storst paverkan pa
vara intressenter och storst betydelse for var affédr och
I6nsamhet. Pa kommande sidor visar vi resultatet av va-
sentlighetsbedémningen och beskriver den metod vi har
anvant for att identifiera, prioritera och validera Tekniska
verkens vdsentliga paverkan, risker och mojligheter.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Omfattning och ramar

De standarder, eller omraden, som ingar i den dubbla va-
sentlighetsbedémningen identifierades huvudsakligen
pa grundval av den lista Gver dmnen som presenteras i
ESRS 1, AR16. Eftersom vi verkar inom energibranschen,
som just nu befinner sig i stor férandring, har vi kom-
pletterat bedomningen med specifika risker och moj-
ligheter i ett eget identifierat omrade som vi kallar for
“Energiomstallning for framtiden”.

Aven om G1 Ansvarfullt foretagande samt vissa delunde-
ramnen i S1 Den egna arbetskraften inte bedomdes som
vasentliga, dr vi medvetna om var paverkan samt vara
risker och majligheter inom dessa omraden. Darf6r har
vi inkluderat upplysningar och i férekommande fall, matt
som ar relevanta for vara intressenter i redovisningen.

| tabellerna pa kommande sidor redovisar vi typ av pa-
verkan, positiv, negativ eller potentiell, samt finansiella
risker och majligheter for Tekniska verkens vasentliga
omraden. Har finns ocksa information om var paverkan,
risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var egen
verksambhet eller i vardekedjan. | kommande avsnitt for
Miljo, Samhallsansvar och Bolagsstyrning berdttar vi om
nagra av de atgarder som genomforts under aret. Dar
redovisar vi dven viktiga nyckeltal samt blickar framat.
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Resultat vasentlighets-

bedomning

Resultatet av Tekniska verkens vasentlighetsbedomning
i enlighet med kraven i CSRD. Amnesnamnen som anges
overensstammer med ESRS. Troskeln for vad som ar

vasentligt framgar av vara bedémningsmatriser.

G Miljé

¢ E1 Klimatforandringar

1. Anpassning till klimatférandringar
2. Begransning av klimatforandringar
3. Energi

* E2 Fororeningar

4. Fororening av luft

5. Fororening av vatten

6. Fororening av mark

0. Férorening av levande organismer och
livsmedelsresurser

0. Amnen som inger betinkligheter

0. Amnen som inger mycket stora betinkligheter
0. Mikroplast

* E3 Vattenresurser och marina resurser

0. Vatten
0. Marina resurser

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Dubbelt vasentlig
e 2,8,11
o 18,23

* E4 Biologisk mangfald och ekosystem

7. Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust
av biologisk mangfald

8. Konsekvenser for arters tillstand

9. Konsekvenser for ekosystems omfattning och
tillstand

0. Konsekvenser for och beroenden av
ekosystemtjanster

¢ E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

10. Resursinfloden inklusive resursanvandning
11. Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
12. Avfall

Finansiellt vasentlig

Konsekventiellt vasentlig

Icke vasentlig

e 1,10 ® 3,4,56,7,9,12 e 0

e 13,14,15,16
o 22

e Samhdllsansvar

*S1Den egna arbetskraften

17. Arbetsvillkor
18.Likabehandling och lika mojligheter for alla
0. Andra arbetsrelaterade rattigheter

* S2 Arbetstagare i vardekedjan

19. Arbetsvillkor
20. Likabehandling och lika moéjligheter for alla
21. Andra arbetsrelaterade rattigheter

* S3 Paverkade samhillen
22. Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
0. Civila och politiska rattigheter
0. Urfolksrattigheter

® S4 Konsumenter och slutanvindare

23. Informationsrelaterade konsekvenser
0. Personlig sakerhet
0. Social inkludering

® 17,19, 20, 21

G Bolagsstyrning

® G1 Ansvarsfullt foretagande

0. Foretagskultur

0. Skydd for visselblasare

0. Djurskydd

0. Politiskt engagemang och lobbyverksamhet
0. Forbindelser leverantorer

0. Korruption och mutor

@ Egen fraga

* EF Energiomstallning for framtiden
13. Obalanser i det svenska elsystemet
14. Nya forutsattningar pa elhandelsmarknaden
15. Konsekvenser av elektrifieringen
16. Digitalt forst
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e Fororeningar

Begransning av klimatférandringar

Fororening av vatten

® Positiv faktisk paverkan
(VK)

® Positiv faktisk paverkan

(Ev)

® Negativ faktisk paverkan
(Vk, Ev)

Finansiell risk
(Ev)

Undvikna utslapp

Investeringar
fornybar el

Utslapp av vaxthusgaser

Omstallningsrisk-
Politiska beslut och lagstiftning

Vi undviker utsldpp av vaxthusgaser genom:
* alternativ avfallsbehandling
* materialatervinning
« produktion av el, fjarrvdarme, fjdrrkyla och biogas.

Vi investerar och bygger ut var fornybara elproduktion. Detta utokar
mangden fornybar el pa marknaden.

Vi ger upphov till utslapp av vaxthusgaser genom var produktion av el,
vdarme, kyla. Detta sker exempelvis genom det bransle som anvénds vid
produktionen samt i vara vardekedjor sasom transporter och produktion
av insatsvaror.

Politiska beslut och lagstiftning, inklusive styrmedel, tullar, skatter och
auktionssystem for koldioxid inom EU och Sverige, for att frimja omstall-
ningen, riskerar bidra till att kostnaderna for fossila koldioxidutslapp fran
avfallsbaserad kraftvarmeproduktion 6kar. Om det fossila innehallet inte
minskar. Koncernens lonsamhet paverkas vilket i sin tur paverkar flera
framtida investeringar.

Besluten kan dven leda till 6kat pris pa fjarrvarme och fjarrkyla samt
bidra till hogre konkurrens jamfort med produkter som inte behover
utsldppsritter, till exempel elektrisk uppvarmning och kylning. Forandrad
lagstiftning for anvandning av biobransle, samt férandrade certifierings-
regler for substrat till biogasproduktion, paverkar ocksa prisbilden.

Anpassning till klimatférandringar

Finansiell risk
(Vk, Ev)

Fysisk risk-
Skyfall och Gversvamning

Risk for storningar, infrastrukturskador och oforutsedda handelser i
leveranserna av el, varme, kyla, dricksvatten, rening av avloppsvatten,
bredband, biogas och hamtning av avfall vid skyfall och 6versvdamningar.
Dessa handelser paverkar dven framkomligheten till vara produktionsan-
laggningar. Extremvader riskerar att orsaka hogre kostnader for exempel-
vis sanering och reparation samt byte av material och teknisk utrustning.

Energi

® Negativ faktisk paverkan
(Ev)

Forbrukning av el

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Vi forbrukar el dels for produktion av vara produkter, dels for drift av vara
fastigheter och anlaggningar.

® Positiv faktisk paverkan
(Vk)

Lakemedelsreningen

I var anldaggning for lakemedelsrening bryts cirka 90 procent av
lakemedelsresterna ned med hjélp av ozon.

Fororening av luft, mark och vatten, Amnen som inger (mycket stora) betinkligheter

® Negativ potentiell paverkan Paverkan i leverantors-
(Vk) ledet

@ Biologisk mangfald och ekosystem

Férorening av luft, mark och vatten samt anvandning av farliga
amnen till f6ljd av produktion av inkdpta varor, produkter och ke-
mikalier for drift av koncernens verksamhet. Paverkan i leverant6r-
sledet ar dnnu inte helt kartlagd. Paverkan beror bland annat pa vad
som kops in, hur tillverkning sker och vilka ravaror som kravs, samt i
vilket land och region detta sker.

Konsekvenser for arters tillstand

® Negativ faktisk paverkan Negativa konsekvenser
(Vk) for arters tillstand

Finansiell risk Moderna villkor for
(Ev) vattenkraft

Vara vattenkraftstationer hindrar vattenlevande organismer fran att
vandra och nyttja vattendragens och sjéarnas livsmiljoer. De paver-
kas dven av vattenregleringen nir flddena forindras. Al, asp, 6ring
och stormussla tillhor de sarskilt hotade arter som lever i samma
vattendrag och sjoar ddr vara vattenkraftverk finns.

Vara vattenkraftstationer behdver anpassas till moderna miljovillkor
inom de narmsta aren, vilket kan innebdra stora investeringar som
riskerar paverka vart kassaflode och varumarke.

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald,
Konsekvenser for arters tillstand, Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand

® Negativ potentiell paverkan Paverkan i leverantors-
(VK) ledet

Paverkan och forlust av biologisk mangfald, konsekvenser for arters
tillstand och ekosystemtjénster till foljd av produktion av varor och
produkter som kops in for drift av koncernens verksamhet. Paverkan
i leverantorsledet ar annu inte helt kartlagd. Paverkan beror bland
annat pa vad som kdps in, hur tillverkning sker och vilka rdvaror som
kravs, samt i vilket land och region detta sker.

(Vk) Vardekedja
(Ev) Egen verksamhet
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@ Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden

Resursutfloden

Finansiell risk
(Vk, Ev)

Okade ravarupriser och
materialbrist

Risk for forsamrat resultat och kassaflode pa grund av 6kade ravarupri-
ser och hog konkurrens inom branschen om tillgangliga resurser, till ex-
empel biobransle, substrat for biogasproduktion, processkemikalier for
produktion av dricksvatten och rening av avloppsvatten samt osdkerhet
kring framtida bransle for kraftvarmeproduktion. Dessa omstandigheter
kan paverka leveranssakerhet, kundpris och dven investeringstakten for
att utveckla alternativa I6sningar.

Resursutfloden

® Finansiell mojlighet
(Vk, Ev)

Nya cirkuldra floden eller
oka vardet i befintliga floden

Nya affarsmajligheter for flera typer av avfall och restprodukter
kommer framskrida 6ver tid. Utvecklingen av nya cirkuldra floden eller
initiativ for att 6ka vardet av befintliga floden i energisystemet eller
inom var egen verksamhet bidrar till 6kad lonsamhet, trovérdighet och
sjalvforsorjandegrad. Exempelvis koldioxid, schaktmassor, utvinning av
kommersiellt vardefulla salter (vdgsalt) i flygaska for lokal avsattning,
avsattning av slaggrus till lokala infrastrukturprojekt, 6kad efterfragan
pa atervunna naringsamnen fran avloppsvattnet samt utsortering av
material fran dtervinningscentraler och aterbrukshallar.

® Positiv faktisk paverkan
(Vk, Ev)

® Positiv potentiell paverkan
(Ev)

Finansiell risk
(Vk, Ev)

Cirkulart flode

Utveckling av egna cirkuldra
floden for 6kad sjalvfor-
sorjning

Regler och styrmedel for
cirkuldra floden

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Biogasens cirkulara flode: vi samlar in hushallens matavfall i grona pasen
och gor biogas av den. Biogddsel, som bildas som en biprodukt i biogas-
framstallningen, sprids pa akermarken sa att nya grodor kan skordas och
bli till mat, som i sin tur blir matavfall.

Det ar mojligt att 6ka resurseffektiviteten och minska miljé- och
klimatpaverkan genom 6kad sjalvférsorjning av material och kemikalier.
Till exempel utreds utvinning av kvave fran rejektvatten fran avloppsre-
ningsverket for att 6ka gédselmangden och/eller for att rena rékgaser
fran kraftvarmeproduktion.

Risk for att marknaden for vara cirkuldra produkter inte blir sa fram-
gangsrik som vi forutspar. Exempelvis ar marknaden for vissa fraktioner
fran den nya sorteringsanlaggningen osaker. Omstallningen till fossilfri
biogas inom industri och tunga transporter gar langsammare an forvan-
tat, vilket leder till att efterfragan riskerar minska.

Avfall

® Negativ potentiell paverkan
(VK)

Paverkan i leverantorsledet

Avfall (mangd, typ och hantering) som uppstar vid produktion av varor,
produkter och kemikalier som kops in for drift av var verksamhet. Paver-
kan i leverantorsledet dr @nnu inte helt kartlagd. Paverkan beror bland
annat pa vad som kops in, hur tillverkning sker och vilka ravaror som
kravs samt i vilket land och region detta sker.

(Vk) Vardekedja

(Ev) Egen verksamhet
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@ Paverkade samhillen

Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Arbetsvillkor
® Negativ faktiskt paverkan Saker och trygg
(Ev) arbetsplats

Avsaknad av eller bristfdlliga rutiner, riskbeddmningar, hog arbetsbelast-
ning, otillracklig utbildning och stress ar exempel pa faktorer som kan
paverka den psykiska och fysiska halsan. Kan orsaka dédsfall, allvarliga
arbetsskador och sjukskrivningar for medarbetare och leverantdrer som
arbetar vid vara anlaggningar och kontor.

Likabehandling och lika majligheter for alla

® Negativ faktiskt paverkan
(Ev)

Kompetensfdrsorjning

Finansiell risk
(Ev)

Kompetensforsorjning

@ Arbetstagare i vardekedjan

Flera av vara yrkeskategorier ar bristyrken. Exempelvis drifttekniker,
VA-ingenjorer, analytiker, elektriker och IT-tekniker. Den hoga konkur-
rensen om arbetskraft samt den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden
paverkar kompetensforsorjningen och darmed formagan att genomfora
planerade projekt och investeringar.

Risken for att inte hitta ratt kompetens, se ovan, kan leda till att vi far
svart att genomfdra planerade investeringar vilket har en negativ paver-
kan pa vart resultat, kassaflode och arbetsgivarvarumarke.

Finansiell risk Sakerhetslaget i

(Vk, Ev) omvdrlden
Finansiell risk Investeringar fornyelse
(Ev) VA

@ Konsumenter och slutanvandare

Det globala sdkerhetslaget innebar att var verksamhet riskerar bli
strategiska mal for exempelvis 6vervakning, fysiskt intrdng, sabota-
ge eller cyberattack med stora samhallsstorningar som foljd. Dessa
riskerar att leda till hGga kostnader for sakerhetsrelaterade atgarder,
vilket paverkar koncernens |[6nsamhet.

Statusen pa Link6pings befintliga ledningsnat ar relativt god, men
det finns brister inom bland annat riskbaserad fornyelse samt ut-
maningen med dagvattenhantering pa grund av klimatférandringar.
Kvalitets- och sdkerhetskraven fran samhallets sida 6kar samtidigt
som laga VA-avgifter ar politiskt prioriterade. Den ekonomiska
paverkan till foljd av de stora investeringarna som behover goras
de kommande aren bedéms vara begransad dver tid. Bland annat
eftersom VA-verksamheten bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen.
Kortsiktigt paverkas dock kassaflodet negativt.

Informationsrelaterade konsekvenser

Arbetsvillkor, Likabehandling och lika mojligheter for alla, Andra arbetsrelaterade rattigheter

® Negativ potentiell paverkan Arbetsratt och arbetsvillkor,
(Vk) Likabehandling och lika
mojligheter, Barnarbete,
Tvangsarbete, Tillrackli-
ga bostéder, Tillgang till
vatten och sanitet, Personlig
integritet

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Negativ potentiell paverkan i de fall vi anlitar riskleverantorer for
utforande av tjanst, eller vid inkop av varor, produkter och kemikalier
som tillverkas av riskleverantorer. Paverkan i leverantorsledet dr @nnu
inte helt kartlagd. Paverkan beror bland annat pa vad som kops in, hur
tillverkning sker och vilka ravaror som anvands samt i vilket land och
region detta sker.

® Positiv potentiell paverkan Vi bidrar till
(Vk) beteendef6randringar
Finansiell mojlighet Vi bidrar till
(Vk) omstdllningen

Vara aterbrukshallar och atervinningscentraler samt informationen
vi ger till vara kunder bidrar till positiva beteendeforandringar. Vi
skapar dven forutsattningar for kunderna att optimera sin fastighet
ur energisynpunkt.

Vi bedriver opinionsbildning och paverkansarbete i frigor som ror
var verksamhet och vara kunder, exempelvis skattebefrielse for
biogas. Vi genomfor olika utbildningar och satsningar for barn och
unga. Sammantaget bidrar detta till minskad klimatpaverkan och
okad resurseffektivitet.

Finansidrer och investerare ser att var verksamhet i hog grad kan
bidra till omstallningen till en fossilfri ekonomi vilket kan innebara
lan till goda villkor.

(Vk) Vardekedja
(Ev) Egen verksamhet
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Obalanser i det svenska elsystemet

® Finansiell mgjlighet
(Ev)

Vi deltar pa effekt- och
balansmarknaderna.

Genom att skapa lagringskapacitet och tillgangliggora
vara kunders formaga att delta pa effekt- och flexibilitets-
marknaderna skapas nya affarsmajligheter. Vi utvecklar
var affar genom att delta pa Svenska Kraftnats frekvens-
marknad med vara balans- och stodtjanster.

Nya forutsattningar pa elhandelsmarknaden

® Finansiell risk
(Ev)

Volatila elpriser

Det blir allt svdrare att effektivt matcha utbud och efter-
fragan pa elmarknaden. Det leder till kraftiga sdsongsvari-
ationer och till mer volatila elpriser. Den stora volatiliteten
paverkar koncernens resultat och vart likviditetsbehov.

Pa elhandelsmarknaden har kraven pa att stlla finansiella
sakerheter kraftigt 6kat de senaste aren.

Konsekvenser av elektrifieringen

® Finansiell risk
(Vk, Ev)

Atgirder for att tillgodogéra ett
okat effektbehov

Vart kassaflode paverkas av stora investeringar i forny-
else av elndt samt utdkad produktion, distribution och
kapacitet for att mota ett storre effektbehov samt en
6kad och forandrad elanvandning. Effektbrist kan leda till
missade affdrer som exempelvis foretagsetableringar eller
datacenter samt leda till stora prisvariationer, vilket ocksa
paverkar koncernens kassaflode.

Digitalt forst

® Finansiell risk
(Vk, Ev)

Ett digitalt kundgranssnitt

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Det digitala kundgranssnittet dr en avgoérande faktor

for hur nojda vara kunder ar och hur vart varumarke
uppfattas. Om vi inte uppfyller kundernas krav pa digitala
I6sningar riskerar vi forlora marknadsandelar bland annat
inom nya tjanster for energismarta och resurseffektiva
fastigheter och stader.

(Vk) Vardekedja
(Ev) Egen verksamhet




Metod

Vasentlighetsbedomningen har samordnats av medar-
betare pa koncerns stabsavdelningar inom Hallbarhet
och Finans. Arbetet har gjorts i nara samverkan inom
hela koncernen. Resultatet av bedémningen har veri-
fierats av ledningsgrupperna for affairsomradena och
berorda staber samt godkants av koncernledningen. |
arbetet har hansyn tagits till underlag som exempelvis
agardirektiv, tidigare utford dubbel vasentlighetsbe-
domning, omvarldsanalys, intressentanalys, betydande
miljoaspekter och arbetsmiljorisker samt resultat fran
medarbetarundersokningar. Metoden har oversiktligt
granskats av vara revisorer.

Bedomningskriterier

Inom ramen for arbetet har vi tagit fram bedomningskri-
terier och trosklar for vad som ar vasentligt for Tekniska
verken att styra och folja upp. Hansyn har tagits till hela
var vardekedja, inklusive dotterbolag, leverantorer,
underleverantdrer och samarbetspartners.

For den finansiella vasentligheten reglerar CSRD att
man ska bedoma finansiell effekt och sannolikhet for
de risker och mojligheter som har identifierats. For den
konsekventiella vdasentligheten ska man identifiera
bade positiv och negativ paverkan samt bedéma skala,
omfattning och aterstallbarhet. Paverkan ska dven de-
finieras som potentiell eller faktisk. | de fall paverkan ar
potentiell ska aven sannolikheten bedomas. Summering
har skett av de olika bedomningarna for skala, omfatt-
ning och aterstdllbarhet for att fa fram den allvarlig-
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hetsgrad som en paverkan har. Allvarlighetsgraden och
bedomningen av den finansiella effekten har stallts mot
sannolikheten i en matris, dar trosklarna for vad som ar
vasentligt framgar. Kvantitativa troskelvarden har i stor
utstrackning anvants for att bedoma den ekonomiska
effekten samt paverkan pa manniska, miljo och sam-
hdlle. De tidsaspekter som anvants vid bedémningen ar
kort sikt, mindre @n 1 ar, medellang sikt, 1-5 ar, samt lang
sikt, over 5 ar.

Styrning och uppfoljning

| efterfoljande kapitel beskriver vi hur vi styr, foljer upp
och méter vara prioriterade omraden. Vi beskriver dven
vilka aktiviteter som genomforts under aret samt vilka vi
planerar for framtiden. Las mer om vara strategiska vag-
val och koncernens gemensamma strategiska plan

Vart fortsatta arbete

Under 2025 kommer vi att fortsatta arbetet med att
implementera resultatet av den nya vasentlighetsbe-
domningen i koncernens strategiska arbete. Bland annat
kommer en plan med riktade aktiviteter tas fram for de
omraden som vi behover atgarda, styra, mata och f6lja

upp.

Vi har pabérjat en analys av hur val vi méter rappor-
teringskraven i CSRD for respektive omrade som vi
bedomt som vasentligt. Analysarbetet berdknas vara
slutfort under 2025.
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Taxonomi-
redovisning

EU:s taxonomiférordning ar ett gemensamt klassifice-
ringssystem som definierar nar en ekonomisk verksam-
het kan anses vara miljomdssigt hallbar; med andra ord
forenlig med taxonomin. Syftet ar att skapa forutsatt-
ningar for att investerare, foretag och beslutsfattare
ska kunna identifiera och jamfora investeringar utifran
gemensamma definitioner av vad som &r hallbart och
uppna ambitionerna i EU:s handlingsplan fér en mer
hallbar tillvaxt.

Som en del av CSRD ska Tekniska verken folja taxo-
nomiférordningen. Det innebar att vi, fran och med
rakenskapsar 2025, ska redovisa andelarna av koncer-
nens omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter som
omfattas av och ar forenliga med férordningen.

Preliminar redovisning
for 2024

FOr ar 2024 har vi tagit fram en preliminar taxonomi-
redovisning. Implementeringen av taxonomin inom
Tekniska verken har gjorts i ett koncerndvergripande
projekt dar alla berorda verksamheter har involverats
for att identifiera vilka av Tekniska verkens ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin. Darefter har en
beddmning gjorts av Tekniska verkens forenlighet med
de tekniska granskningskriterierna enligt de delegerade
akterna for klimat och miljo.

All rapportering och bedémning baseras pa var nu-
varande tolkning av EU:s taxonomiférordning och de
delegerade akterna. Branschpraxis kan utvecklas 6ver tid
och saledes paverka redovisningsprinciper tillsammans
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med vara bedémningar avseende vilka aktiviteter som
omfattas av och ar férenliga med taxonomin.

Fullstandig taxonomirapportering sker for Tekniska
verken fran och med ar 2025.

Miljomalen i taxonomin
For att en verksamhet ska klassificeras som
miljomassigt hallbar enligt taxonomin ska
den:
 Bidra vasentligt till ett eller flera av
taxonomins sex miljomal

Inte orsaka nagon skada fér nagot av
de 6vriga malen

Uppfylla sociala krav sasom arbets-
villkor och arbetsritt, sa kallade
minimiskyddsatgarder

De sex miljomalen i taxonomin:
e Begransning av klimatforandringar
(CCA)

Anpassning till klimatférandringar
(CCM™m)

Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR)

Forebyggande och begransning av
féroreningar (PPC)

Overgang till cirkuldr ekonomi (CE)

Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem (BIO)

Verksamheter som
omfattas

Vi har bedomt att 20 av Tekniska verkens ekonomiska
aktiviteter omfattas av EU:s taxonomi. Av dessa 20 verk-
samheter har vi identifierat att féljande aktiviteter har
storst ekonomisk betydelse, se tabell till hdger. Pa sid-
orna 43, 45 och 47 redovisas nyckeltalen for omsattning,
driftsutgifter och kapitalutgifter for samtliga aktiviteter.

Den storsta aktiviteten sett till andel kapitalutgifter

ar overforing och distribution av el. Under 2024 har vi
investerat stort i en sorteringsanlaggning for restavfall,
vilket medfdr att aktiviteten materialatervinning av ofar-
ligt avfall dr en stor andel av arets kapitalutgifter. Vi gor
dven storre investeringar i var produktion av biogas, el-
produktion fran sol-, vind och vattenkraft samt distribu-
tion av fjdarrvarme och fjarrkyla. Den storsta aktiviteten
sett till andel av omsattning ar distribution av fjarrvarme
och fjarrkyla. Kombinerad produktion av fjarrvarme och
fjarrkyla fran biobransle samt vattenforsérjning och
behandling av spillvatten ar de storsta aktiviteterna
avseende driftsutgifter.

Vi har beddémt att sammanlagt 46 procent av omsatt-
ningen, 84 procent av kapitalutgifterna och 62 procent
av driftutgifterna av Tekniska verkens verksamhet om-
fattas av taxonomin.

Verksamheter som inte
omfattas

Flera av vara verksamheter ingar inte i taxonomin.
Betydande verksamheter som inte omfattas gallan-
de omsattning ar den elhandel dér vi saljer fornybar
energi som inte produceras av oss (50 procent), bred-
bandsverksamheten (3 procent) samt produktion av el

fran kraftvarme vid forbranning av restavfall (1 procent).
Av kapitalutgifterna omfattas majoriteten av taxonomin
(84 procent). De investeringar som gjorts ar 2024 och
som inte omfattas av taxonomin dr framst investeringar
inom behandling av restavfall (8 procent), bredband (6
procent) samt inom koncerndvergripande IT-system och
kontorslokaler (2 procent). Av driftsutgifterna ar majori-
teten som inte omfattas av taxonomin utgifter avseende
insamling och behandling av restavfall (37 procent).

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
(procent)

Andel av Andel av
omsdttning  driftutgifter

Taxonomi 2024 Andel av kapi-

talutgifter

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Fornybar elproduk- 5 1 8
tion (CCM 4.1, 4.3
och 4.5)

Overféring och 10 10 23
distribution av el
(CCM 4.9)

Distribution av 17 5 8
fijarrvarme/kyla
(CCM 4.15)

Produktion av 2 15 4
fidrrvarme/kyla fran

biobrinsle (CCM

4.20 och 4.24)

Vattenforsorjning 4 14 8
och behandling av

spillvatten (WTR

2.1,2.20ch 2.3)

Biogasproduktion 2 6 12
(CCM 5.6 och 5.7)

Materialatervinning 1 o 19
av ofarligt avfall

(CCM 5.9)

Tekniska verkens aktiviteter med storst ekonomisk betydelse. Procenttalen
for de tre aktiviteterna med storst andel inom varje kategori dr markerade
med fetstil.
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Forbranning av restavfall

Forbranning av restavfall ingar for narvarande inte
i EU:s taxonomi. Forbranning dr det enda lagliga
alternativet for behandling av restavfall i Sverige,
eftersom deponering av biologiskt och brannbart
avfall ar forbjudet. Huvudsyftet med forbranning
ar att slutbehandla restavfall, medan atervinning
av energin i avfallet ar en viktig sekundartjanst.
Mangden restavfall som kraver slutbehandling ge-
nom forbranning paverkas inte av om energin kan
utnyttjas for fjarrvarmeproduktion. Om spillvar-
men fran avfallsbehandlingen inte skulle utnyttjas
for fjarrvarmeandamal skulle andra energikallor
behovas for att tillgodose behovet av fjarrvdarme.
Detta skulle i sin tur ha medfort negativa effek-
ter for bade klimat och natur. Darmed bor man
skilja pa avfallsférbranning, som dr en nédvandig
process for slutbehandling av restavfall, och det

efterfdljande utnyttjandet av den varme som upp-
star vid férbranningsprocessen.

Detta synsatt har bekraftats av Generaldirektora-
tet for finansiell stabilitet, finansiella tjanster och
kapitalmarknadsunionen (FISMA), som har for-
tydligat att aktiviteter kan omfattas av taxonomin
om de faller inom den specifika verksamhetsbe-
skrivningen, oavsett om de ar kopplade till andra
aktiviteter i sin vardekedja. Vi gor darfor tolkning-
en, att verksamheterna som tar hand om och dist-
ribuerar spillvarmen fran avfallsbehandling ingar

i taxonomins aktivitet produktion av varme och
kyla med hjalp av restvarme (CCM 4.25). Daremot
inkluderas inte drift- och kapitalutgifter kopplat
till sjdlva behandlingen av restavfallet och inte
heller produktionen av el via turbiner som drivs av

anga fran spillvarmen vid forbranning av restavfall.
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Forenlighet med
taxonomin

Alla Tekniska verkens ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin har bedomts mot kriterierna for
vasentligt bidrag till ett eller flera av taxonomins sex
miljomal samt mot kriterierna att inte orsaka betydande
skada pa 6vriga miljomal. Minimiskyddsatgarder har be-
domts pa koncernniva. Férenlighet uppfylls ofta genom
efterlevnad av EU-lagstiftning och nationell lagstiftning
och féljs upp arligen i samband med lagefterlevnadsre-
visionen.

Omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter under
2024 enligt taxonomirapporteringen

Omsattning

46%

38%

%

0%

M Taxonomiférenlig [ Omfattas ej av taxonomin

Driftsutgifter

Sammanlagt har vi bedomt att 46 procent av omsatt-
ningen, 62 procent av driftsutgifterna och 84 procent
av kapitalutgifterna ar férenliga med taxonomin. Detta
innebar att 100 procent av den verksamhet som omfat-
tas av taxonomin ocksa ar forenlig med taxonomin, se
diagram nedan.

Kapitalutgifter

16%

62% 84%

0%

Ej taxonomiférenlig

Total omsiittning, driftsutgifter och kapitalutgifter samt andel som dr taxonomiférenlig (morkbld), omfattas ej av taxonomin (ljusbld) respektive ej taxonomi-

forenlig (grd).

Ll

Ett av véra vindkraftverk pa Ostgétasldtten.
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Kriterier avseende
vasentligt bidrag till ett
eller flera av miljomalen

Nedan beskrivs uppfylinad av kriterier for vasentligt
bidrag for vara aktiviteter inom taxonomin med storst
ekonomisk betydelse.

Begransning av
klimatforandringar
El

Aktiviteterna elproduktion fran solceller och elproduk-
tion fran vindkraft bidrar automatiskt till klimatmalet.
For elproduktion fran vattenkraft har externa tredje-
partsgranskade livscykelanalyser anvants for att verifiera
att EU taxonomins krav avseende utslapp av vaxthusga-
ser uppfylls.

Aktiviteten 6verforing och distribution av el har be-
domts vara forenlig med taxonomin eftersom hela Tek-
niska verkens distributionsnat ar sammankopplat med
det europeiska elsystemet och verksamheten uppfyller
kravet pa klimatprestanda for nyansluten produktion
samt installation av smarta matare.

Varme och kyla

Nar det galler distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
uppfylls definitionen av ett effektivt system for fjarrkyla
och fjarrvdrme enligt direktivet for energieffektivitet.
Aktiviteten bidrar dirmed vasentligt till klimatmalet.

Aktiviteterna produktion av varme och kyla fran bioener-

gi (CCM 4.20 och 4.24) uppfyller kraven avseende skogs-
biomassa samt minskningar av vaxthusgasutslapp enligt
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fornybartdirektivet. Ovriga krav for visentligt bidrag

har bedémts som ej tillimpliga da aktuella anlaggningar
inte tillampar anaerob nedbrytning av organiskt material
eller anvander gasformiga biomassabranslen.

Vatten och avlopp

For uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten har den genomsnittliga
nettoenergiférbrukningen for uppsamling och behand-
ling av vatten berdknats understiga 0,5 kWh/m3 produ-
cerat vatten. Lackagenivan, som berdaknats med hjdlp av
infrastrukturindex ILI understiger 1,5. Darmed uppfylls
bada kriterierna for vasentligt bidrag till klimatmalet.

Aktiviteten uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av avloppsvatten uppfyller
kravet om nettoenergiforbrukning lagre an 20 kWh/
personekvivalent med stor marginal eftersom energipro-
duktionen vid avloppsvattenreningen i form av biogas
overstiger energiforbrukningen. En bedémning av de
direkta vaxthusgasutslappen fran verksamheten gors
bade via koncernens klimatbokslut och via branschor-
ganisationens Svenskt Vattens klimatberdkningsverktyg
och lamnas ut pa begdran.

Biogas

Tekniska verkens anldggning for biogasproduktion
genom anaerob nedbrytning av biologiskt avfall, ar
ansluten till Avfall Sveriges och Svenskt Vattens initiativ
”Egenkontroll av metanutslapp” och har en dvervak-
nings- och beredskapsplan foér minimering av metanlac-
kage. Det biologiska avfallet som anvands for biogaspro-
duktionen bestar inte av livsmedels- eller fodergrodor
samt dr sorterat och samlas in separat. Den producerade
biogasen uppgraderas till biometan och anvands som
drivmedel eller bransle inom industrin. De rotrester som
produceras anvands som godsel. Darmed uppfylls samt-
liga kriterier for att vasentligt bidra till klimatmalet.

Atervinning

Minst 50 procent av behandlat separat insamlat icke-
farligt avfall omvandlas till ravaror som ar lampliga som
ersattning for nya ravaror i olika produktionsprocesser.
Darmed uppfylls kriterierna for vdsentligt bidrag till
klimatmalet.

For 6vriga aktiviteter har forenlighet bedomts pa
produktniva eller ekonomisk aktivitetsniva.

Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser
Vatten och avlopp

Vér produktion av dricksvatten uppfyller dricksvattendi-
rektivet som ar implementerat i svensk lagstiftning och
foljs upp genom vart egenkontrollprogram. Vattenfor-
s6rjningssystemets lackageniva, berdknat med hjalp av
infrastrukturindex ILI, understiger 2,0 och leveranserna
av dricksvatten mats pa konsumentniva. Vara tva redun-
danta vattentdkter ar ytvattentakter dar uttaget utgor
en mycket liten del av det totala flodet och ddarmed har
liten paverkan pa den ekologiska statusen av vatten-
draget. For vattentakterna finns forvaltningsplaner som
bland annat innehaller vattenférekomstens status samt
belastning och paverkan pa dessa. Darmed anser vi att
vi uppfyller kriterierna for vasentligt bidrag till malet om
hallbar anvindning och skydd av vatten for aktiviteten
vattenforsorjning.

Vart avloppsreningssystem uppfyller de krav pa utslapp
till vatten som faststalls av Lansstyrelsen. Verksamheten
ar tillstandspliktig enligt Miljobalken och en miljokon-
sekvensbedomning har genomforts. En forvaltningsplan
for avrinningsdistriktet finns i Lansstyrelsens vattenin-
formationssystem, VISS. Efterlevnaden av stdllda krav
samt efterlevnad av avloppsdirektivet genom Natur-
vardsverkets foreskrifter, redovisas i den arliga

miljorapporten. Allt slam fran reningsverket rotas i
rotkammare. Darmed uppfylls kriterierna for vasent-
ligt bidrag till malet om hallbar anvandning och skydd
av vatten for aktiviteten rening av avloppsvatten fran
tatbebyggelse.

For 6vriga aktiviteter har forenlighet bedomts pa
produktniva eller ekonomisk aktivitetsniva.
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Kriterier avseende att
inte orsaka betydande
skada

Anpassning till
klimatforandringar

For att inte gora skada pa malet om anpassning till
klimatforandringar kravs att de fysiska klimatrisker

som berdr verksamheten identifieras och bedoms i en
klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Anpassningslésningar
ska tillampas for att minska de viktigaste fysiska kli-
matriskerna som ar vasentliga for verksamheten.

Under 2024 har en férdjupad klimatrisk- och sarbarhets-
analys, i enlighet med metoden som specificeras i bilaga
A till taxonomiférordningen, genomforts for verksam-
heten som komplement till vara befintliga risk- och
sarbarhetsanalyser.
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Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada for vatten
ar i huvudsak kopplade till olika delar av EU-lagstiftning-
en och dess implementering i svenska lagar och regler.
Myndigheterna staller krav pa verksamheter genom de
villkor som faststills for tillstandspliktiga verksamheter.
Ett exempel ar efterlevnad av ramdirektivet for vatten,
dar behdriga myndigheter sakerstaller att relevanta mil-
jokrav och villkor infors fér verksamhetsutovare.

Miljokonsekvensbedémning har utforts i samband med
tillstandsprovning for vara tillstandspliktiga verksamhe-
ter. Var efterlevnad f6ljs upp av tillsynsmyndigheterna
samt vid de arliga revisionerna av vart certifierade led-
ningssystem. Var nuvarande bedémning ar att verk-
samheten anses vara férenlig med taxonomin sa lange
som de krav och planer som behoriga myndigheter har
upprattat efterlevs.

Forebyggande och
begransning av fororeningar

Efterlevnaden sakerstdlls genom att f6lja befintlig
EU-lagstiftning och nationell lagstiftning. Regelefter-
levnad foljs upp via myndighetstillsyn och miljorap-
portering samt dven via arliga revisioner av vart cer-
tifierade ledningssystem. For aktiviteten distribution
och overforing av el har vi till exempel en plan for att
fasa ut polyklorerade bifenyler (PCB) och rutiner for att
testa och hantera dldre utrustning som eventuellt kan
innehalla PCB.

Overgang till cirkulidr ekonomi

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada pa
overgang till en cirkuldr ekonomi sdkerstélls genom de
arbetssitt, rutiner och strategiska aktiviteter vi har for
en okad resurseffektivitet, vilket dr en del av var kirn-
verksamhet. Vi arbetar standigt med att utveckla nya
cirkuldra floden inom vara egna fléden och andras floden
och system. Kriterierna uppfylls aven genom de krav vi
staller i samband med inkop av varor och tjanster.

Exempelvis krav som bidrar till att livslingden pa
produkten forlangs eller krav som begransar den totala
materialatgangen samt 6kar majligheten till ateranvand-
ning och atervinning av material. Kraven framgar

av leverantorsavtalen.

Skydd och aterstdllande av
biologisk mangfald och
ekosystem

Kriterierna for principen om att inte orsaka betydande
skada for biologisk mangfald ar i huvudsak kopplade till
olika delar av EU-lagstiftningen och dess implemente-
ring i svenska lagar och regler.

Bedomning av miljokonsekvenserna utfors i samband
med ans6kan om tillstand enligt Miljobalken for vara
tillstandspliktiga verksamheter. Var regelefterlevnad
foljs upp av tillsynsmyndigheterna samt inom ramen for
lagefterlevnadsrevisionen som genomfors kontinuerligt
under aret. Var bedémning ar dirmed att verksamheten
uppfyller kriterierna for att inte orsaka skada for biolo-
gisk mangfald och darigenom &r férenlig med taxono-
min.




Kriterier avseende att
uppfylla sociala krav

Efterlevnad av minimiskyddsatgarder, som utgar fran
FN:s vagledande principer foér manskliga réttigheter,
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag samt ILO:s
atta kdrnkonventioner, har bedémts pa en koncerno-
vergripande niva. Under 2024 har en kartlaggning av
koncernens efterlevnad av minimiskyddsatgarder ge-
nomfdrts. Kartlaggningen visar att var inkdpspolicy med
tillhérande processer och rutiner samt var ansvarskod
for leverantorer med kompletterande avtalsvillkor &r vara
viktigaste verktyg for att sdkerstalla att vi tar hansyn till
manskliga rattigheter, anstéllningsforhallanden samt
miljo och korruption i vara leverantorsled. Var process
for uppfdljning av stallda krav sdkerstaller efterlevnad.
Var policy for kvalitet, miljo och arbetsmiljo samt vara
riktlinjer och arbetssatt inom exempelvis mangfald

och likabehandling samt krankande sarbehandling

och diskriminering sakerstaller efterlevnad i var egen
verksamhet. Var slutsats ar att Tekniska verken vidtar
minimiskyddsatgarder i enlighet med taxonomins krav.

[ ] [ ] [ ] [ ]
Redovisningsprinciper
Nyckeltalen har definierats i enlighet med den delege-
rade akten till artikel 8 och &@r framtagna i enlighet med
samma redovisningsprinciper som for den finansiella
redovisningen. | Tekniska verkens interna rapporterings-
system saknas i vissa fall de detaljerade uppgifter som
erfordras enligt taxonomins rapporteringskrav. | dessa
fall har vi anvant allokeringsnycklar som &r baserade pa
volymer som sedan applicerats pa de finansiella matten.
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Omsattning

Omsattning enligt taxonomin motsvaras av nettoom-
sdttning i Tekniska verkens resultatrakning. Nettoom-
sattningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning
och distribution av el, vatten och varme, elhandel,
avfallstjanster samt andra intakter sasom tjanste- och
konsultuppdrag och anslutningsavgifter. Taxonomin
redovisas daremot utifran ett produktionsperspektiv,
vilket innebar att vi beaktar koncernintern omsattning
for de producerande enheterna gallande el, virme och
biogas, vilken allokeras till dessa taxonomiaktiviteter.
Taljaren i nyckeltalet ar andelen av omsattningen som
ar taxonomifdrenlig och rapporteras i avsnitt A. Milj6-
massigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter.
Samtidigt reduceras forsaljningsintdkterna, B. Verksam-
het som inte omfattas av taxonomin, med motsvarande
belopp.

Utgifter

Driftsutgifter enligt taxonomin bestar av under-
hallskostnader samt forsknings- och utvecklingskost-
nader. Utgifter som ingar i taxonomins definition av
driftsutgifter redovisas som Ovriga externa kostnader i
Tekniska verkens resultatrakning. Taljaren i nyckeltalet
ar andelen av driftsutgifter som dr taxonomiforenlig och
rapporteras i avsnitt A.1. Miljomassigt hallbara (taxono-
miforenliga) verksamheter.

Kapitalutgifter enligt taxonomin bestar av arets inves-
teringar i materiella anldggningstillgangar (rapporteras
i Tekniska verkens balansrakning och i not 18-21) och
immateriella anldggningstillgangar (rapporteras i Tek-
niska verkens balansrakning och i not 15-17). Taljaren i
nyckeltalet dr andelen av kapitalutgifter som ar taxo-
nomiforenlig och rapporteras i avsnitt A.1. Miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter.

Hallbara obligationer

Tekniska verken har emitterat obligationer for finansie-
ring av olika typer av investeringar i linje med ett nytt
hallbart ramverk som togs fram under aret tillsammans
med Linkdpings kommun och de 6vriga stérre kommu-
nagda bolagen. De olika investeringarna har kartlagts
mot malen och de tekniska granskningskriterierna i tax-
onomin. Sustainalytics har granskat kriterierna i ramver-
ket mot kommunens och respektive bolags strategiska
arbete for ett oberoende utlatande. Deras bedémning ar
att ramverket ar robust, transparent och i linje med krite-
rierna. Pa linkoping.se finns mer information om vilka
projekt som finansierats med hjalp av ramverket. Under
aret tecknade Tekniska verken tre nya obligationer om
totalt 600 mnkr enligt det nya ramverket.

Justerade nyckeltal

Enligt den delegerade akten till artikel 8 maste icke-
finansiella foretag, som har emitterat miljomassigt hall-
bara obligationer eller skuldebrev i syfte att finansiera
specifika identifierade taxonomianpassade verksam-
heter, presentera justerade nyckeltal for omsattning

och kapitalutgifter for de taxonomiforenliga kapitalut-
gifterna och omséttningen som finansieras av sadana
obligationer eller skuldebrev. Tekniska verken har inte
emitterat nagra obligationer for finansiering av specifika
taxonomiférenliga aktiviteter, varfor inga alternativa
nyckeltal for omsattning och kapitalutgifter presenteras.

y
§
§

§



https://globalcompact.se/om-oss/de-tio-principerna/
https://swedwatch.org/wp-content/uploads/2023/06/oecdguidelines2023.pdf
https://www.ilo.org/international-labour-standards/conventions-protocols-and-recommendations
https://www.ilo.org/international-labour-standards/conventions-protocols-and-recommendations
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/ekonomi-och-budget/linkopings-kommuns-finansverksamhet/

02 Hallbarhetsforklaring/Milj6/Taxonomiredovisning RedOVisning far 2024

H 5 H Kriterier for vasentligt bidra Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH

Taxonomi Omsattning gt bidrag y (DNSH)

Heldr 2024

Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absolut Omsitt- | Andel av Begrinsning Anpassning Vatten och Fororening- Cirkuldr Biologisk Begrinsning Anpassning Vatten och Fororening- | Cirkuldreko- | Biologisk Mini- Taxonomiférenlig Kategori Kategori
ning (3) Omsittning | avklimatfor- | till Klimatfor- | Marina ar (8) ekonomi (9) mangfaldoch | avklimatfor- | till klimat- Marina ar (14) nomi (15) mangfald och | miskydds- andel av omsitt- mojliggorande omstill-

(4) andringar (5) dndringar (6) resurser (7) ekosystem andringar (11) | fordndringar | resurser (13) ekosystem (16) atgarder (17 ning ar 2023 (18) verksamhet (19) | ningsverk-
(10) (12) samhet (20)
TKR % CCMJ; N; CCAJ;N;N/EL | WTRJ;N; PPCJ;N; N/EL | CE J;N;N/EL | BIOJ;N;N/EL | CCM)/N CCAJ/N WTRJ/N PPC)/N CE J/N BIOJ/N JIN % M o)
N/EL N/EL

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion frdn solceller CCM 4.1 537 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - - ] ) J 0% - -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 189 810 2% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] ) - ) ) ) 0% - -
Elproduktion frén vattenkraft CCM 4.5 243 870 3% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) | - - J ) 0% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 868 691 10 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - ) | J J 0% M -
Lagring av el CCM 410 4721 0% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) J - | J J 0% M -
Distribution av fjdrrvirme och fjirrkyla CCM 415 1371512 17 % ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) J - J J 0% - -
Kombinerad produktion av virme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 179172 2% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = ) ) J = ) J 0% - -
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 21 0% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) J - ) ) 0% - -
Produktion av varme/kyla med hjlp av restvarme CCM4.25 134575 2% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - ] ] J J 0% - -
Vattenforsorjning CCM 5.1/WTR 2.1 17754 1% ) N/EL )] N/EL N/EL N/EL - ) J - - J J 0% - -
Rening av avloppsvatten CCM 5.3/WTR 2.2 139 281 2% ) N/EL )] N/EL N/EL N/EL ) ) ) ) - ) J 0% - -
Héllbar dagvattenhantering i titorter WTR 2.3 55023 1% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL - ) - | - J J 0% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM5.5/CE2.3 131713 2% | N/EL N/EL N/EL ) N/EL - ) ) J J - J 0% - -
Insamling av farligt avfall PPC21 34009 0% N/EL N/EL N/EL ) N/EL N/EL - | ) - ) | | 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 6217 0% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = ) J ) - J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CE2.5 184 878 2% ) N/EL N/EL N/EL ) N/EL ) ) J ) - J J 0% - -
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE2.7 112 490 1% ) N/EL N/EL N/EL ) N/EL - ) J ) - J J 0% - -
Behandling av farligt avfall PPC2.2 o 0% N/EL N/EL N/EL ) N/EL N/EL = ) ) = = J J 0% - -
Total Omsittning for de miljomissigt hallbara 3774274 46 % 39% N/EL 4% 0% 2% N/EL ) ) ) ) ) ) ) 0%
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjjliggorande verksamheter 873412 10 % 10 % - - - - - = ) J ) ) J J 0% M
Varav omstdllningsverksamheter o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Total omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin o 0% - - - - - - 40 %
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Total omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin 3774274 46 % 39 % N/EL 4% 0% 2% N/EL 40 %
(A1+A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin

| = Taxonomiférenlig och miljomdssigt hdllbara aktiviteter enligt relevant miljiomal
Total omsiittning for verksamheter som inte omfattas av 4514977 54 % N = Taxonomiférenlig, men inte miljomdssigt hdllbar enligt relevant miljémdl
taxonomin N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet
Omsittning Totalt (A+B) 8 289 251 100 % - = Ejtilldmpligt
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Heldr 2024
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absoluta Drifts- Andel av Drifts- Begrdnsning Anpassning Vatten och Fororening- Cirkuldr Biologisk Begransning Anpassning Vatten och Fororeningar Cirkuldr eko- | Biologisk Mini- Taxonomifér- | Kategorimoj- | Kategoriom-

utgifter (3) utgifter (4) av kimatfor- till klimatfér- | Marina resur- ar (8) ekonomi (9) maéngfald och | av kimatfor- till klimat- Marina re- (14) nomi (15) mangfald miskydds- | enligandelav | liggorande stillnings-

andringar (5) andringar (6) ser (7) ekosystem andringar (1) | férandringar surser (13) och ekosys- dtgdrder driftsutgifter verksamhet verksamhet
(10) (12) tem (16) a7 ar 2023 (18) (19) (20)
TKR % CCM; N; CCAJ;N;N/EL | WTRJ;N;N/EL | PPCJ;N;N/EL | CE J;N;N/EL | BIOJ;N;N/EL | CCM)/N CCAJ/N WTR /N PPCJ/N CE J/N BIOJ/N JIN % M o
N/EL
A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran solceller CCM 41 o 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - - ) ) ) 0% - -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 -24785 6% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = ) ) = ) ) ) 0% - -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 -21584 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) - - ) ) 0% - -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 -41 446 10 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - ) ) ) ) 0% -
Lagring av el CCM 410 -70 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 0% -
Distribution av fjdrrvarme/fijarrkyla CCM 4.15 -19 398 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) ) - ) ) 0% - -
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 -50 900 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J | J - | | 0% - -
Produktion av vdrme/kyla fran biobrénsle CCM 4.24 -11225 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J | J - | J 0% - -
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvirme CCM4.25 -369 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - ) ) ) ) 0% - -
Vattenférsérjning CCM 5.1/WTR 2.1 -26188 6% ] N/EL J N/EL N/EL N/EL = J J = = J J 0% - -
Rening av avloppsvatten CCM 5.3/WTR 2.2 -24 652 6% J N/EL )] N/EL N/EL N/EL ) ] ] ] - ] ] 0% - -
Hallbar dagvattenrening i tatorter WTR2.3 -8 870 2% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL - ] - ] - ] ] 0% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM 5.5/CE2.3 -6 596 2% J N/EL N/EL N/EL )] N/EL - ) ) ) ) - ) 0% - -
Insamling av farligt avfall PPC 2.1 -479 0% N/EL N/EL N/EL ) N/EL N/EL - J ) - ) ) ) 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 -554 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) ) - J J 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CE2.5 -24717 6% ) N/EL N/EL N/EL J N/EL ) ) ) ) - ) J 0% - -
Materialatervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE27 -33 0% ) N/EL N/EL N/EL J N/EL - J ) J - ) ) 0% - -
Behandling av farligt avfall PPC2.2 -100 0% N/EL N/EL N/EL ) N/EL N/EL - ) ) - - ) ) 0% - -
Totala driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin -261966 62 % 46 % N/EL 14 % 0% 2% N/EL ) ) ) ) ) ) ) 0%
Varav mdjjliggorande verksamheter -41516 10 % 10 % - - - - - = ) ) ) ) ) ] 0% M
Varav omstaéllningsverksamheter o 0% - - - - - - - - - - - - - 0 % -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Totala driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som o 0% - - - - - - 64 %
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Totala driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + -261966 62 % 46 % N/EL 14 % 0% 2% N/EL 64 %
A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin
| = Taxonomiférenlig och miljomdssigt hdllbara aktiviteter enligt relevant miljiomal

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin -162 036 38% N = Taxonomiférenlig, men inte milisméssige héllbar enligt relevant milismdl
Driftsutgifter Totalt (A+B) -424 002 100 % N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet
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= 02 Hallbarhetsférklaring/Milj6/Taxonomiredovisning

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter (procent)

Miljomal Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)

CCM 60 60

CCA - -

WTR 14 14

CE 7

PPC [¢) o

BIO - -

-Del av biogdsanldggningen pd Gérstadomradet i Linkdping.
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H H H Kriterier for vdsentligt bidra Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH
Taxonomi Kapitalutgifter gt bidrag y (DNSH)
Heldr 2024
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) Absoluta Kapi- Andel av Kapi- Begransning Anpassning Vatten och Férorening- Cirkular Biologisk Begrinsning Anpassning till | Vatten och Fororeningar Cirkuldr eko- | Biologisk Mini- Taxonomiférenlig Kategori Kategori om-
talutgifter (3) talutgifter (4) av kimatfor- till klimatfor- Marina resur- ar (8) ekonomi (9) mangfald och av kimatfér- klimatférand- Marina re- (14) nomi (15) mangfald och [mS_l_(yddS- andel av kapitalut- mojliggérande stéllningsverk-
dndringar (5) | &ndringar (6) ser (7) ekosystem (10) | &ndringar (11) | ringar (12) surser (13) ekosystem (16) atgdrder (17 gifter &r 2023 (18) verksamhet (19) samhet (20)
TKR % CCM; N; CCAJ;N; N/EL | WTRJ;N; PPCJ;N;N/EL | CE J;N;N/EL | BIOJ;N;N/EL | CCMJ/N CCAJ/N WTRJ/N PPCJ/N CE J/N BIO J/N JIN % M o]
N/EL N/EL

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion fran solceller CCM 41 65348 4% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - - J J ) 0% - -
Elproduktion frdn vindkraft CCM 4.3 36 527 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) ) - ) ) ) 0% - -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 20 830 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - | | - - J ) 0% - -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 325998 23% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J - | J J ) 0% M -
Lagring av el CCM 410 12259 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 0% M -
Distribution av fjdrrvirme och fidrrkyla CCM 4.5 130 512 8% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J ) = J J 0% - -
Kombinerad produktion av virme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 58348 4% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J ) - ) J 0% - -
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 4967 0% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J ) - J J 0% - -
Produktion av varme/kyla med hjilp av restvirme CCM4.25 o 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) - | J J ) 0% - -
Vattenférsérining CCM51/WTR2a1 | 13997 1% J N/EL J N/EL N/EL N/EL - J ] - - ] J 0% - -
Vattenférsorjning férnyelse CCM 5.2 40777 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - | J - - J | 0% - -
Rening av avloppsvatten CCM 5.3/WTR 2.2 20726 1% J N/EL ) N/EL N/EL N/EL ) J J J - J | 0% - -
Rening av avloppsvatten fornyelse CCM 5.4 27588 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J ) - J J 0% - -
Hallbar dagvattenhantering i titorter WTR2.3 8858 1% N/EL N/EL J N/EL N/EL N/EL = J = ) = ) J 0% - -
Insamling och transport av ofarligt avfall CCM 5.5/CE 2.3 10001 0% ) N/EL N/EL N/EL ) N/EL - ) ) ) ) - J 0% - -
Insamling av farligt avfall PPC 2.1 574 0% N/EL N/EL N/EL ] N/EL N/EL - ) ) - J J ] 0% - -
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6 409 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ) J J - J ) 0% - -
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM5.7/CE2.5 183 907 12% ) N/EL N/EL N/EL J N/EL ) ) J ) - J | 0% - -
Materialatervinning av ofarligt avfall CCM5.9/CE2.7 281230 19 % ) N/EL N/EL N/EL ) N/EL = J ) ) - | ) 0% - -
Behandling av farligt avfall PPC2.2 o 0% N/EL N/EL N/EL J N/EL N/EL - J J - - J J 0% - -
Totala kapitalutgifter for verksamt som omfattas av taxonomin 1242856 84% 81% N/EL 3% 0% 0% N/EL ) ) ) ) ) ) ) 0%

Varav mgjjliggérande verksamheter 338256 24 % 24 % - - - - - - ) ) J ) ) ] 0% M

Varav omstdllningsverksamheter o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Totala kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin o 0% - - - - - - 78 %

men som inte dr miljomassigt hallbara (ej t: iforenliga) (A.2)

A. Totala kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 1242 856 84 % 81% N/EL 3% 0% 0% N/EL 78 %

taxonomin (A.1+A.2)

B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin J = Taxonomiférenlig och miljomdssigt héllbara aktiviteter enligt relevant miljomdl
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 236 240 16 % N = Taxonomiforenlig, men inte monmasstgt ha”,bmlenhgt relevant m’!}?,maf

N/EL = Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet
Kapitalutgifter Totalt (A+B) 1479 096 100 % - = Ej tilldmpligt
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=
[
MUWHM

—

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter (procent)

Miljomal Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)

Ccc™m 83 83

CCA - -

WTR 3 3

CE 31 31

PPC [} o

BIO - -
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E1 Klimat-
forandringar

Vasentliga underamnen:
- Begransning av klimatférandringar
- Anpassning till klimatférandringar
- Energi

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och méjligheter vi
beddmt som vdsentliga inom E1. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

S

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

02 Hallbarhetsforklaring/Milj6/E1 Klimatférandringar

Uppdrag, ambition och
malbild

Energibranschen har en avgorande roll for en lyckad
klimatomstallning och en hallbar framtid for kommande
generationer. Vi arbetar aktivt med att bidra till om-
stéllningen och klimatfragan ar helt central i Tekniska
verkens strategiska plan. Minskade utslapp av vaxthus-
gaser fran var verksamhet och i vara leverantorsled ar
tva av vara viktigaste aspekter utifran vasentlighetsbe-
domningen.

Tekniska verken har ett internt klimatmal men aven ett
ansvar att bidra till Linkopings kommuns klimatmal i och
med att vi ar ett kommunaladgt bolag. Tillsammans ger
dessa mal oss en riktning och ambition i vart klimatarbe-
te som ar i linje med Sveriges atagande enligt Parisavta-
lets 1,5-gradersmal.

Var verksamhet paverkas redan av klimatférandringarna
och effekterna forvantas oka. Vi arbetar darfor standigt
med att forebygga och mildra effekterna av eventuella
framtida leveransproblem genom att trygga vara leve-
ranser och skydda viktig infrastruktur. Under aret har

vi genomfort en fordjupad analys av hur klimatet i var
region berdknas forandras utifran olika klimatscenarier.
Analysen kommer att ligga till grund for vart fortsatta
arbete.

Linkoping kommuns
klimatmal

Som ett kommunaldgt bolag har Tekniska verken en
viktig uppgift att bidra till Linkdpings kommuns kli-
matmal som ar definierade i Klimat- och energiprogram
for Linkopings kommun 2022-2030. Senast 2045 ska
kommungeografin uppna netto-noll vixthusgasutslapp.
Malet ska uppnas genom att minska vaxthusgasutslap-

pen med 85 procent jamfort med 1990 ars nivaer samt
genom sa kallade kompletterande atgarder motsvarande
maximalt 15 procent av 1990 ars utsldppsnivaer. Teknis-
ka verken bidrar till malet genom att arbeta utifran den
klimatfardplan som tagits fram for kommunens namnder
och kommundgda bolag. Ett av etappmalen r satt till
2030 da Linképings kommun ska ha minskat de totala
vaxthusgasutslappen med 70 procent jamfort med 1990
ars nivaer.

Ett annat etappmal benamns som "Koldioxidneutralt
Linkoping 2025”. Tekniska verken foljer ett matetal som
beskriver vart bidrag till det malet dar vi siktar mot att
till 2027 uppna en permanent minskning av de arliga
utsldppen av vaxthusgaser med 450 000 ton koldiox-
idekvivalenter (CO2e) jamfort mot 2014. Under 2024
uppnaddes en minskning med 321 000 ton CO2e. For
uppfdljningen anvands de berakningsgrunder som kom-
munen tagit fram och som ar specifika for det malet.

Tekniska verkens klimatmal

Ar 2045 ska koldioxid motsvarande den fossila volym
som genereras av var produktion cirkuleras och anvan-
das i annan produktion alternativt lagras. Dessutom
ska vara utsldpp av metan och lustgas reduceras till
maximalt 15 procent av 1990 ars direkta klimatpaverkan
vilket motsvarar drygt 22 000 ton CO2e. Under 2024
orsakade var verksamhet utslapp av metan och lustgas
motsvarande 24 000 ton CO2e. Klimatmalet fokuserar i
forsta hand pa véra direkta utslapp redovisade i scope 1.
Genom att arbeta med just dessa omfattas 55 procent av
vara inventerade utslapp, scope 1-3, for 2024.

Vart klimatmal och aktiviteterna for att na det, ar en del
av Tekniska verkens strategiska plan. Klimataspekterna
ar dessutom integrerade i affarsplanerna for vara olika
verksamheter dar sarskilt uppfyllandet av krav fran vara
intressenter ar avgorande for affarerna. Det galler inte

minst affarerna for fjarrvarme, fjarrkyla, biogas och el.
Lds mer om vart strategiska arbete har.

Aktiviteterna i den strategiska planen och affarsplanerna
utgor ett viktigt underlag for budgetplaneringen i syfte
att tilldela medel till de aktiviteter som @r avgdrande for
att nd vara klimatmal. Vi stravar efter att alla investe-
ringar ska vara till nytta for klimatet samtidigt som de ar
I6nsamma. Under aret har vi utvecklat klimatnyckeltal
for styrning av investeringsbeslut, som nu implemente-
ras i organisationen. Nyckeltalen visar bade den globala
klimatpaverkan parallellt med klimatpaverkan fran vara
egna utslapp, for att minska risken for suboptimeringar
dar utslappen minskar lokalt men 6kar globalt. | var bud-
get fér 2025-2029 uppgar vara investeringar for klimatet
till cirka 2,5 miljarder kronor. Stora investeringarna gors
inom vindkraft och biogas, men i budgeten finns d@ven
satsningar inom fornyelse och forstarkning av ledningar
for el, vatten och fjarrvarme.

Utover ovanstaende har vi antagit Fossilfritt Sveriges
transportutmaning. FOr oss innebar det att vi sjdlva och
vara leverantorer ar 2025 ska utfora alla transporter med
fordon som anvander fossilfritt drivmedel. Under 2024
var 13 procent av det flytande drivmedel vi anvander till
vara arbetsmaskiner, bruksfordon och lastbilar av fossilt
ursprung. Resterande drivmedel utgors av HVO100, bio-
gas och el. Samtliga av vara tjanstebilar drivs pa biogas
eller el. Vara leverantorers sopbilar drivs av biogas och
vara samarbetspartners anvander flytande biogas for att
transportera aska till Langdja i Norge samt biogddsel till
bonderna i regionen.

Avloppsreningsverk dar en betydande utslappskalla av
vaxthusgaserna metan och lustgas, enligt FN:s klimatpa-
nel IPCC. VA-branschen forbrukar dessutom stora mang-
der kemikalier och energi, vilket bland annat bidrar till
utslapp av koldioxid. Vi deltar i Svenskt Vattens initiativ
Klimatneutral VA-bransch. Malet ar att driften ska vara
klimatneutral 2030.
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Begransning av
klimatforandringar

| vart arbete mot minskade vaxthusgasutslapp arbetar

vi med atgarder i hela var vardekedja, det vill sdga bade
paverkan fran var egen verksamhet och fran vara leve-
rantorers och kunders verksamheter. Vi undviker utslapp
av vaxthusgaser bland annat genom avfallsbehand-
lingstjanster, materialatervinning och produktion av
fornybar el, fjarrvarme, fjdrrkyla och biogas som ersatter
alternativ med hogre klimatpaverkan. Vara samarbeten,
inte minst inom forskning och innovation, bidrar till att
na klimatmalen.

Nyckelaktiviteter
under 2024

Nya klivinom
koldioxidinfangning

Koldioxidinfangning och antingen lagring (CCS) eller an-
vandning (CCU) &r ett led for oss att vdnda vara vaxthus-
gasutslapp till en resurs. Just nu dr det var bedomning att
det ar den enskilt storsta och mest avgorande aktivite-
ten for att vi ska nd vart klimatmal.

Nagra utmaningar med koldioxidinfangning &r den en-
ergikrdvande och i vissa fall omogna tekniken samt @annu
inte etablerade logistikkedjor. Det handlar ocksa om
mycket stora investeringar och osdkerheter i de potenti-
ella intdkterna samt undvikna kostnader. Eftersom Tek-
niska verkens klimatarbete till sa stor del &r beroende av
en enskild 16sning blir det ocksa svart att satta kortsikti-
ga siffersatta etappmal till det langsiktiga klimatmalet.
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CCSochCCuU

CCS star for Carbon Capture and Storage.
CCS innebar att man avskiljer koldioxid
fran rokgaserna, transporterar bort dem
och slutlagrar dem i berggrunden. Koldi-
oxiden kommer darmed inte ut i atmos-
faren. CCU star for Carbon Capture and
Utilization. CCU innebar att man utnyttjar
infangad koldioxid och anvander den for
att exempelvis producera nya branslen
och kemikalier, oka tillvaxten i vaxthus, i
brandsldckare eller for att kyla livsmedel.
Infangningen mojliggor darmed att man
kan anvanda koldioxid som en resurs
istdllet for ett avfall, vilket framjar en
cirkular ekonomi.

Infangning fran
kraftvarmeproduktion

For att arbeta strukturerat med en av vara viktigaste
klimatutmaningar har vi ett program for koldioxidin-
fangning, lagring och/eller anvandning av koldioxid.

| programmet har vi satt som mal att fran Garstad-
verket kunna fanga 250 000 ton koldioxid per ar. Vid
permanent lagring motsvarar detta en minskning av
vara utslapp inom scope 1 med cirka 250 000 ton. Om
koldioxiden nyttiggdrs i annan produktion dar den
ersatter fossila ravaror blir motsvarande nytta istillet

i form av undvikna utslapp. Under aret slutférde vi en
genomforbarhetsstudie kring koldioxidavskiljning, som
delfinansierats av Energimyndigheten. Studien innehall-
er forutom undersdkning av teknik for koldioixdavskilj-
ning dven utredningar av alternativen for transport och

logistik fran Garstad till en plats for geologisk lagring i
Nordsjon. Parallellt fortsatter vi dven att utreda de tek-
niska och ekonomiska forutsattningarna for anvandning
av koldioxid samt bevaka hur europeiska och svenska
regelverk utformas.

Som en del i programmet har vi tillsammans med Gri-
maldi Development och Kungliga Tekniska Hogskolan
inlett ett forskningssamarbete under dret. En mobil tes-
tanldggning ar sedan i somras inkopplad i gasstrommen
fran Lejonpannan, vart storsta kraftvarmeverk. Malet
med forskningsprojektet ar att hitta mer energieffektiv
teknik for koldioxidavskiljning. Forskningsprojektet
stdds ocksa av Energimyndigheten genom programmet
Industriklivet och I6per fram till 2026

Infangning fran biogasproduktion

Som forsta aktor i Sverige, kompletterar vi var bioga-
sanldggning med en ny anldggning for infangning och
forvatskning av biogen koldioxid. Koldioxid bildas som
en reststrom vid rening av den raa biogasen till biome-
tan. Malet &r att certifiera den nya anldggningen enligt
ISO 22000/FSSC 22000, vilket dr en kravmarkning for
att koldioxiden haller livsmedelskvalitet. Idag anvdnds
koldioxid bland annat till dosering i vaxthus, for att kyla
livsmedel, i brandslackare, som processkemikalie inom
industrin och for att gora kolsyrade drycker. Anlagg-
ningen delfinansieras med hjdlp av Klimatklivet och vi
planerar att ta den i drift under 2025. Den forvantade
klimatnyttan berdknas till 20 0oo ton koldioxid per ar i
undvikna utsldpp av biogen koldioxid, da den infangade
biogena koldioxiden nyttiggdrs i annan produktion dar
den ersatter fossila ravaror.




FossilEye gick i drift under
nagra sommarveckor

Tekniska verken har under aret fortsatt att tillsammans
med Vattenfall Varme, Umea Energi och leverantoren
RoboWaste driva utvecklingen av FossilEye, som snabbt
scannar igenom hur mycket plast som finns i ett lass
med avfall. Ett digitalt 6ga avgor vad som ar plast, vilken
typ av plast det ror sig om, och framfor allt hur stor
mangd det handlar om. Tack vare att vi kan mata andelen
plast i avfallskundernas restavfall, blir det ocksa majligt
att framover tillampa en annu mer differentierad avfall-
staxa som gynnar 6kad materialatervinning. Att sortera
plast dr dérmed pa vdg att bli en win-win affar: kunder
med verksamhetsavfall som satsar pa atervinning ska
betala mindre — samtidigt som koldioxidutsldppen mins-
kar. FossilEye forvantas ge minskade utslapp inom scope
1, men framforallt, i kombination med kommunikations-
insatser och konstruktiva rad till avfallskunderna, leda
till 6kad atervinning som i sin tur minskar vara kunders
scope 3-utslapp.

Efter en genomfoérd och lyckad pilotturné med testavfall
i tre svenska kommuner under vintern 2023-2024, gick
pilotanlaggningen i drift med autentiskt restavfall under
fem sommarveckor pa Garstadomradet i Linkoping. Med
hjalp av resultaten uppgraderas mjukvaran i anldggning-
en for 6kad matnoggrannhet i borjan av 2025. Darefter
inleder Linkopings universitet sin forskning for att kart-
ldgga plastens ursprung i avfallet via matningar pa avfall
fran specifika sektorer.
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Sorteringsanlaggningen har
tagit form

Den nya anldggningen, som vi borjade bygga under
2023, blir som ett skyddsnat som fangar upp materi-

al som felaktigt hamnat i hushallens restavfall. An-
laggningen ska sortera ut sex avfallsfraktioner ur det
restavfall som samlas in fran hushall. Cirka 200 000 ton
restavfall kommer arligen kunna sorteras for materiala-
tervinning och anldaggningen ska kunna ta emot 40 ton
avfall per timme. Den forvantade klimatnyttan berdknas
till cirka 14 000 ton CO2e inom scope 1 samt undvikna
utsldapp om cirka 63 000 ton CO2e. Mellan 15 och 20 per-
soner kommer att arbeta i den cirka 8 000 kvadratmeter
stora byggnaden. Vi haller tidplanen och anldggningen
berdknas att fardigstdllas och ga i drift under 2025.

Utveckling av matmetoder
for diffusa utslapp

Diffusa utslapp &r svara att mata och ddrmed svara att
systematiskt minska. | samarbete med Linkopings uni-
versitet har vi under aret fortsatt att mata vara utslapp av
metan och lustgas for att kunna veta vilka av vara atgar-
der som ger storst klimatnytta. Diffusa utslapp av metan
fran vara tva deponier pa Garstad avfallsanldaggning och
Vika avfallsanldggning ar enligt berdkningar vara storsta
kallor till diffusa utslapp. Darefter kommer utslapp av
metan och lustgas fran vatten- och avloppsreningen. Pa-
litliga matmetoder, som utfors bland annat med dronare,
dr avgorande for att kunna sadtta mal och etappmal samt
gora uppfdljning.



https://energyplaza.vattenfall.se/blogg/fossilt-oga-ska-skanna-plast-kan-minska-utslappen-uppsala
https://www.google.com/url?q=https://www.umeaenergi.se/om-oss/samarbeten-och-projekt/fossil-eye&sa=D&source=editors&ust=1741594136104631&usg=AOvVaw3cVId_Gasee9pKl0MX2fIs
https://www.tekniskaverken.se/om-oss/innovation/fossileye/

Ytterligare aktiviteter

Utover de aktiviteter som anges ovan som nyckelakti-
viteter, arbetar vi |ldpande med att utveckla var verk-
samhet i en riktning som &r langsiktigt hallbar och som
bidrar positivt till klimatomstallningen. Har ger vi nagra
exempel pa vad vi har arbetat med under 2024.

Invigning av nya solkraftparker

Under sommaren invigdes var solcellspark pa Lots
Gardsmejeri. Parken kombinerar elproduktion med get-
bete, och syftet dr att bade vara en demoanlaggning for
besdkare, och ha en viktig roll i utvecklingen av storre
anldggningar framéver. Aven solkraftsparken Skrivare-
garden utanfér Normldsa pa Ostgétaslitten har tagits

i drift under aret. En av Tekniska verkens ledstjarnor i
utvecklingen av de nya solcellsparkerna ar att de ska
vara smaskaliga, helst inte storre an fem hektar, och de
ska smilta in i omgivningen sa mycket som mojligt sam-
tidigt som de utnyttjas bade for hallbar markanvandning
och biologisk mangfald.

Fortsatt satsning pa vindkraft

Vi utokar produktionen av fornybar el genom fler
vindkraftsetableringar. Under aret har vi forvarvat sex
aldre vindkraftverk pa vastkusten, och fatt tillstand for
ytterligare tre. Vi har dven fatt tillstand for sa kallad
repowering, vilket innebdr att nya effektivare turbiner
ersatter de gamla vid ett generationsskifte eller att man
byter ut komponenter for att 6ka effekten. Pa sa satt
kan moderna vindturbiner bytas ut mot ett mindre antal
moderna maskiner men dnda bibehalla eller till och med
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producera mer el dn tidigare. Vi har dven inlett ett nytt
samarbete med Stora Enso, som dger mycket mark i
Varmland dar vi redan har flera vindkraftparker. Tillsam-
mans ska vi vidareutveckla vindkraften och som start
kommer vi borja projektera ett omrade i norra Sunne
kommun som maximalt kan rymma 20 vindkraftverk.
Detta omrade kompletterar vara andra parker i Sunne,
det vill saga Hajsberget, Lansmansberget och Fryksdals-
hojden —dar Stora Enso dr en av markdgarna.

Utokad produktion av biogas

Under aret har utbyggnaden av var befintliga biogasan-
laggning i Linkoping fortsatt. Malet ar 6kad produktion
samt forvdtskning av biogas for att majliggora fler
anvandningsomraden och 6ka lagringsbarheten. An-
laggningen ska kunna producera 65 procent mer biogas
anidagsldget. Dessutom kommer vi att kunna dubblera
forvatskningen av biogas. Under aret har en ny rotkam-
mare, med en volym pa 6 0ooo kubikmeter, tagits i bruk.
Anldggningen kommer att tas i drift under 2025.

Satsning pa ny tankstation for
flytande biogas

Efterfragan pa flytande biogas fortsatter att 6ka. | Nassjo
finns det exempelvis ett antal aktorer som dnskar ta kliv
i sin omstallning mot fossilfrihet — och som specifikt

har uttryckt 6nskemal om en tankstation for flytande
biogas. Vi beviljades under aret klimatinvesteringsstéd
fran Naturvardsverket for att bygga en ny tankstation i
Ndssjo. Planen ar att den ska invigas under hdsten 2025.

Tidigare genomforda
aktiviteter

Tekniska vekens inventerade utsldapp kommer fortsatt-
ningsvis foljas upp mot basaret 2024 men dven fore det
var klimatatgarder hogt prioriterade och manga atgarder
har vidtagits. Nagra exempel ar:

 Utfasning av kol i kraftvarmeproduktionen

» Konvertering av fossil olja till bioolja i virme- och
kraftvarmeproduktion

 Vindkraftsetableringar for produktion av férnybar el

» Forvdtskning av biogas for att majliggora fler an-
vandningsomraden och 6ka lagringsbarheten och
darigenom dven 6ka produktionen

» Byggnation av ackumulatortank fér virmelager som
mojliggdr mer resurseffektiv fjarrvarmeproduktion

» Byggnation av gastdt godselbrunn for biogddslet
fran biogasanldaggningen for minskning av utslapp
av metan
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Vad hander framat?

Strategisk implementering

Beddmningen ar att de nyckelaktiviteter som beskrivs
ovan, har potential att bidra till att vi nar vart klimatmal.
Utover nyckelaktiviteterna, dr det viktigt att dven gora
anstrangningar for att minska utslappen i scope 3. Vi
arbetar darfor standigt med att utveckla de krav vi staller
pa vara leverantdrer. Exempelvis krav som begransar
den totala materialatgangen samt 6kar majligheten till
ateranvandning och atervinning av material. Det i sin tur
bidrar till minskad klimatpaverkan. Under 2025 planerar
vi att genomfdra kartlaggningar av utvalda produkter,
kemikalier och varor. Det galler sarskilt hogriskproduk-
ter, i syfte att minimera klimatpaverkan och riskerna i
leverantorsleden.

Vi har pabdérjat en analys av hur val vi moter rappor-
teringskraven i CSRD for E1 Klimatférandringar. Bland
annat kommer en plan med riktade aktiviteter tas fram
for de omraden som vi behdver atgarda, styra, mata och
folja upp.
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Anpassning till
klimatforandringar

Var verksamhet paverkas redan av klimatforandringarna
och effekterna forvantas oka. | slutet av seklet forvantas
medeltemperaturen stiga mellan tre och fem grader i var
region. Det blir varmare och torrare somrar och langre
perioder med dygnsmedeltemperatur pa 6ver 20 grader.
Nederbdrden forvantas 6ka med 10-20 procent och
komma mer som regn istéllet for sno. Vintrarna forvan-
tas bli mildare och blotare med en kortare snésdasong
och mindre snddjup. Vi ser ocksa en 6kad frekvens av
aska och extrema vaderhandelser som varmebdljor och
skyfall.

Nyckelaktiviteter
under 2024

Var verksamhet berdrs av flera fysiska klimatrisker.
Dessa okar risken for storningar, infrastrukturskador och
oforutsedda handelser i leveranserna av vara produk-
ter och tjanster. For att mildra effekterna av kraftiga
stormar, fornyar och vadersakrar vi vara elledningar. Vi
fornyar dven vara fjarrvarmeledningar sa att de ar battre
rustade for ett framtida klimat. For att minska risken for
grumlighet i det vatten vi gor dricksvatten av till foljd av
oversvamningar och skyfall, har vi installerat ytterligare
ett reningssteg. Vi bygger dven dagvattenmagasin for att
kunna hantera haftiga skyfall.
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Under 2024 har vi gjort en fordjupad genomlysning av
hur klimatet inom vart verksamhetsomrade forandras
enligt olika klimatscenarier under vara anldggningars
livslangd och hur det paverkar var verksamhet, i enlighet
med kraven i taxonomiférordningen. | tabellen nedan
redovisas exempel pa fysiska klimatrisker samt méjliga
konsekvenser och de atgarder vi vidtar.

FOr att utvardera verksamhetens klimatrisker har vi ge-
nomfort ett antal workshops tillsammans med nyckel-
personer fran verksamheten.

For att genomfdra analyserna har IPCC:s klimatscena-
rion (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 6.0 och RCP 8.5) anvints,
med huvudfokus pa det mest pessimistiska scenariot
RCP 8.5. Grund for arbetet har bland annat varit SMHI:s
rapporter om ett forandrat klimat i Ostergétland och
Sodermanland i slutet av seklet, Energiforsks rapporter
om klimatférandringarnas paverkan pa elnatet,
vattenkraften, vindkraften, samt fjarrvarme och fjarrkyla,
liksom Svenskt Vattens rapporter om klimatforandring-
arnas inverkan pa avloppssystem och vattenforsorjning.
Vi har ocksa lagt in klimatkarteringar for skyfall,

Exempel fysisk
klimatrisk

Mojliga konsekvenser

Atgérder

Storm (akut)
luftburna elledningar.

Skyfall (akut)
vert for fjarrvarme till foljd av vattenansamling
vid kraftiga skyfall.

Jordskred (akut) Paverkan pa viktig infrastruktur eller anlagg-

ningar.

Nedisning (akut) Risk for nedhdng av elledningar pa grund av

islast, som i vdrsta fall kan kndcka stolpar.

Strémavbrott pa grund av vindfallning av trad pa

Paverkan pa kanslig utrustning och betongkul-

Vddersdkring genom att luftledningar gravs ned, byte till belagda
ledningar, byte till starkare stolpar samt rojning av ledningsgator sker
kontinuerligt.

Placering av kanslig utrustning minst 0,5 meter 6ver markniva eller
under tak. Installation av pumpar i riskomraden dar kritisk utrustning
ar placerad under markniva. Kontinuerlig férnyelse, dar paverkan av
skyfall @r en av de aspekter som avgor prioritetsordning. Skyfallskar-
teringar anvadnds vid nybyggnation for att sakerstdlla att anldggning-
ar/utrustning placeras pa sikra platser.

Fjarrmandvrerade avstangningsventiler pa huvudvattenledningar och
lackagelarm. Uppstottning av mark for skredriskutsatt verksamhet.
Karteringar for ras- och skred anvdnds for att sakerstalla att lednings-
nat och anldggningar byggs pa sakra platser.

Vddersdkring genom att luftledningar gravs ned och byte till starkare
stolpar sker kontinuerligt.

Exempel pa klimatrisker, mojliga konsekvenser samt de atgdrder som vidtas enligt vdr fordjupade

klimatrisk- och sdrbarhetsanalys.

oversvamning, ras- och skredrisk samt virmebdélja i vart
kartsystem och darefter genomfort en GIS-analys av
vilka av vara objekt som befinner sig i riskzon. GIS-ana-
lysen hjalper oss att utvardera vilka klimatanpassnings-
atgarder vi behover prioritera. Klimatkarteringarna
anvands dven |6pande vid exploatering och nybyggna-
tion samt vid fornyelse for att minska risken for framtida
negativ paverkan av klimatférandringar pa var
verksambhet.
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Vad hander framat?

Strategisk implementering

Under 2025 kommer resultatet av klimatrisk- och sarbar-
hetsanalyserna implementeras i respektive verksamhets
riskhanteringsarbete samt utgora underlag till
Linkdpings kommuns klimatanpassningsplan.
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Klimatuppfoljning
Tekniska verken har en bred verksamhet med manga
olika verksamhetsomraden. Vi agerar pa bade lokala och
globala marknader vilket gor det komplicerat att rdkna
ut var klimatpaverkan i forhallande till omvarlden.
Klimatuppfdljning redovisas uppdelat i tillskrivna
utslapp och undvikna utslapp.
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Var verksamhet och de tjanster vi levererar illustreras i
de ljusbla cirklarna. Leveranser in till verksamheter ar
gramarkerade. Samhillet, som vi forser med produkter
och tjanster, ar markerat med morkblatt.
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T| l ISkrlvn d utSIa pp Redovisning av tillskrivna utslépp till vara produkter och tjanster genom hela virdekedjan enligt Greenhouse Gas Protocol
Tillskrivna utslapp till Tekniska verkens produkter 2022 2023 2024 COz-intensitet
och tjdnster genom hela vardekedjan redovisas enligt Scope 1- Direkta utsldpp fran kéllor som dgs eller kontrolleras av Tekniska verken (ton CO2e)
Greenhouse Gas Protocol, utvecklat av WBCSD (World — — -
. . . Stationdr forbranning fran varme- och kraftvarmeproduktion 309 000 283 000 333000 40,2
Business Council for Sustainable Development) och WRI
. - . Mobil férbrinning fran foretagsigda fordon och utrustni 2 26 258 0,0
(World Resources Institute). Utslidppen delas in i olika epiforbranning fran foretagsagda fordon och utrustning > 4 > 3
kategorier, s kallade scope, for att visa fran vilken del av Processutsldpp vatten- och avioppsrening 3910 5320 5280 06
v'airdekedjan utsléppen kommer ifran: Processutsldpp biogasproduktion 524 564 561 0,1
Utsldpp fran kompostering och deponi 6180 6180 6180 0,7
e Scope 1ar direkta utslapp som sker inom den egna Lickage kdldmedia 50 o 5 <0,01
verksamheten. Lackage SF6 134 49 12 <0,01
e Scope 2 dr indirekta utslapp som sker till foljd av Summa Scope 1 320000 295 000 346 000 0,7

den energi som foretaget koper in och anvander,

s . = . . Scope 2 - Indirekta utslapp fran produktion av kopt elektricitet, anga, vairme och kyla som férbrukas av Tekniska verken (ton CO2e)
det vill siga foretagets kdp av el, anga, varme eller

kyI a. Kopt elektricitet (pllatsbaserat) 1670 1540 1540 0,2

(marknadsbaserat i parantes) (445) (590) (673)
e Scope 3 dr indirekta utslapp utover de utslapp som Summa Scope 2 1670 1540 1540 02

finns med i scope 2. Till exempel utslapp fran fore-

tagets inkdpta material, transporter eller avfalls- Scope 3 - Alla andra indirekta utslapp som uppstar bade uppstréms och nedstréms i viardekedjan fér vara produkter och tjanster (ton CO2e)

hantering. 1) KSpta varor och tjanster 18 400 18 300 20900 2,5
2) Kapitalvaror 85000 14100 41900 5,1
3) Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i Scope 1 eller 2) 293 000 223 000 214 000 25,8
4) Uppstroms transport och distribution 1500 1410 4530 0,5

COz-intensitet 5) Avfallshantering 1760 1530 2250 0,3

Koldioxidintensitet anger kvoten mellan det 6) Tjansteresor 2 21 88 o.01

aktuella koIdioxidutsIéippet och b0|aget5 totala 9) Nedstréms transport och distribution 603 865 1190 0,1

nettointdkter i mnkr. Nettointakterna uppgick 11) Anvéndning av sélda produkter 595 78 172 0,02

2024 till 8 289 mnkr. Summa Scope 3 401000 259 000 285 000 34,3

96 procent av vdra direkta utsldpp ingadr i EU:s utsldppshandelssystem EU ETS1 och mindre dn 0,1 procent i EU ETS2. 100 procent av Ropt el dr ursprungsmdrke fornybar el. 84 procent (2023 drs uppgift) av var
elhandel sdljs som ursprungsmdrkt fornybar el.
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Scope 1: Direkta utslapp som
sker inom den egna verksam-
heten

Vara direkta utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser
kommer till cirka 95 (92) procent fran energiatervinning-
en av avfall for produktion av el och fjarrvarme. | avfallet
finns fossilt material i form av till exempel plaster som
inte sorterats ut ur avfallet eller som inte gar att materi-
alatervinna, och som gor att vi far stora utslapp av fossil
koldioxid i vara skorstenar. Vdra 6vriga utslapp som pa-
verkar klimatet bestar framst av metan fran biogaspro-
duktionen, reningsverket och deponierna samt lustgas
fran reningsverket.

Under 2024 energiatervann vi 559 406 (489 888) ton
hushalls- och verksamhetsavfall som gav upphov till

utslapp av 304 957 (253 533) ton fossil koldioxid.

Tidigare beskrivna nyckelatgarder ar primart riktade mot
utslapp inom scope 1.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Scope 2: Indirekta utslapp som
sker pa grund av den energi
som kops in och anvands

Utslapp till foljd av kdpt energi redovisas bade utifran ett
marknadsbaserat och ett platsbaserat bokforings-
perspektiv.

Det marknadsbaserade bokforingsperspektivet ar en
metod for att berdkna och redovisa utslapp av vaxthus-
gaser som tar hansyn till de specifika energikallor som
en organisation koper sina energiprodukter ifran. Det
innebdr att berdkningarna grundas pa klimatpaverkan
fran den specifika energikdllan som upphandlats med
hjalp av allokering och ursprungsmarkning.

Det platsbaserade bokforingsperspektivet ar en metod
for att berdakna och redovisa utsldpp av vaxthusgaser
som tar hansyn till de genomsnittliga emissionsfaktorer-
na for elndtet eller fjarrvarmenatet. Det innebdr att be-
rakningarna baseras pa den 6vergripande klimatpaver-
kan fran all produktion av till exempel el eller fjarrviarme
inom ett visst geografiskt omrade.

For att minska utsldppen fran kopt energi kan vi arbeta
med energieffektivisering. Utifran ett marknadsbaserat
bokforingsperspektiv kan dven ursprungsmarkning och
allokeringsprodukter ge ett resultat som visar pa ldgre
utslapp. Viktigast ar emellertid att vi bidrar till att driva
omstdllningen mot ett energisystem som ar mindre
beroende av fossila branslen. Utbyggnation av vind- och
solkraft dr ndgot som vi Idpande jobbar aktivt med. Aven
atgarder som jamnar ut och anpassar uttagsmonstret for
elkonsumtion i forhallande till den aktuella elproduk-
tionen bidrar till att minska beroendet av fossil elpro-
duktion. Det kan exempelvis handla om energilager och
flexibilitetstjanster.

Scope 3: Indirekta utslapp
utover de utslapp som finns
med i scope 2

Indirekta utslapp utdver de som redovisas i scope 2
sammanstills i scope 3. Det ar utslapp som sker hos
vara leverantdrer och i anvandarfasen av de produkter
och tjanster som vi levererar till vara kunder. Kopt el fér
elhandel dr den post som ger storst klimatpaverkan i
scope 3 pa grund av den stora volym el som vart
elhandelsbolag Bixia kdper och siljer.

For att minska var indirekta klimatpaverkan stéller vi
krav pa vara leverantorer i samband med upphandling,
till exempel vilket drivmedel de ska anvédnda. Vi arbetar
ocksa med olika effektiviseringsatgarder for att min-
ska mangden kemikalier och andra insatsvaror som vi
anvdnder.

Gdrstadverken invid E4an utanfor Linkoping.




Undvikna utslapp

Vi ser det som en viktig del i var redovisning att utdver
tillskrivna utsldapp som redovisas i enlighet med Green-
house Gas Protocol dven redovisa undviken klimatpa-
verkan genom de marginaleffekter som vara produkter
och tjanster bidrar till. Redovisningen gors med hjalp av
vdgledningen Guidance on Avoided Emissions, som likt
Greenhouse Gas Protocol ocksa ar utvecklat av World
Business Council for Sustainable Development.

Den undvikna klimatpaverkan motsvarar de utslapp som
hade skett om var verksamhet inte hade funnits. | denna
jamforelse anvands konsekvensbaserad livscykelanalys.
Under 2024 bidrog var verksamhet med produktion av
bland annat biogas, fjarrvarme och el samt olika tjanster
sasom avfallsbehandlingstjanster och distributions-
tjanster for el och fiber till undviken klimatpaverkan
motsvarande 206 000 (386 000) ton CO2e. Hdr menas
den klimatpaverkan som undviks genom att vara pro-
dukter och tjanster ersatter andra alternativ, sa kallade
referensscenarier. Referensscenarierna baseras pa mark-
nadsanalyser, som utfors av en extern oberoende part.
Scenarierna visar pa marginaleffekterna och konsekven-
serna i de system och marknader vi paverkar, genom de
produkter som satts pa marknaden. Referensscenariots
livscykelemissioner utgdrs exempelvis av utslapp fran
andra drivmedel som var biogas ersatter samt alternativa
satt att ta hand om avfall, vdirma fastigheter och produ-
cerael.

De undvikna utsldppen paverkas till stor del av faktorer i
omvadrlden. Allt eftersom alternativen for uppvarmning,
elproduktion och hantering av avfall far lagre klimat-
paverkan, blir skillnaden mellan vara produkter och
tjanster och de alternativ som undviks mindre, och dar-
med minskar de undvikna utslappen. Vi kan sjdlva 6ka
de undvikna utslappen genom att till exempel 6ka var
férnybara elproduktion och var biogasproduktion. Vi kan
ocksa ta emot mer avfall for energiatervinning och pa sa
satt minska mangden avfall som hamnar pa deponi.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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For att berakna undviken alternativ elproduktion an-
vander vi en modell med data for den nordeuropeiska
marginalelen. Det motsvarar en mix av olika typer av
elproduktion som under aret ligger pa marginalen i det
nordeuropeiska elsystemet, det vill sdga reglerbar elpro-
duktion fran till exempel kol, naturgas och biobrénslen.

Cirka 80 procent av det avfall som energiatervinns
for produktion av fjarrvarme och el i Sverige kommer
fran svenska kommuner och recyclingforetag, resten

importeras. Det avfall som Sverige importerar kommer
framforallt fran Storbritannien och Norge, som sjdlva
inte har resurser att ta hand om avfallet. Det importera-
de avfallet ar ett sa kallat marginalbransle i vara svenska
anldggningar for energidtervinning, alltsa det brénsle
som Okar eller minskar beroende pa hur stort behovet av
fjarrvarme och el dr. Det innebdr att om ett svenskt en-
ergiforetag skulle sluta elda avfall behéver motsvarande
avfallsmangd istéllet Idggs pa deponi i nagot av landerna
som exporterar avfall till Sverige.

Det referensscenario som i berdkningarna ansatts som
alternativet till energiatervinning av avfall & en modern
deponi med insamling av vaxthusgasen metan i den man
det ar majligt.

Nar vi jamfor alternativa kallor till uppvarmning baserar
vi berdkningen pa en ekonomiskt konkurrenskraftig och
klimateffektiv varmeproduktion, till exempel olika typer
av varmepumpar, biobrdnsle och gas. Vi raknar utifran
en fordelning av smahus, flerbostadshus, lokaler och
industrier.

Forbranning = El N El I El .. Material- I . Undviken I . S
= . - o = . Elanvandnin
Summa avfall = (vatten) N (vind) (kraftvarme) varme atervinning Biogas deponi g Qvrigs
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Sammanstiillning av Tekniska verkens tillforda utsldpp och de marginaleffekter som produktion och anvindning av vara produkter och tjdnster bidrar till.
Summeringen av tillforda och undvikna utsldpp visar den klimatpdverkan som undviks genom att vdra produkter och tjdnster ersdtter andra alternativ.
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Potentiella Potentiella negativa bieffekter

Var verksamhet har likt de flesta en miljopaverkan utdver
reboundeffekter rverke : N mijopav
e ; klimatpaverkan som inte ska negligeras. Foljande om-
Ibland kan en klimatatgérd motverkas av olika raden har identifierats ha storst paverkan i var visentlig-
effekter som kommer som foljd av atgarden. hetsbedémning:
Det kallas for en rebound-effekt. En potentiell

rebound-effekt av forsdljning av biogas samt Paverkan pa biologisk mangfald och
ursprungsmarkt fornybar el @r att energieffek- ekosystemstjanster
tiviseringsatgarder hos vara kunder riskerar att
utebli da kunderna inte ldngre har klimatmalen
som drivkraft for sadana atgarder. Det riskerar Utslapp av fororeningar, uppkomst av avfall
leda till att den fornybara energin inte récker samt resursanviandning i vara leverantérsled
lika langt och att andra el- och drivmedelskon-
sumenter star kvar med fossila I6sningar och
den globala klimatnyttan blir ldgre dn den hade Kolsankor
kunnat bli. Ekonomiska incitament kvarstar dock
for hushallning av hallbara energiresurser.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

N&r aska fran vara varme- och kraftvarmeverk lagras
sker en spontan reaktion med luften dar koldioxid binds
till askan. Processen innebar att mangden koldioxid i
atmosfaren minskar. Berakningar for Tekniska verkens
klimatuppféljning 2024, genomforda av ett oberoende
konsultbolag, visar pa en uppskattad kolinbindning
motsvarande 4 810 (4 470) ton CO2e.

Elektrifiering riskerar att ses som den huvudsak-
liga strategin for manga verksamheter att na sina
klimatmal dven da det skulle kunna finnas andra
bdttre alternativ. Det leder till att elbehovet dkar
och efterfragan behover métas upp av utokad
elproduktion, vilket i befintligt elsystem innebar
okad elproduktion fran reglerbara fossilbrans-
lebaserade kraftverk. Nytillkommande fornybar
elproduktion och utfasning av fossil elproduktion
ar avgdrande for att elektrifieringsatgarder ska
ge den klimatnytta som systemet for ursprungs-
markning av el ger sken av.

Genom spridning av slam fran Nykvarns avlopps-
reningsverk och biogddsel fran biogasproduktionen
pa akermark sker en kolinbindning i marken som i var
klimatuppfdljning for 2024 har berdknats till

3000 (3 000) ton CO2e.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Ovriga rapporterings-
element
Biogena koldioxidutslapp

Biogena koldioxidutsldpp bidrar inte pa samma satt

till global uppvarmning da kolet ingar i ett naturligt
kretslopp. Att ha kunskap om biogena koldioxidutslapp
likvdl som fossil koldioxid @r trots det av stor vikt. Det
galler sarskilt for verksamheter som har goda forutsatt-
ningar att fanga in den biogena koldioxiden. Permanent
lagring av infangad biogen koldioxid bidrar till minskad
mingd vixthusgaser i atmosfiren. Aven nyttiggérande
av biogen koldioxid som ravara i annan produktion dar
den ersatter fossila ravaror, bidrar till minskad klimat-
paverkan. Tekniska verkens utsldpp av biogen koldioxid
redovisas i tabellen nedan.
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Elanvdandning

Biogena koldioxidutslapp (ton)

2024
Utsladpp av biogen koldioxid fran 587 000
vdrme- och kraftvarmeproduktion
Utslapp av biogen koldioxid fran 14 000

biogasproduktion

Energi

Tekniska verkens vdsentlighetsbedomning visar pa att
den egna elanvandningen dr védsentlig ur ett konse-
kventiellt perspektiv. Var forbrukning av fjarrvarme och
fjarrkyla bedoms som lag och med relativt lag klimatpa-
verkan vilket innebdr att den bedoms som icke vdsentlig.
Det som framgar av tabellen till hoger dr dirmed endast
var egen elanvandning enligt upplysningskraven i E1.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

2024 Enhet Procent-
andel
Total elanvandning fran 152 GWh 100
fornybara kallor
varav kopt el fran 79 GWh 52
fornybara kallor
varav egen- -
producerad el fran:
- ej branslebaserad, o) GWh -
fornybar produktion
- fornybara branslen 72 GWh 48
Total elanvdndning fran o) GWh -
karnkraft (kopt el)
Total elanvandning fran o GWh -
fossila kallor
varav kopt el fran o GWh -
fossila kallor
varav egen- -
producerad el fran:
- kol och kol- o GWh -
produkter
- raolja och petro- o) GWh -
leumprodukter
- naturgas o GWh -
- andra fossila kallor o GWh -
Summa, elanvandning i 152 GWh -
den egna verksamheten
Summa, férnybar el- 72 GWh -
produktion for eget
bruk
Summa, icke-férnybar o GWh -

elproduktion for eget
bruk

2024 ars nettoomsattning for det delar inom Tekniska
verkens verksamhet som ingar i sa kallade sektorer med
hog klimatpaverkan, enligt SNI-2025, uppgick till 8016,5
mnkr. Det ar verksamheter inom:

« Sektor D - Forsorjning av el, gas, varme och kyla

» Sektor E - Vattenforsorjning; avloppsrening, avfalls-
hantering och sanering

Utdver ovan angivna sektorer har Tekniska verken verk-
samhet som inte klassas som sektorer med hog klimat-
paverkan. Nettoomsattningen for dessa verksamheter
uppgick till 272,8 mnkr under aret. Tekniska verkens
nettoomsattning redovisas har.

Harledning av
rapporteringselement

Datainsamlingen sker fran flera olika tekniska system
och flera av Tekniska verkens medarbetare [amnar
uppgifter till klimatredovisningen. Efter datainsamling-
en sker klimatberakningarna med hjalp av en extern
oberoende konsultfirma. Redovisningen av tillskrivna
utsldpp foljer Greenhouse Gas Protocol och tillampar
tillskrivningsmetoden, dven kallad bokféringsmetoden.
Redovisningen av undvikna utslapp sker med vagledning
av Guidance on Avoided Emissions. For var redovisning
av undvikna utslapp tillimpas konsekvensbaserad
livscykelanalys. Berdkningarna har gjorts utifran ett
bakatblickande perspektiv Gver aret som gatt pa samma
satt som redovisningen av tillskrivna utslapp.

Referensscenarior och livscykelemissioner som utgor
grund for berdkningarna av undvikna utslapp ar fram-
tagna av konsultfirman som gjort omfattande marknads-
analyser och systemsimuleringar. Emissionsfaktorer som
anvants i berakningarna ar till storsta del hamtade fran
Ecolnvents databas. Emissionsfaktorn for elen ar baserad
pa nordisk elmix i den platsbaserade berdkningen.

Ar 2024 kommer vara det basar som kommande érs
inventerade utslapp jamfors mot, for att visa pa arbetets
progress. Forsta jamforelsen mot basaret blir darmed ar
2025. Tekniska verkens klimatmal dr angett i absoluta tal
gallande utslapp av koldioxid och som max 15 procent av
1990 ars direkta klimatpaverkan gallande utslapp av me-
tan och lustgas, vilket motsvarar drygt 22 ooo ton CO2e
i absoluta tal. Valet av basar paverkar darmed inte malet.

Samtliga uppgifter som ligger till grund for redovis-
ningen sammanstalls i Excel-format. De enheter som
anvands for redovisningen utgar fran koldioxidekvi-
valenter, ett begrepp for att visa olika vaxthusgasers
uppvarmningspotential i jamforelse med vaxthusgasen
koldioxid.
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E2 Fororeningar

Vasentliga underamnen:
- Fororening av luft
- Fororening av mark
- Fororening av vatten

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och méojligheter vi
beddmt som vdsentliga inom E2. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Uppdrag, ambition
och malbild

Nykvarnsverket, som dr vart reningsverk, spelar en avgo-
rande roll for att minska fororeningar till vatten genom
att rena avloppsvatten fran lakemedel, ndaringsamnen,
kemikalier och skadliga @mnen innan det slapps ut i
Stangan.

I samband med produktion av varor och produkter som
kops in for drift och underhall av var verksamhet uppstar
fororeningar till bade luft, mark och vatten. Det kan vara
luftféroreningar som exempelvis partiklar, kvave- och
svaveldioxider samt marknara ozon som paverkar luft-
kvaliteten och kan ha betydande paverkan pa bade halsa
och miljo. Tungmetaller, lakemedel och naringsamnen
som fosfor och kvave kan paverka ekosystem och hilsa
samt bidra till dvergddning och forsurning. Fororening
av mark kan exempelvis orsakas av utslapp eller depo-
nering av skadliga amnen, vilket kan leda till skador pa
ekosystem och paverka manniskors halsa.

Paverkan i leverantorsledet ar @annu inte helt kartlagd.
Den beror bland annat pa vad som képs in, hur tillverk-
ning sker och vilka ravaror som kravs samt i vilket land,
region och plats detta sker. Vi arbetar for att minimera
paverkan i vara leverant6rsled genom att stalla krav pa
vara leverantorer och kontrollera att kraven fljs. Kraven
handlar bland annat om att leverantorerna ska ha ett
systematiskt arbetssatt for att minska sin miljopaverkan
samt vdlja modern och effektiv reningsutrustning som
bidrar till att utsldppen minskar.

Var lakemedelsrening bidrar till
en battre vattenmiljo

Lakemedelsrester fororenar och paverkar vattenmiljon
negativt redan i mycket laga halter. Bland annat har olika
hormoner visat sig paverka fortplantningen hos fiskar,
och spridning av antibiotika i naturen kan oka risken

for multiresistenta bakteriestammar. Med hjalp av ozon
renar vi bort 6ver 90 procent av medicinresterna ur
avloppsvattnet. Var lakemedelsrening var Sveriges forsta
storskaliga och permanenta anlaggning nar den togs i
drift 2017.

Den storsta mangden lakemedelsrester nar avloppsre-
ningsverken via normal anvdandning av mediciner ndr de
utsondras fran kroppen, men dven genom att oanvan-
da lakemedel slangs i toaletten. Substanserna ar ofta
svarnedbrytbara for att kunna sta emot den sura miljon

i magsacken, och darfor ar det ocksa svart att bryta ned
dem i de befintliga processtegen pa reningsverket. Men
med ozonreningen kan majoriteten av substanserna som
kommer fran kroppen renas ur avloppsvattnet pa ett
mycket effektivare satt. Ozonet blandas in i avloppsvatt-
net i en reaktor som rymmer 600 kubikmeter. Ozonre-
aktorn ar designad sa att allt ozon med god marginal
hinner reagera fardigt innan vattnet gar vidare till nasta
reningssteg. | maskinhuset finns dubbla sdakerhetssys-
tem som snabbt stidnger av ozonproduktionen om ett
lackage detekteras. Pa det sattet sdkerstalls en trygg och
bra arbetsmiljo och yttre miljo kring ozonreaktorn.

®

Nyckelaktiviteter
under 2024

Linkopings dricksvatten klarar
gransvardena for PFAS

PFAS, eller hogfluorerade amnen, dr ett samlingsnamn
for en stor och komplex @mnesgrupp. Gemensamt for
alla PFAS-amnen ar att de ar syntetiskt framstallda och
inte finns naturligt i miljon. De dr mycket svara att bryta
ner och vissa kan ha skadliga effekter, bade for manniska
och milj6. Fran 1januari 2026 kommer nya gransvarden
att inforas for vilka halter av PFAS-dmnen som far fore-
komma i Sveriges dricksvatten. Vid bada vara vattenverk
Raberga och Berggarden visar drets matningar halter
som &r lagre dn de nya gransvarden. Pa var hemsida
redovisar vi analysresultaten for samtliga prover vi utfor
av dricksvattnet.
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i 3; i. Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stéller pa

' = vara leverantorer samt var metod for urval och genom-
forande av leverantorsuppfoljningar i enlighet med
bland annat UN Global Compacts principer och kom-
mande lagstiftning inom omradet. Under 2025 planerar
vi att genomfora kartlaggningar av utvalda produkter,
kemikalier och varor. Det galler sarskilt hogriskproduk-
ter, for att minimera var paverkan och riskerna i leveran-
torsleden.

- Vi har pabdrjat en analys av hur val vi moter rappor-
e - teringskraven i CSRD for E2 Fororeningar. Bland annat
kommer en plan med riktade aktiviteter tas fram for de
omraden som vi behover atgarda, styra, mata och flja

upp.
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E4 Biologisk
mangfald
och ekosystem

Vasentliga del-underamnen:

 Direkt exploatering

 Fororening som paverkar biologisk mangfald
» Forandrad mark- och vattenanvandning

» Konsekvenser for arters tillstand

» Konsekvenser for ekosystem

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och méojligheter vi
beddmt som vdsentliga inom E4. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

-
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Uppdrag, ambition
och malbild

Biologisk mangfald spelar en avgérande roll for att upp-
ratthalla jordens livsuppehallande system. Vi paverkar
den biologiska mangfalden och ekosystemen genom
vara egna produktionsanlaggningar, i samband med
exploatering av mark nar nya anldaggningar byggs och
genom aktiviteter uppstroms vardekedjan.

Vi stravar efter en hallbar energiproduktion pa naturens
villkor. Vi arbetar darfor bade strategiskt och langsiktigt
for att pa olika satt minska paverkan pa den biologiska
mangfalden och ekosystemen fran var produktion.

I samband med produktion av varor och produkter som
kops in for drift och underhall av var verksamhet paver-
kas den biologiska mangfalden. Paverkan i leverantorsle-
det dr annu inte helt kartlagd. Den beror bland annat pa
vad som kops in, hur tillverkning sker och vilka ravaror
som krdvs samt i vilket land, region och plats detta sker.
Vi stdller krav pa vara leverantorer i samband med inkop
av bland annat fasta biobranslen och biooljor, vilket
minskar risken for paverkan.

Vattenkraft — fiskvagar och
altransporter

Vattenkraftverken och de tillhorande dammarna utgor
ofta vandringshinder fér bland annat fisk och andra
vattenlevande organismer som musslor. Produktionen
av vattenkraft gor att floden férdandras och vattennivan
gar upp och ner i vattendragen. Ddrmed missgynnas
vissa stromlevande arter, medan andra sjélevande arter
gynnas.

Vi arbetar pa olika satt for att minska vattenkraftens pa-
verkan pa den biologiska mangfalden. For att veta vilka
atgdrder vi beh6ver genomfora for att undvika negativ
paverkan pa biotoper och arter, har vi tagit fram en
metod som hjalper oss att prioritera ratt. Vi arbetar bade
med lokala och regionala prioriteringar, och samarbetar
nationellt tillsammans med andra foretag i branschen.
Al asp, 6ring och tjockskalig malarmussla dr exempel p&
hotade arter som vi pa olika satt jobbar for att bevara. Vi
ar deldgare i Vattenkraftens miljofond som finansierar
miljoatgarder av vattenkraftsverksamheter, exempelvis
byggande av faunapassager. Projekten ar ofta komplexa
och tar flera ar att genomfora. Atgirder som vi aterkom-
mande arbetar med &r dlutsattning, utifran vara vatten-
domar, och infangning av lekmogen al som vi transpor-
terar med lastbil forbi vattenkraftverken nedstroms, dar
de annars riskerar att do.




Solkraft — betande far
och insektshotell

For att framja den biologiska mangfalden i var sol-
kraftsproduktion dr utgangspunkten att vi endast ska
producera solel med hallbar markanvandning. Vi ska inte
bygga solcellsparker pa mark som anvands for livsmed-
elsproduktion utan pa till exempel deponier och platser
dar det idag odlas energiskog. Runt parkerna har vi till
exempel betande far, vi sar angsblommor for pollinerare,
vi bygger insektshotell for mikrolivet och vi gor sand-
hégar for vildbin.

Vindkraft — skydd for
fladdermoss och faglar

Produktion av el fran vindkraftverk paverkar den bio-
logiska mangfalden dar bland annat fladdermdss och
faglar kan bli utsatta. Vi genomfor inventeringar av
faglar, fladdermdss och skyddsvard natur som en del av
de omfattande miljokonsekvensbeskrivningar som kravs
for att fa tillstand att bygga storre vindkraftverk. Vara
vindkraftverk i Fredriksdal vindpark i Ndssjo kommun
har sa kallad fladdermusstyrning. Det innebdr att vind-
kraftverken stangs av vid varma sommar- och hostnatter
med lag vindhastighet, ndr fladdermdssen dr som mest
aktiva. For alla vara nya projekt brukar vi ha fladdermus-
styrning som standard. Aterplantering av vixtlighet i
direkt anslutning till nya vindkraftverk, som ar den mark
som vi dr direkt ansvariga for, sker i mgjligaste man.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

02 Hallbarhetsforklaring/Milj6/E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Kraftvarme — god skogsskotsel

Vi anvander avverkningsrester fran skogsindustrin for
produktion av fjarrvdrme och el. Vi anser att ravara fran
skogen ska i forsta hand anvandas dar den gor allra
storst nytta och dar den skapar ett sa stort virde som
mojligt. Det ar forst ndr ravaran fran skogen utgér en
restprodukt, i form av rester fran avverkning eller trava-
ruproduktion, som den dr lamplig fér energiatervinning
i vara kraftvarmeverk. God skogsskétsel ar en forut-
sattning for att biobrdnslen fran skogen kan anses vara
hallbar. Den som skoter skogen ska bland annat se till
att inte avverka mer dn skogens tillvéxt, att aterplantera
trad samt bevara och gynna den biologiska mangfalden.
Forst da anser vi att de fasta biobranslena bidrar till
klimatomstallningen pa ett positivt sitt. Vi kraver att de
biobrénslen vi anvander uppfyller de hallbarhetskriterier
som EU faststallt. Darfor staller vi hoga krav pa sparbar-
het nar vi koper biobranslen fran skogen.
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Nyckelaktiviteter
under 2024
Ny fiskvag i Laxberg

Vid var regleringsdamm Laxberg i Boxholm, vid Svartans
utlopp i Sommen, bygger vi en ny, modern fiskvdg — ett
s kallat inl6p. Inlopet kommer att se ut som en slingran-
de d och den leder vatten, cirka 4 500 liter per sekund,
runt dammen sa att de arter som periodvis lever i bade
Svartan och Sommen kan simma forbi dammen. Det &r
en viktig atgard for att aterskapa en god livsmiljo for en
rad olika arter och framfor allt for att sdkra den unika
nedstromslekande Sommendoringens framtid. Det ar

ett bra exempel pa hur vi kan sitta in atgarder med stor
nytta for miljon och den biologiska mangfalden, utan att
forlora fornyelsebar kraftproduktion. Fiskvdagen berak-
nas vara helt fardigstalld varen 2025.

Konferens om hallbar
vattenkraft

Tekniska verken och Energiforsk stod tillsammans som
vardar ndr stora delar av landets tyngsta aktorer inom
hallbar vattenkraft samlades pa vart huvudkontor. Syftet
med konferensen var att ta fram ett kunskapsunderlag
till regeringen, som fangar komplexiteten i fragor som
ror vattenkraft och lyfter fram varden som biologisk
mangfald och férnybar elproduktion infér kommande
beslut. | arbetet med att stdlla om vattenkraften till mo-
derna miljovillkor, krdvs avvagningar mellan exempelvis
ekologi, fornybar elproduktion och reglerférmaga. Vat-
tenkraftens formaga att snabbt kunna 6ka eller minska
elproduktionen &r helt avgorande for att Sverige ska fa
ett robust, hallbart och konkurrenskraftigt energisystem.
Kunskapsinsamling ar darmed en viktig pusselbit i den
pagdende debatten.
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Fiskraknare vid
Nykvarnholmen

Tack vare fiskvagen vid Nykvarnsholmen i centrala Lin-
koping tar sig varje dag manga fiskar och andra vatten-
levande arter forbi Tekniska verkens vattenkraftverk och
den damm som utgor vandringshinder. For att ta reda
pa hur manga och vilka arter som passerar, installerades
under hosten en ny Al-undervattenskamera i fiskvagens
ovre del. Projektet genomfdrdes i samverkan med bland
annat Linkopings kommun och TiVA. Kameran filmar
fiskarna och ger oss goda mojligheter att félja upp fisk-
vagens funktion och dirmed den biologiska mangfal-
den. Den utrotningshotade karpfisken aspen ar malart,
det vill siga den viktigaste arten som noggrant studeras.
Det ar en stor framgang att vi med den nya Al-tekniken
kan registrera och sdkerstdlla antal arter som passerar
och méta hur vil den biologiska mangfalden gynnas.
Informationen vi far fram ar viktigt for uppféljningen av
det som dr en av Linkdpings kommuns storsta natur-
vardssatsningar nagonsin.

Krafttag al

Alutsittning, som vi normalt sett utfor arligen, ir ett
satt att kompensera for vattenkraftens paverkan pa den
numera akut hotade alen. Vi brukar arligen satta ut drygt
100 000 alyngel i frimst Motala stréms avrinningsom-
rade — Stangan, Roxen och Sommen. Havs- och vatten-
myndigheten (HaV) stoppade 2024 ars utsattningar av
alyngel pa grund av att en smittsam virussjukdom upp-
tackts i karantdanodlingen i Helsingborg som forsorjer
hela Sverige med alyngel.

En annan viktig atgard ar ”Trap and transport” dar
utsattningen foljs upp genom att lekmogen al fangas

in och transporteras forbi vattenkraftverken och ut i
Ostersjon varje ar. Under 2024 lit vi 5 668 lekmogna &lar
aka taxi fran Sommen, Roxen och Glan till Ostersjon.
Detta dr en del i Energiforsks projekt "Krafttag al”, dar
Tekniska verken deltar tillsammans med HaV och flera
andra kraftbolag.
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Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stéller pa
vara leverantorer samt var metod for urval och genom-
forande av leverantorsuppfoljningar i enlighet med
bland annat UN Global Compacts principer och kom-
mande lagstiftning inom omradet. Under 2025 planerar
vi att genomfora kartlaggningar av utvalda produkter,
kemikalier och varor. Det galler sarskilt hogriskproduk-
ter, for att minimera var paverkan och riskerna i leveran-
torsleden.

-

Vi har pabérjat en analys av hur val vi méter rappor-
teringskraven i CSRD for E4 Biologisk mangfald och
ekosystem. Bland annat kommer en plan med riktade
aktiviteter tas fram fér de omraden som vi behover
atgdrda, styra, mata och f6lja upp.

Omstallning av vattenkraften
till moderna miljovillkor

All produktion av vattenkraft dr reglerad genom vatten-
domar och inom de ndrmsta 20 aren forvantas samtliga
av vara vattenkraftstationer behdva nya miljovillkor i en-
lighet den nationella planen for moderna miljovillkor for
vattenkraft (NAP). Planen har sedan 2023 varit pausad av
regeringen men arbetet férvantas aterupptas 2025. Vara
forsta vattenkraftverk forvantas provas 2030 men innan
dess aterstar mycket arbete. Exempelvis handlar det om
att utféra noggrannare inventeringar av arter upp- och
nedstroms ett vattenkraftverk, utreda hur olika regle-
ringar kan paverka den biologiska mangfalden samt ta
fram atgardsforslag och kostnader for dessa.

-

- -
= Fiskviigen vid Nykwarnsholmen i Linkoping.
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E5 Resurs-
anvandning och
cirkular ekonomi

Vasentliga underamnen:
- Resursinfléden inklusive resursanvandning
- Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster
- Avfall

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och mdojligheter vi
beddmt som vadsentliga inom Es. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller méjligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.
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Uppdrag, ambition
och malbild

For att bygga varldens mest resurseffektiva region kravs
att vi minskar vart avfall, maximerar ateranvandning
och atervinning samt minimerar var miljopaverkan
genom hela produktlivscykeln. | den cirkuldra ekonomin
gar resurseffektivitet och miljonytta hand i hand med
affarsnytta.

Tekniska verken verkar for att sa mycket resurser som
majligt kan anvandas pa ett effektivt satt i samhallets
kretslopp for att sa lite som majligt ska ga till spillo.

Vi anser att avfall i sa hog grad som mojligt behover
designas bort fran systemet, det vill sdga att produkter
tillverkas pa ett sadant satt att de kan aterbrukas och
atervinnas.

I samband med produktion av varor och produkter som
kops in for drift och underhall av var verksamhet kravs
olika typer av ravaror och material. Dessutom uppstar
aven olika typer av avfall, som behdver hanteras. Paver-
kan i leverantorsledet ar annu inte helt kartlagd. Den
beror bland annat pa vad som kops in, hur tillverkning

sker och vilka ravaror som kravs samt i vilket land, region

och plats detta sker. Vi stéller krav pa vara leverantorer

i samband med inkdp, exempelvis krav som bidrar till
att livslangden pa produkten forlangs eller krav som be-
gransar den totala materialatgangen samt 6kar mojlig-
heten till dteranvandning och atervinning av material.

Oka virdet i vara befintliga
floden

Med en portfélj av utvecklingsinitiativ pa temat 6kad
resurseffektivitet, fortsatter vi att strava efter att skapa
affarsvdrde och ligga i framkant. For att bli mer cirkuldra
behover vi samverka med flera aktérer — bade de som
genererar resurser som vi kan anvanda och de som har

Biogas — en sluten cirkel

Ett centralt cirkulart flode och ett av vara tydligas-
te exempel pa resurseffektivitet och cirkularitet
ar var produktion av komprimerad och flytande
biogas som ar ett fossilfritt bransle och drivmedel.
Huvuddelen av ravarorna bestar av mat-, slakteri-
och livsmedelsavfall. Foretaget Biototal tar sedan
vara pa det biogddsel som bildas vid biogasfram-
stdllningen. Biogddsel ersatter konstgodsel och
innehaller bade langtidsverkande och snabbver-
kande kvave, fosfor, kalium, mineraler samt olika
mikrondringsamnen.

nytta av de reststrommar som var verksamhet skapar.

I manga fall har vi egen radighet Gver realiseringen av
nya cirkuldra floden. | andra fall kan vi agera mojlig-
gorare for andra aktorer genom att knyta ihop material-
och energifléden eller upplata mark. Under éret har vi
fortsatt att knyta in nya verksamheter som komponenter
i den resurseffektiva helheten. En del &r vara egna
etableringar och i andra fall majliggor vi for andra
aktorer att etablera sig.

Biogddslet férmedlas till lantbrukare i Oster-
gotland som sprider det pa sin akermark.

Vi sdljer aven vidare gddseln till hemmaodlare
som kan anvanda den i sin tradgard eller i sitt
vaxthus. Pa sa vis kan nya grédor gro och bli ny
mat, som i sin tur blir matavfall och ny biogas. Vi
ser ytterligare potential i att forddla biogodseln.
Dess naringsamnen skulle kunna nyttiggoras i
vaxthus som ersattning for konstgodsel. Vi
utreder detta tillsammans med privata aktorer
och Sveriges lantbruksuniversitet.

For att astadkomma ytterligare spridning av bra I6sning-
ar utanfor var region, paketerar vi ibland immateriella
tillgdngar som kommersialiseras genom avtal med
licenstagare.
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Ratt avfall pa ritt plats

Vi bidrar till att uppfylla Linképings kommuns och
branschorganisationen Avfall Sveriges langsiktiga mal,
som innebdr att vi till ar 2025 ska minska den totala
mangden mat- och restavfall per person med 25 procent,
jamfort med 2015. Det enskilt viktigaste omradet for

att uppna malet &r att vara kunder vet hur avfall ska
sorteras. Vi kommunicerar darfor kontinuerligt for att
férandra och forbattra beteenden kring att slanga och
sortera sitt avfall ratt. Vi driver fyra atervinningscentra-
ler, ddr vara kunder kan sldnga allt fran soffor och farligt
avfall till vitvaror och tradgardsavfall. Pa varje atervin-
ningscentral finns en aterbrukshall dar vara kunder kan
lamna saker som de inte lagre behover. Det som samlas
in skanks, efter en forsta sortering, till lokala ideella or-
ganisationer som sdljer dem vidare. Det som inte gar att
skdnka vidare, materialatervinns i mojligaste man.

Besokare atervinningscentralerna

Atervinningscentral 2024
Vika, Katrineholm 62 054
Ullstamma 252 295
Malmen 225927
Garstad 127 051
Totalt 667 327

Vi gor aterkommande plockanalyser av hushallens av-
fallspasar for att ta reda pa vad vi behdver kommunicera
mer kring for att mer avfall ska sorteras ratt. Under aret
har vi tittat pa grona pasarna med matavfall, pasarna
med restavfall och vad kunderna slanger i containern for
energiatervinning pa vara atervinningscentraler. Resulta-
tet visar att 97 procent av det som ldggs i gréna pasen ar
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ratt sorterat. Men hélften av den totala mangden matav-
fall som vara kunder har hamnar i restavfall istéllet for

i gréna pasen. 60 procent av det som sldngs i restavfall
ar felsorterat och gar att atervinna, frimst matavfall och
forpackningar. Halften av det som kunderna slanger i
containern till energiatervinning ar ocksa felsorterat och
gar att atervinna eller aterbruka, framst forpackningar
och textil.

Nyckelaktiviteter
under 2024

Ateranvindning av vart eget
restavfall

Vi har fortsatt optimeringen och effektiviseringen av
var verksamhet och stravat efter att skapa fler cirkulara
kretslopp i vara egna processer. Att anvanda restproduk-
ter fran en del av var verksamhet som resurs i en annan,
bidrar till bade minskad miljé- och klimatpaverkan samt
minskade kostnader. Under aret har vi bland annat

« fortsatt utreda majligheterna for anldaggningsndra
behandling av den cirka 10 000 ton flygaska som
var kraftvarmeproduktion pa Garstad genererar
per ar. Mélet ar att utvinna kommersiellt vardefulla
salter (vagsalt) for lokal avsdttning samt en restpro-
dukt som dr godkand for deponi.

¢ arbetat med att hitta avsattning for merparten av
den cirka 100 000 ton slagg per ar som var kraft-
varmeproduktion pa Garstad genererar. Malet ar att
bidra till lokala infrastrukturkonstruktioner, som till
exempel barlager for cykelbanor, liknande den 16s-
ning som Link&pings kommun nu bygger for Ulle-
vileden. Under 2024 levererade vi drygt 97 000 ton
slagg till externa partners som anvande det till att
sluttacka sina deponier. En mindre mangd anvande
vi som konstruktionsmaterial pa Garstadomradet.

sorterat ut och atervunnit metaller ur den aska som
uppstar vid energiatervinningen av avfall. Vi sorte-
rade ut 5 600 (3 870) ton.

spridit allt slam, som uppstod efter rening fran
avloppsreningsverket, som Revaq-certifierat godsel
pa akermark.

arbetat med utredningar kring exempelvis regional
cirkuldr hantering av schaktmassor, utvinning av
kvave fran rejektvatten fran vart reningsverk for
okad mangd godsel samt reaktivering av aktivt kol
som anvands i vart reningsverk.




Sortering, insamling och
materialatervinning

Nya soptunnor gor det lattare
att sortera hemma

Fran och med 2027 ska alla kommuner i Sverige erbju-
da fastighetsnara insamling av forpackningar. Syftet

ar att gora det lattare att atervinna samt bidra till att

fler forpackningar materialatervinns. | Link6ping har
Tekniska verken fatt i uppdrag av kommunen att skapa
former for och hantera den fastighetsnara insamlingen.
Dagens soptunna for villor och fritidshus ersatts med tva
nya som har fyra fack i varje. | facken sorteras matavfall,
restavfall, tidningar, forpackningar av papper, plast,
metall samt fargat och ofdrgat glas. Dessutom medfdljer
en extra lada med fack for batterier, lampor och sma-
elektronik.

Under hosten startade vi ett pilotprojekt tillsammans
med 100 kunder i stadsdelen Linghem, dar invanarna

far testa det nya systemet. Projektet har gett oss goda
insikter samtidigt som det visar att sorteringen okar be-
tydligt. | och med att den nuvarande gréna pasen som &r
gjord av plast, kommer att ersittas med en matavfallspa-
se som ar nedbrytbar och gjord av livsmedelsgodkant
material, far kunderna dven testa fyra nya typer av pasar.
Beslut om ny pase kommer att tas under 2025.
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Sortera sacken-fokus pa
atervinningscentralerna

For att underlatta for vara kunder och for att styra mot
en annu battre sortering, vill vi vdxla upp och gora vad vi
kan for att minska mangden avfall som slangs i contai-
nern for energiatervinning. Pa detta tema anordnade vi
under hosten ett evenemang pa vara atervinningscen-
traler Garstad, Malmen och Ullstdmma i Linkdping.
Sorteringshelgen inledde ett intensifierat arbete med
fokus pa att minska osorterat avfall i sickar och i contai-
nern for energiatervinning. Detta har minskat mang-
den avfall till energiatervinning med 20 procent sedan
inforandet i oktober.

Byggmaterial

Vi deltar i projektet Aterbruksmarknad Ostergétland
som Energikontoret Ostergétland och Cleantech Ost-
ergotland driver. Projektet samlar olika aktorer inom
bygg- och anlaggningsbranschen for att skapa forutsatt-
ningar for ett 6kat aterbruk av byggvaror i lanet. Under
foregaende ar startades Bygghubben, dit privatpersoner
och foretag kan lamna in och kopa byggmaterial. Vi tar
numera emot byggmaterial fran privatpersoner och
lokala foretagskunder pa vara atervinningscentraler,
som Bygghubben sdljer vidare. Det kan exempelvis vara
dorrar, fonster, klinkers och sanitetsvaror.

Schaktmassor

| Katrineholm forddlar vi de schaktmassor vi tar emot pa
Vika dtervinningscentral genom att sila fram grus och
sten. Detta omvandlar vi till gardsgrus, stenmjal, sand
och stenkross, som vi sedan saljer. Under aret salde vi
cirka 8 800 (9 570) ton.

Planglas

Sedan 2023 materialatervinner vi planglas istallet for att
lagga det pa deponi. Vi samlar in glaset pa vara atervin-
ningscentraler i Linkoping och skickar det sedan vidare
till Swede Glass United som tillverkar nytt glas av det.
Exempel pa planglas ar dricksglas, bilrutor, skalar samt
glas- och spegelskivor. Under aret samlade vi in 109 ton
planglas.

Prylar, klader och textilier

Visamlade in 964 107 (959 278) kg vid vara aterbruks-
hallar, som togs om hand och saldes av Hjarta till Hjarta,
Roda korset, Myrorna, Linkdpings stadsmission,
Hjilpverksamheten Atervinningen och Erikshjilpen.

E5

[

Plast

For att 6ka mangden plast som materialatervinns har vi
en separat container for hardplast vid atervinningscen-
tralerna i Linkdping. Vi samlade in 212 (197) ton hardplast
under aret. Plasten ldamnas vidare till var samarbetspart-
ner, Van Werven Sweden, som sorterar, rengor och mal
ner den till ramaterial for anvandning i plast-

industrin. Vi har dven infort insamling av mjukplast

pa vara atervinningscentraler under aret, exempelvis
sopsadckar, for att 6ka atervinningen av plast och minska
plast till energiatervinning.
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Vad hinder framat?
Strategisk implementering

Vi arbetar standigt med att utveckla de krav vi stal-

ler pa vara leverantorer samt var metod for urval och
genomfdrande av leverantorsuppfoljningar. Under 2025
planerar vi att genomfora kartlaggningar av utvalda pro-
dukter, kemikalier och varor. Det galler sarskilt hogrisk-
produkter, for att minimera var paverkan och riskerna i
leverantorsleden.

Vi har pabérjat en analys av hur val vi moter rapporte-
ringskraven i CSRD for E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi. Bland annat kommer en plan med riktade akti-
viteter tas fram fér de omraden som vi behdver atgarda,
styra, mata och folja upp.

Avsattning for
sorteringsanlaggningen

Vi fortsatter arbetet med att utveckla avsattnings- och
atervinningsmojligheterna for samtliga utsorterade frak-
tioner i den nya anldaggningen.

Cirkular hantering av
schaktmassor

Samhaillsbyggande kraver stora mangder naturresurser
i form av sand, grus och krossmaterial fran bergtakter.
Det vanliga och linjara sdttet att arbeta med Gverskotts-
massor ar att kora det till en schakttipp, ibland flera mil
bort. Linkdpings kommun har identifierat hantering av
schaktmassor som ett viktigt forbattringsomrade och

®

dar atervinning av schaktmassor &r sarskilt prioriterat.
Volymerna av schaktmassor bedoms 6ka vdsentligt
eftersom stora samhallsbyggnadsprojekt planeras de
narmsta dren inom kommunen. Pa Garstad finns lamplig
yta med narhet till viktiga resurser for hantering och
avsdttning av material. Platsen har dven ett utmarkt
logistiskt lage i forhallande till befintliga bergtakter och
schakttippar.

Viarbetar med att forbattra hanteringen av de floden
som vi sjdlva har direkt radighet Gver i vara egna gra-
vande verksamheter. Vi utreder ocksa férutsattningarna
for att mojliggora ett cirkulart masslogistikcentrum dar
savil berg som mjuka fororenade schaktmassor fran
bade samhillsbyggnadsprojekt och var egen verksamhet
kan atervinnas.

Textilier

Fran och med 1januari 2025 galler krav pa utsortering
och separat insamling av textilavfall fran hushall och
verksamheter. Kommunerna ansvarar for att samla in
textilavfallet och kommunicera kring de nya kraven.
Framstegen med att 6ka textiliernas cirkularitet pagar,
och vi fdljer noggrant utvecklingen.
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Samhallsansvar
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S4 Konsumenter och slutanvandare
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S1Den egna
arbetskraften

Vasentliga del-underamnen:
- Halsa och sakerhet

- Utbildning och
kompetensutveckling

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och méjligheter vi
beddmt som vdsentliga inom S1. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Uppdrag, ambition och
malbild

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Vara bran-

scher, inte minst energibranschen, @r i stor forandring
och vi star infér stora kompetensutmaningar.

Var vision dr noll olyckor och att alla medarbetare gar
hem i samma skick som de kom till jobbet. Att ha en

god fysisk, psykisk och organisatorisk arbetsmiljo ar
forutsattningar for en saker och trygg arbetsplats. Kom-
petensutveckling ar en viktig del i att attrahera, utveckla,
engagera och behalla medarbetare. Att arbeta strate-
giskt med kompetensutveckling starker ocksa koncer-
nens konkurrenskraft pa kort och lang sikt.

Fokus pa forebyggande arbete

Som en del av vart arbete inom omradet trygg och saker
arbetsplats har vi en aktiv rapportering av risker, tillbud
och olyckor. Vi har uppsatta mal for att 6ka rapportering-
en av riskobservationer. Vi hanterar arbetsmiljérapporter
skyndsamt och resultatet kommuniceras med berérda.
Samtliga verksamheter har nedbrutna mal for arbets-
miljoarbetet som redovisas lokalt (lokal skyddskommit-
té) och centralt (central skyddskommitté). Produktivitet
sker aldrig pa bekostnad av sdkerhet; sdkerhet genom-
syrar alla beslut vi tar.

Vi genomfor skyddsronder, brandskyddsronder och risk-
beddmningar for att kunna ta beslut om vilka atgarder
vi behover gora for att ha en saker fysisk och psykisk

arbetsmiljo och ddrmed férebygga olyckor och ohilsa.
Koncernledningen och skyddskommittéerna, bade den
centrala och de lokala, foljer kontinuerligt upp vart
arbetsmiljdarbete och att vi efterlever aktuella lagar och
krav.

Varje chef ansvarar for att arbetsmiljoarbetet ar funge-
rande, bland annat genom att sakerstalla att riskbedom-
ningar finns och foljs, skyddsronder genomfdrs samt ge-
nom dialog med medarbetare. Varje medarbetare har ett
eget ansvar for den gemensamma fysiska arbetsmiljon
genom att folja rutiner och sdkerhetsforeskrifter, anmala
avvikelser, foresla forbattringar samt anmala riskobser-
vationer och olyckor i vart rapporteringsverktyg.

Kris- och beredskapsinformation finns tillganglig pa
koncernens intranat. Har framgar hur kris- och bered-
skapsstrukturen ser ut, vem som ska kontaktas vid en
oplanerad handelse och information om vad som ska
goras vid en allvarlig handelse.

| vissa delar av var verksamhet finns det en hogre risk
att utsattas for farliga amnen och arbetsmoment, till
exempel inom el-, fjdrrvarme- och vattenproduktionen.
Vara vanligaste olyckor &r att en medarbetare snubblar
eller halkar. Den ndst vanligaste orsaken ar att nagon
skadar sig pa ett vasst foremal. Pa grund av risker i var
verksamhet har vi noggranna rutiner och instruktioner
samt anvander skyddsutrustning. De medarbetare som
arbetar i verksamheter med hdg risk for allvarliga olyck-
or har utbildats i att hantera oplanerade och allvarliga
handelser. Vi gor dven regelbundna krisévningar, sa
kallade nodlagesovningar.

Vi stdller krav pa att vara egna medarbetare och leveran-
torer som arbetar i vara produktionsanldggningar ska ga
en generell sakerhetsutbildning enligt branschstandar-
den SSG Entré. De ska dven folja kraven i relevanta miljo-
och sakerhetsforeskrifter samt var policy for kvalitet,
miljo och arbetsmiljo.
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Behov av nya medarbetare

Ny och breddad kompetens &dr avgorande for att
Tekniska verken ska kunna bidra till att na de lokala och
globala klimatmalen, vilket gor kompetensforsorjning
till en extra viktig fraga for oss. Nya arbetsomraden,
tekniker och forandrade krav pa kompetenser kommer

i allt snabbare takt. Inte minst inom maskininlarning, Al
och digitalisering. Aven nya kompetenser krivs inom nya
vardekedjor inom energisystemet, till exempel koldiox-
idinfangning och vatgas. Vi behover bland annat anstilla
distributionselektriker, elkraftsingenjorer, drifttekniker
inom bade fjdrrvarme, biogas och vatten samt medarbe-
tareinom IT.

Enligt Energiféretagens kompetensforsérjningsrad, dar
vi deltar, kommer energibranschen nationellt sett att ha
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ett stort behov av nya medarbetare under de narmsta
aren, bland annat pa grund av stora pensionsavgangar.
Elektrifieringen innebar ocksa att antalet personer som
arbetar inom branschen behover dka.

Energiforetagen arbetar darfor aktivt med att belysa
problemet med kompetensforsorjningen for politiker
och andra beslutsfattare, samt med att locka skolung-
domar och personer som vill byta yrkesbana till ener-
gibranschen. Enligt Energimyndigheten har det identi-
fierats ett trettiotal bristyrken som ar sarskilt viktiga for
elektrifieringen och pekar till exempel ut bransch-
skolorna som viktiga insatser for att mota kompetens-
bristen.




Nyckelaktiviteter
under 2024

Rapportering av handelser

Under aret rapporterades 507 (553) riskobservationer.
Det innebér att vi klarade vart mal om att ha dubbelt sa
manga riskobservationer som tillbud och olyckor.

Under aret rapporterades 90 (63) olyckor, varav 5 (2)
allvarliga olyckor. Varje olycka utreds noggrant for att
undvika att olyckan intraffar igen. Vi identifierar korri-
gerande och férebyggande atgarder. Allvarliga olyckor
rapporteras till Arbetsmiljoverket.

Rapporterade hdndelser (antal)

2024 2023 2022

Allvarliga arbetsolyckor 5 2 6
Ovriga arbetsolyckor 90 63 65
Antal olyckor med 9 10 12
sjukfranvaro som foljd

Allvarliga tillbud 1 1 4
Ovriga tillbud 147 179 123
Anmalda risk- 507 553 410

observationer

Statistiken dver olyckor och tillbud omfattar Tekniska verkens anstdillda,
leverantdrer och inhyrd personal som arbetar inom vdra anldggningar eller
pd uppdrag av oss.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Okad sikerhet for
branslehanterare

Vi har implementerat och driftsatt ett nytt sakerhetssys-
tem for att 6ka tryggheten for véara branslehanterare pa
Gdrstadomradet. Systemet bygger dels pa en komradio
som branslehanterarna bar pa ytterkladerna, dels pa en
larmcentral i kontrollrummet pa Garstad. Sakerhetssys-
temet ar en viktig forbattring som starker var sakerhet
och skapar en tryggare arbetsmiljé vid hantering av
bransle.

Halsoframjande atgarder

Koncernen anvédnder ett digitalt hadlsoverktyg sedan
flera ar. Genom att félja sitt personliga maende Gver

tid skapas forutsattningar for enskilda medarbetare att
arbeta med sin halsa. Psykosociala hdlsoverktyg hjdlper
dven vara chefer att tidigt upptédcka eventuell ohdlsa och
utgor samtidigt ett diskussionsunderlag om exempelvis
stress och arbetsbelastning i vara arbetsgrupper.

Vi uppmdrksammade den Internationella arbetsmiljo-
dagen under en vecka i april, for att belysa vikten av att
framja en sdker, hdlsosam och anstandig arbetsmiljo.
Varje ar erbjuder vi aven koncerngemensamma
aktiviteter for att framja en god halsa.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 2,9 (2,9) procent.
De vanligaste orsakerna till sjukfranvaro ar forkylning
och influensa.

Sjukfranvaro (procent)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 2,9 2,9 3,4
Korttidsfranvaro 1,0 1,1 1,4
Langtidsfranvaro 1,9 1,8 2,0
Sjukfranvaro kvinnor 3,2 4,2 4,5
Sjukfranvaro man 2,7 2,3 3,

Overtidstimmar per anstilld (medelantal)

2024 2023 2022

29,0 26,9 31,6

Alkohol- och drogkontroller

Under 2024 har 195 alkohol- och drogtester genomforts
bland medarbetarna inom koncernen, vilket motsvarar
17 procent av vara anstallda. Kontrollerna har utforts i
Linkoping, Katrineholm, Mj6lby och Vaxjo och samtliga
var negativa.

Vi genomfor inpasseringskontroller for medarbetare och
entreprendrer vid nagra av vara kraftvarmeanldaggningar.
Under aret har vi utokat kontrollerna till biogasanldagg-
ningen samt till byggarbetsplatsen for sorteringsan-
ldggningen. 1096 alkoholkontroller genomférdes under
nio tillfallen. Vi har haft ett mindre antal positiva tester
under aret, vilka har hanterats utifran vara rutiner.




Utvecklingssamtal och
kompetensplaner

Vi arbetar for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt kompetens pa kort och lang sikt.
Behovet identifieras bland annat i det arliga utvecklings-
samtalet.

Under aret har vi tagit fram kompetensplaner som
innehaller analyser av framtida behov for att na uppsatta
mal, vilken kompetens som kravs, om det finns nagra
gap, om det dr nagra kompetenser vi inte langre har
behov av samt om intern- eller vidareutbildning kravs.
Handlingsplaner tas fram for de atgarder som kravs pa
kort och lang sikt.

Som en del av kompetensutvecklingen arbetar vi dven
med

» ldrandeiarbete, vilket innebar ett mer informellt 13-
rande som till exempel mentorskap och traineepro-
gram som komplement till traditionell utbildning

 larande on-demand, till exempel instruktionsfilmer

» e-learning, det vill sdga digitala kurser som medar-
betaren kan ga nar det passar under arbetsdagen

* utvdrdering av de utbildningar vi genomfor, sa
utbildningen eller larandet verkligen gav effekt.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Andel genomf6rda utvecklingssamtal (procent)

2024 2023 2022
Totalt 79* 82 90
Kvinnor 30 31 31
Min 70 69 69

*Ndr statistiken togs fram hade 18,5 procent av vdra medarbetare
pdborjat sitt utvecklingssamtal, men inte slutfort det.

Utbildningstid per medelantal anstéllda (timmar)

2024 2023 2022
17,9 13,8 3,7
Konkurrenskraft och

karriarmojligheter

Det ar varje chefs ansvar att se till att medarbetarna har
tillracklig kompetens for att utfora och utveckla sina
arbetsuppgifter. Darutdver finns ett antal obligatoriska
interna utbildningar for alla anstéllda och chefer som
bland annat handlar om arbetsmiljo, ledarskap och hall-
barhet. Viss kompetensutveckling ar aven lagstadgad.
Varje affirsomrade, stab och dotterforetag har ansvar for
att dokumentera och f6lja upp att medarbetarna har de
utbildningar och certifikat de behdver ha, till exempel
de som utfor heta arbeten eller behover truckkorkort.
Dokumentation och uppfdljning sker digitalt. Det bidrar
till att vi har en mycket bra 6verblick 6ver vilka som har
giltiga certifikat, vilka som behdver uppdatera dem samt
ndr det ska ske.

Vi erbjuder avslutningssamtal med alla medarbetare som
valt att avsluta sin anstdllning inom koncernen. En av an-
ledningarna som framkommit handlar om att medarbe-
tarna onskar en tydligare karriarutveckling inom koncer-
nen. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att tydliggéra
vilka karridrmdjligheter som finns inom Tekniska verken
samt ger cheferna stod i hur de kan identifiera och ge
stod till medarbetare som vill utveckla sin kompetens
och karridr. Det handlar bland annat om att medarbeta-
ren kan bredda sin kompetens och bli generalist, spetsa
kompetensen ytterligare och bli specialist eller vilja ett
ledar- eller chefsspar.

Vi vill fanga upp medarbetarens ambitioner, och samti-
digt bidra till att personens utveckling stodjer koncer-
nens vision, affarsmal och strategier. Ambitionen &r att
gora det tydligt for medarbetaren vilka karridrvagar som
ar tillgangliga samt vad som kravs i bade tid, utbildning
och prestation for att na den befattning hen vill ha.

Personalomsittning (antal)

2024 2023 2022
Totalt 131 93 140
Egen begdran 83 66 93
Intern rorlighet™ 26 - -
Pension (fortida- 15 16 22
och alderspension)
Uppségning (arbets- 7 6 10
brist, avslutad
provanstillning)
Dodsfall o o 1

* Under 2024 har vi tagit fram en ny metod for att berdkna intern
rorlighet, ddrav inga jamfarelsesiffror frdn tidigare ar.
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Utveckling av
arbetsgivarvarumarket

Vi stravar efter att vara en arbetsplats dar manniskor
trivs, utvecklas och kanner sig vardesatta. Var fore-
tagskultur fokuserar pa samarbete, engagemang och
omtanke, bade for varandra och for var omvarld. Vara
vardeord drivande, positiva och trovardiga bar vi med
oss i vart dagliga arbete. Inkludering och mangfald ar
viktigt for oss och vi tror att vara olikheter hjalper oss att
lyckas i var vision dar vi bygger vérldens mest resursef-
fektiva region.

FOr att stdrka vart externa arbetsgivarvarumarke och
mota framtidens kompetensbehov samarbetar vi med
grundskolor, gymnasieskolor, yrkeshogskolor och
universitet. Vi deltar dven pa arbetsmarknadsdagar pa
universitet och hogskolor, medverkar i Innovation Camp
samt erbjuder LIA, praktik, studentjobb, examensarbe-
ten och sommarjobb.
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Vi har vidareutvecklat var karridrsida, for att erbjuda en
positiv och smidig kandidatupplevelse fran férsta stund.
Vi har dven utvdrderat och utvecklat vara arbetsgivar-
erbjudanden.

Kompetensbaserad
rekryteringsprocess

Vianvander en kompetensbaserad och vetenskapligt
beprévad rekryteringsmetod, for att med storre sanno-
likhet kunna ta ett valgrundat beslut om vem som har
bast forutsattningar att lyckas och trivas i tjdnsten. Infor
varje rekrytering tar vi fram en kravprofil som sedan
praglar hela processen, fran annons till intervju och
beddmning. Utifran kravprofilen skapar vi en intervju-
mall som anvands for samtliga kandidater. Vara fragor ar
inriktade pa att skapa en objektiv bild av den s6kandes
kompetenser dar syftet ar att fa sa mycket information
som mojligt om den sékandes kompetenser i forhallande

till tjansten. Under aret har vi genomfort en forandring i
rekryteringsprocessen genom att ta bort det personliga
brevet i ansokningsforfarandet. Darigenom forbattrar vi
kandidatupplevelsen samt 6ppnar upp for en mer inklu-
derande rekryteringsprocess dar fokus d@n mer ligger pa

kandidaternas faktiska kompetenser.

Nyanstdllda och fordelning man och kvinnor

Anstallningsform (procent)

2024 2023 2022
Heltidsan- 97 97 97
stdllda
Deltidsan- 3 3 3
stdllda

2024 2023 2022
Antal 114 168 162
nyanstallda
Andel kvinnor 29 42 44
(procent)
Andel man 71 58 56
(procent)
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Vad hiander framat?
Kompetensforsorjning

For att behalla, utveckla och attrahera ritt kompetens
kommer vi att fortsatta utveckla vart arbete med att
analysera kompetensbehovet, i syfte att de insatser vi
g6r matchar behoven. En viktig del ar ocksa att utoka
och fordjupa de goda samarbeten vi har med skolor

och universitet. Det kommer dven att vara viktigt att vi
fortsatter vara en attraktiv arbetsgivare till de medarbe-
tare som lamnat oss fér andra uppdrag. Genom att hélla
kontakten med dem kan de vilja atervanda till koncernen
med nya erfarenheter som vi har nytta av.

Personlig sakerhet och
valmaende

Vi fortsatter det proaktiva arbetet med att bygga en
trygg och sdker arbetsplats. Vi har vidareutvecklat var
metodik for utredning av arbetsmiljohdndelser och kom-
mer implementera den for alla chefer och skyddsombud
under kommande ar. Vi ska ocksa tydliggora olika typer
av riskbedémningar som behovs i var verksamhet.

Vi kommer infGra ett nytt system for att mata organi-
satorisk och social arbetsmiljé och kommer ddarmed
tydligare kunna f6lja vara medarbetares halsa och behov.

Strategisk implementering

Vi har pabdrjat en analys av hur val vi moter rapporte-
ringskraven i CSRD for S1 Den egna arbetskraften. Bland
annat kommer en plan med riktade aktiviteter tas fram
for de omraden som vi behover atgarda, styra, mata och
folja upp.
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S2 Arbetstagare
i vardekedjan

Vasentliga underamnen:
- Arbetsvillkor

- Likabehandling och lika
mojligheter for alla

- Andra arbetsrelaterade rattigheter

framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och méjligheter vi
bedomt som vdsentliga inom S2. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Uppdrag, ambition
och malbild

Vi ska standigt arbeta for att forbattra arbetsforhall-
andena och minska riskerna for krankning av manskliga
rattigheter i vara leverantérsled.

Ansvar for vara leveranser

En del av att bygga varldens mest resurseffektiva region
innebdr att ta ansvar for de tjanster och produkter som
levereras till oss. Darfor stéller vi krav pa vara leveran-
torer och kontrollerar att de foljer kraven. Vi genomfor

dven utvdrderingar nar vi inleder nya affdrsrelationer och
samarbeten. Vart arbete grundar sig i UN Global Com-
pact:s tio vdgledande principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption, de atta grundlag-
gande ILO-konventionerna samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.




Nyckelaktiviteter under
2024
Inkop och upphandlingar

Tekniska verkens inkdpsprocess, inkdpspolicy och an-
svarskod for leverantdrer samt gallande lagstiftning styr
och végleder oss i hur vi gor vara inkdp och upphand-
lingar. Alla kontakter med leverantorer ska kdannetecknas
av likabehandling, proportionalitet, transparens och
omsesidigt erkannande. Kravet pa proportionalitet inne-
bar forenklat att vi inte far stilla hogre krav dn vad som
ar nodvandigt for att uppna syftet med upphandlingen.
Principen om 6msesidigt erkdannande innebar att intyg
och certifikat som har utfardats av en medlemsstats
myndigheter ocksa ska galla i 6vriga EU- och EES-ldnder.

Vi gor exempelvis upphandlingar inom omradena entre-
prenad och anldggning, inkop av bransle samt tjanster
for drift och underhall av vara anldggningar. Vid upp-
handling ska de som deltar inte vara i beroendestallning
eller ha en nara forbindelse till dem som lamnar anbud.
Under 2024 anlitade koncernen 469 leverantérer (466)
dar avtalet med respektive leverantor var vart mer an
500 000 kronor per ar. Under éret pagick eller avsluta-
des 169 upphandlingar (130).

Ansvarskod for efterlevnad av
manskliga rattigheter

Var koncern agerar pa den svenska marknaden och har
alltsa ingen produktion utomlands. Daremot koper vi

in en del varor och material fran andra lander, vilket
innebar indirekta risker for krankning av manskliga
rattigheter och arbetsratt genom vara leverantdrer som
verkar i hogrisklander samt genom utlandska leveranto-
rer. Riskerna beror exempelvis foreningsfrihet, rattvisa
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Ioner, personlig sakerhet, diskriminering och barnarbe-
te. Hur allvarliga riskerna a@r och hur stor var paverkan ar,
styrs av vad som kops in, vilka ravaror som anvénds, hur
tillverkning sker samt i vilket land och region detta sker.

For att markera att vi inte tolererar brott mot till manskli-
ga rattigheter eller arbetsratt kraver vi att leverantorerna
accepterar var ansvarskod, som bygger pa UN Global
Compacts tio principer, i samband med upphandling av
produkter och tjanster. Leverantorerna ska dven vidare-
formedla kraven i sina leverantdrsled. For att sakerstalla
att leverantorerna efterlever de krav vi stéller, genomfor
vi uppf6ljningar inom prioriterade omraden. Vi samarbe-
tar dven med Linkopings kommun och dvriga kommuna-
la foretag inom bade kravstallning och uppféljning.

Uppfoljning av sarskilda krav

Vi tar ansvar for vara leverantorers hdlsa och sakerhet
i samband med de skyddsronder som vi regelbundet
genomfor i vara anldggningar. Vi utfér ocksa andra
kontroller, exempelvis drog- och alkoholtester, for att
sakerstdlla att leverant&rerna foljer vara miljo- och
sakerhetsforeskrifter.

Under 2024 genomfdrde vi fyra (tva) djupgaende leve-
rantorsuppfoljningar for att sakerstalla att leveranto-
rerna uppfyller Tekniska verkens krav inom kompetens,
personlig sakerhet och arbetsratt. Uppfoljningarna be-
stod av intervjuer med bade yrkesarbetare och personer
i ledande befattning samt granskning av dokumentation.
Resultatet av uppfdljningarna visade att leverantGrerna
Overlag efterlever kraven pa ett bra satt. | de fall vi identi-
fierade brister, fick leverantdren uppratta en atgardsplan
som vi sedan godkande och foljde upp. Vi fdljde dven
upp huvudleverantoren till ett av vara storre byggprojekt
for att sakerstdlla att de foljer vara krav pa drivmedel,
personlig sdkerhet och arbetsritt. Inga brister identifie-
rades vid den kontrollen.

Under perioden da vara anlaggningar underhalls, foljer
vi upp hur val de leverantdrer som arbetar hos oss upp-
fyller Arbetsmiljoverkets krav for utstationerad arbets-
kraft, i de fall det ar aktuellt. Vi begdr in och granskar
den dokumentation som kravs enligt lagstiftningen.
Komplettering av dokumentationen begardes in for ett
fatal leverantdrer.

Under hosten foljde vi upp étta leverantorer med hog
spend for att kontrollera om de uppfyller vart krav pa

75 procent fornybart drivmedel. Drygt hdlften av dem
uppfyller vara krav i nuldget. | de fall kravet inte uppfyll-
des har leverantdren fatt ldmna in en atgardsplan som vi
foljer upp lI6pande.

Kontroll sker dven av leverantorernas kreditvardighet,
bade i samband med att vi skriver avtal och I6pande
under avtalstiden, for att undvika negativa ekonomiska
konsekvenser. Vi vander oss dessutom till olika in-
kopscentraler for att géra avrop pa ramavtal som de upp-
rattat. Inkdpscentralerna staller i sin tur miljomassiga,
sociala, etiska och arbetsrattsliga krav i sina upphand-
lingar och gor dven uppfdljningar av prioriterade avtal.
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Vad hander framat?

Vi arbetar stiandigt med att utveckla de krav vi stéller pa
vara leverantorer samt var metod for urval och genom-
forande av leverantorsuppfoljningar i enlighet med
bland annat UN Global Compacts principer och
kommande lagstiftning inom omradet.

Strategisk implementering

Vi har pabdérjat en analys av hur vél vi moter rapporte-
ringskraven i CSRD for S2. Bland annat kommer vi under
2025 att ta fram en plan med riktade aktiviteter for de
omraden som vi behGver atgarda, styra, mata och f6lja
upp.

Den information, som samlas in inom ramen for de sjalv-
skattningsenkater som vi skickar ut till utvalda leveran-
torer samt de leverantdrsuppfoljningar som vi genomfor,
kommer att ligga till grund for de kartlaggningar vi pla-
nerar utfora for utvalda produkter, kemikalier och varor.
Det galler sarskilt hdgriskprodukter, for att minimera var
paverkan och riskerna i leverantorsleden.
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S3 Paverkade
samhallen

Vasentliga delunderamnen:

- Sakerhetsrelaterade
konsekvenser

- Vatten och sanitet
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framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och mojligheter vi
bedémt som vasentliga inom S3. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.

Uppdrag, ambition
och malbild

Tekniska verken har forutsattningar att sakerstalla
produktion, drift och leveranser av samhallsviktiga
produkter och tjanster d&ven under anstrangda forhal-
landen. Vi arbetar forebyggande, identifierar risker och
okar var medvetenhet for att garantera att vara kunder
och samhillet alltid kan lita pa oss. Vi rustar oss och 6kar
var resiliens genom ett systematiskt, riskbaserat och
verksamhetsnara underhalls- och sakerhetsarbete.

Palitlig drift och trygga
leveranser i en osaker omvarld

En av vara framgdngsfaktorer &r vart forebyggande
sakerhetsarbete och var formaga att snabbt fa igang
verksamheter vid driftstorningar. Det ar helt centralt for
oss att uppratthalla vara kunders fértroende till var hoga
palitlighet. Vi bygger standigt ut, forbattrar och férny-
ar den befintliga infrastrukturen sa att vi kan fortsatta
leverera vara produkter med fokus pa miljo, kvalitet, sa-
kerhet och tillganglighet. Under éret har vi haft mycket
hog tillganglighet i leveranserna av vara tjanster och fa
oplanerade avbrott.

De yttre forutsattningarna har blivit mer utmanande,
bade ett fordandrat klimat och ett forhjt sakerhetslage i
Sverige och runt om i vdrlden. Global instabilitet innebar
att infrastruktur for vatten och avlopp, bredband samt
el- och varmeproduktion blir sarbara med risk for stora
samhallsstorningar som foljd. Vi bevakar och bedo-

mer kontinuerligt omvarldslaget samt anpassar vart
sakerhetsarbete utifran de risker och sarbarheter som
identifieras.

Fornyelse av vatten- och
avloppsledningar i Linkoping

Tekniska verkens mal dr att ha ett vatten- och avlopps-
ledningsnat som kan hantera en sdker och effektiv dist-
ribution for en vaxande stad och for ett forandrat klimat,
med sa liten paverkan pa mottagare och omgivning som
mojligt. Kvalitets- och sdkerhetskraven fran samhillets
sida okar, samtidigt som laga VA-avgifter ar politiskt
prioriterade.

Linkopings ledningsnat bestar av totalt cirka 200 mil
ledningar uppdelat pa dricksvatten, spillvatten och dag-
vatten. Aven om det ir ett relativt ungt ledningsnit med
en medeldlder pa 46 ar, ar den dldsta ledningen nu 114
ar. Statusen for de befintliga naten dr god jamf6rt med
manga andra kommuner, men det finns brister och en
fornyelseskuld. Om vi inte Gkar takten och anpassar led-
ningsnaten till exempelvis extremvader som skyfall och
oversvamningar, kan det leda till bade kallaréversvam-
ningar och braddningar av avloppsvattnet. Jordskred kan
orsaka brott pa ledningar samt slukhal, och darmed bli
en fara for allmanheten.




Nyckelaktiviteter under
2024
Nationella beredskapsveckan

Under aret fortsatte vi att arbeta med sdkerhet pa ett
systematiskt, riskbaserat och verksamhetsnara satt

sa att en balanserad sdkerhetsniva kunde uppnas och
bibehallas. Vi deltog dven aktivt i Beredskapsveckan,
som arligen leds av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB). Syftet &r att starka motstandskraften
hos invanarna. Temat for 2024 var ”Satt i gang!” och
handlade om att stdrka sin egen beredskap innan en kris
eller ett krig hotar. Pa Tekniska verken genomforde vi ut-
bildningsinsatser och andra aktiviteter, i ndra samarbete
med Linkdpings kommun och Frivilliga resursgruppen.
Malet var att skapa engagemang hos vara medarbetare
samt forstaelse och ett lugn, exempelvis infor att vara
krigsplacerad.
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Behovssammanstallning for
VA-ledningar i Linkoping

| den strategiska fornyelseplanen for VA-ledningar i
Link6ping, som vi har fardigstallt under aret, beskrivs
behovet av férnyelseatgarder pa ledningarna for vatten
och avlopp i Linkdping som de ser ut for de narmaste
aren samt hur det ser ut pa langre sikt. En analys och
bedomning har genomforts baserat pa Svensk Vattens
publikation P116. Arbetet har resulterat i en 6kad ambi-
tionsniva for fornyelse av ledningsnatet med prioritera-
de aktiviteter mellan aren 2025-2032.

C A D D Y

Tekniska
verken

.
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Vad hander framat?

Fordjupning av sakerhets- och
krisledning

Var sdkerhetsavdelning arbetar ndra koncernens olika
verksamheter och beslutar om siakerhetshéjande atgar-
der utifran vad som sker i omvirlden, hotbilder, riskana-
lyser samt verksamhetens behov. Under 2025 kommer
vi bland annat genomfdra olika utbildningsinsatser,
inklusive civil beredskapsférmaga, for vara anstallda
samt gora en analys och bedomning av koncernens kris-
ledningsformaga, som underlag for hur vi ska utveckla
var befintliga krisorganisation. Ett annat prioriterat
omrade &r cybersdkerhet, dar vi kommer att etablera en
ny organisation for att ytterligare rusta koncernen for
cyberrelaterade incidenter.

Investeringar inom VA

Under de ndrmaste 10-20 aren behdver vi 6ka férny-
elsetakten till 0,8 procent for vattenledningsnitet,

0,6 procent for spillvattennatet och 0,45 procent for
dagvattenledningsnatet i Linkdping. Det innebar att
investeringarna kommer att 6ka fran 60 mnkr till drygt
100 mnkr arligen fram till ar 2029.

Den ekonomiska paverkan for Tekniska verken ar 6ver
tid begransad, bland annat eftersom VA-verksamheten
bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen. Kortsiktigt paver-
kas dock kassaflodet negativt.

Viinvesterar dven I6pande i atgarder for att ta bort
felaktigt anslutna dagvattenledningar fran avloppsnatet,
sa att regnvattnet leds ut i ndrmsta vattendrag istdllet
for att folja med avloppsvattnet till reningsverket. Detta
minskar risken for Gversvamningar i kdllare hos kunder
vid exempelvis skyfall.

Strategisk implementering

Vi har pabérjat en analys av hur val vi moter rapporte-
ringskraven i CSRD for S3 Paverkade Samhillen. Bland
annat kommer en plan med riktade aktiviteter tas fram
for de omraden som vi behover atgarda, styra, mata och
folja upp.




S4 Konsumenter
och slutanvandare

Véasentligt del-underamne:
- Tillgang till information

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och mojligheter vi
beddmt som vdsentliga inom S4. Vi beskriver ocksa var
paverkan, risken eller mojligheten sker, det vill sdga i var
egen verksamhet eller i vardekedjan.
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Uppdrag, ambition
och malbild

En del av vart sociala ansvarstagande och ett av véra
uppdrag i dgardirektivet handlar om att bidra till bete-
endeforandringar for att 6ka omstallningstakten. Vi ger
vara kunder, allmanheten, féretag, féreningar med flera
forutsattningar att ldra sig mer om energi- och resursef-
fektivitet. Vi genomfor kunskapsspridande utbildnings-
och kommunikationsinsatser som sammantaget bidrar
till minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet.

Paverkansarbete och
opinionsbildning

Vi tar tillvara pa tillfdllen dar vi kan méta allmanhet, stu-
denter, politiker, media och foretradare for naringslivet,
industrin och de branscher som vi verkar i, for att sprida
kunskap och forandra beteende for en mer effektiv
resursanvandning. Tillsammans byter vi erfarenheter
och samverkar i varandras miljoer och pa gemensamma
arenor. Vi foreldser i fragor som handlar om vara energi-
I6sningar och system och vi tar Idpande emot bestkare
och potentiella samarbetspartners — bade nationellt och
internationellt. Vi medverkar i redaktionell media pa
nyhetsplatser, poddar och debattsidor och vi ar aktiva i
egna och andras digitala kanaler.

Bade statsminister Ulf Kristersson (M) och miljominister
Romina Pourmokhtari (L) besdkte Tekniska verken under
aret, vid tva olika tillfdllen. Fokus for statsminister-
besoket var fjarr- och kraftvarmens viktiga roll for det
svenska elsystemet och kraftslagets roll i var energi-
beredskap — samt var hoga tillganglighet och driftsaker-
het. Diskussionerna under miljoministerns besok hand-
lade bland annat om regelverkens behov av forflyttning
fran ett linjart till ett cirkuladrt fokus nér Sverige ska bli
fossilfritt samt avsdttning och inkomstmdajligheterna for
en sorteringsanlaggning.

Driftinformation

Allmédnheten och vara kunder ska fa korrekt och tydlig
information om en krissituation uppstar, som paverkar
vara leveranser. Det kan handla om stérre driftavbrott,
som vattenlackor eller stormar som skapar strémavbrott,
men dven om angrepp pa var IT-miljo. Vid stérningar
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och of6rutsedda hdndelser i vara leveranser av el, virme,
kyla, vatten, bredband, biogas och hamtning av avfall
ger vi I6pande driftinformation pa var webbplats och
svarar pa kunders fragor via kundservice. Vi anvander
dven webbtjansten Ledningskollen samt direktutskick,
media och trafikredaktionen pa Sveriges radio som kom-
munikationskanaler.

fief pdckniska verken:
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Nyckelaktiviteter
under 2024
Fokus pa okad cirkularitet

Vaér sorteringshelg pa vara atervinningscentraler i
Linkoping under hosten genererade 4 909 besokare.
Sorteringshelgen syftade bland annat till att 6ka
materialatervinningen genom att minska det
osorterade avfallet i de sackar kunderna har med sig.

Vi har borjat informera om vad som galler infor att alla
Linképingsbor som bor i villa senast 2026 ska fa nya
soptunnor med fyrfackskarl att sortera sitt hushallsavfall
i, sa kallad fastighetsnara insamling. Vi har dven gjort
kommunikativa insatser till bostadsrattsforeningar, fler-
bostadshus och samfalligheter. Kunderna ska, oavsett
om de bor i lagenhet, villa, radhus eller fritidshus kunna
sortera matavfall, restavfall, tidningar, forpackningar av
papper, plast, metall, fargat och ofargat glas i anslutning
till sin bostad.

| september héll vi Oppet hus pa Girstad — ett familje-
evenemang for kunder, invanare och andra intressenter.
Forutom guidade turer i flera anldggningar, stolpklatt-
ring och méte med Gréna pasen-maskoten erbjods de
cirka 600 besokarna majlighet att traffa foretradare for
koncernens olika verksamheter och stilla fragor om till
exempel de nya sorteringskarlen. Garstad ar en viktig
plats for oss i bygget av varldens mest resurseffektiva
region, dar inget ska ga till spillo.
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Inget ska ga till spillo

Garstad ar en viktig plats for oss i bygget

av varldens mest resurseffektiva region, dar
inget ska g4 till spillo. Oppet hus ir ett tillfille
att visa for vara kunder hur alla enskilda an-
strangningar for att minska, sortera och ater-
vinna avfall spelar roll, och hur vi pa Tekniska
verken sedan majliggor system och I6sningar
som tar tillvara avfall som d@nda blir Gver.

Europas mest innovativa stad

| september deltog vi i konferensen Future Now Forum,
som Linkdpings kommun arrangerade, och som blev
hojdpunkten pa EU-kommissionens utmarkelse till
Linkoping som Europas mest innovativa stad, iCapital
Awards. Konferensen adresserade samhalls- och hall-
barhetsutmaningar som exempelvis klimatomstallning,
segregation och en dldrande befolkning. Programmet
bestod av bade internationella, nationella och lokala
talare.

Kunskapsspridning for
beteendeforandringar

Basta vdrlden dr ett samarbetsprojekt mellan grundsko-
lorna i Linkdpings kommun, Tekniska verken, Kolmar-
dens djurpark, Lejonfastigheter och Bixia. Syftet med
Basta varlden, som startade 2018, ar att sprida kunskap
om hallbarhetsfragor och hur vi anvander jordens
resurser pa ett klokt satt. Malet ar att 6ka engagemanget
for ett mer hallbart samhdlle. Basta vérlden riktar sig till
arskurs 2 med temat vatten, arskurs 5 med temat avfall
och arskurs 8 med temat energi. | snitt deltar 5 coo
grundskoleelever varje ldsar.

Sedan 25 ar tillbaka bjuder vi in tredjeklassarna i
Link6pings kommun till studiebesdk pa avloppsrenings-
verket for att lara barnen vad de ska och inte ska spola
ner i toaletten och avloppet, for att vattnet ska bli lattare
att rena nar det kommer till reningsverket. Vi kallar
utbildningsprogrammet for Bosse och Bettan.

Bixias kampanjer har under aren hjdlpt oss att utbilda
och sprida vart budskap kring hallbarhet och fornybar
energi. Under aret utvecklades samarbetet Underba-

ra Claras elskola, dar vara kunder kan ldra sig mer om
fornybar el och hur vi tillsammans kan gora skillnad for
miljon.
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Vad hiander framat?
Digitalt forst

Vi behdver standigt vara lyhorda for vara kunders behov
och férvantningar och ligga steget fore. Kunderna stéller
hoga krav pa digitala och smidiga kundupplevelser som
bygger pa modern teknik dar kunden sjdlv kontrollerar
sin data och styr sin forbrukning. Darfor pagar ett ut-
vecklingsarbete for att integrera exempelvis Al, sdkerhet
och personlig integritet med vara leveranser och var
kundkommunikation. Vi driver dven pa utvecklingen av

digitala kundgranssnitt.

Strategisk implementering

Vi har pabérjat en analys av hur val vi méter rapporte-
ringskraven i CSRD for S4 Konsumenter och slutanvan-
dare. Bland annat kommer en plan med riktade aktivi-
teter tas fram for de omraden som vi behover atgarda,
styra, mata och folja upp.
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Bolagsstyrning
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G1 Ansvarsfulit
foretagande

Véasentliga del-underamnen:
- Ej aktuellt
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Var paverkan och vara affarsetiska risker inom
ansvarsfullt foretagande och G1 har i vasentlig-
hetsbedomningen inte bedomts som vasentli-
ga. Vi ar dock medvetna om var paverkan och

vara risker och har darfor valt att inkludera upp-
lysningar och i férekommande fall matt som ar
relevanta for vara intressenter i redovisningen.

Varderingar och etiskt
stdllningstagande

En ansvarstagande affarsetik ar grunden for en stabil,
sund och [6nsam verksamhet. Tekniska verken har
nolltolerans mot mutor och korruption, bade i var egen
verksamhet och i vardekedjan. Sedan 2020 ar vi med-
lemmar i UN Global Compact och vart arbete grundar
sig i deras tio vagledande principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption samt de
atta grundlaggande ILO-konventionerna och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Precis som forra aret har vi inte haft nagra kdnda fall av
korruption, mutor och jav inom koncernen under 2024.
Inte heller har repressalier utfardats.

Riktlinjer for representation

Véra kdrnvarden — drivande, positiva och trovardiga —
och var riktlinje for representation ligger till grund for
hur vi agerar, kommunicerar och bemoéter varandra, vara
kunder, leverantorer och andra intressenter. | riktlinjen
finns vdgledning om en representation, forman eller

liknande kan betraktas som att ge eller ta emot en muta.

For att ytterligare minimera denna risk genomfors
kontinuerliga utbildningsinsatser for anstdllda samt
kontroller av vara inkop, leverantorsfakturor och betal-
ningsfloden.

Vi ska genomfdra alla aktiviteter, till exempel event och
konferenser, sa att vi kan erbjuda full insyn och 6ppen-
het. Vi godkanner inte arrangemang om de ar alltfor

pakostade eller saknar relevant syfte for var verksamhet.

Inom koncernen har vi gemensamma riktlinjer inom ett
flertal omraden. Dessa riktlinjer beslutas av koncern-
ledningen och dr en del av introduktionsprogrammet
for nyanstillda. Riktlinjerna finns tillgangliga for alla
medarbetare pa vart intranét.

Vi har koncerngemensamma
riktlinjer for foljande
omraden:

Kvalitet, miljo och arbetsmiljo

Personal

Alkohol och droger

Mangfald och likabehandling

Krankande sarbehandling och
diskriminering

Brandskydd
Elsakerhet
Informationssdkerhet
Sakerhet

Inkop och upphandling, inklusive
ansvarskod for leverantorer

Representation
Tjansteresor
Sponsring

Handel med el, utslappsratter och
elcertifikat.
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Visselblasarfunktion

Medarbetare och anstallda hos leverantdorer till Teknis-
ka verken har mojlighet att till Linkdping och Mjolby
kommuns funktion for visselblasning, anonymt rappor-
tera iakttagelser som de bedomer kan vara oetiska eller
olagliga. Funktionen finns tillgdnglig via vart intrandt
och pa kommunernas hemsidor och bestar av en extern
mottagningsfunktion samt en intern utredningsfunk-
tion. Den som anmaler skyddas av visselblasarlagen och
far inte utsattas for nagon negativ sdarbehandling till
foljd av drendet. Samtliga drenden som inkommer utreds
oberoende och atgarder vidtas i de fall det kravs.

Under 2024 inkom inga drenden.

Forbindelser med leverantorer

Var koncern agerar pa den svenska marknaden. Det
betyder att vi inte har nagon produktion utomlands.
Daremot koper vi in en del varor och material fran andra
lander, vilket innebdr indirekta risker for korruption,
mutor och jav genom vara leverantdrer som verkar i hog-
riskldnder eller i sarskilt utsatta branscher. Hur allvarliga
riskerna ar och hur stor var paverkan ar styrs av antal
leverantorsled, vad som képs in, vilka ravaror som an-
vands, hur tillverkning sker samt i vilket land och region
detta sker. Dessutom kan risker uppsta som exempelvis
kan bero pa den globala ekonomin, sdkerhetslaget eller
geopolitiska- och klimatrelaterade forandringar.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

For att markera att vi inte tolererar korruption och mutor
kraver vi att leverantGrerna accepterar var ansvarskod,
som bygger pa UN Clobal Compacts tio principer, i
samband med upphandling av produkter och tjdnster.
Leverantorerna ska dven vidareférmedla kraven i sina
leverantorsled. For att sdkerstalla att leverantGrerna
efterlever de krav vi stiller, genomfor vi uppfoljningar
inom prioriterade omraden.

Vi planerar att utfora kartlaggningar for utvalda hogrisk-
produkter, exempelvis kemikalier, i syfte att minimera
var paverkan och riskerna i leverantorsleden. Sjélvskatt-
ningsenkdter och leverantdrsuppfoljningar kommer att
ligga till grund for dessa kartldggningar. Vi samarbetar
dven med Linkdpings kommun och 6vriga kommunala
foretag inom bade kravstédllning och uppféljning.

Under aret har vi inte haft ndgra korruptionsarenden
och har inte brutit nagra kontrakt med leverantérer. For
ndrvarande finns inga rdttsliga forfaranden avseende
sena betalningar till vara leverantdrer.

G1
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Energiomstallning
for framtiden

Vdsentliga omraden
- Obalanser i det svenska elsystemet
- Nya forutsattningar pa elhandelsmarknaden
- Konsekvenser av elektrifieringen
- Digitalt forst

Har framgar vilken typ av paverkan (positiv, negativ eller
potentiell) samt vilka finansiella risker och mojligheter
vi bedomt som vasentliga inom “Energiomstallning for
framtiden”. Vi beskriver ocksa var paverkan, risken eller
mojligheten sker, det vill sdga i var egen verksamhet
eller i vardekedjan.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Uppdrag, ambition
och malbild

Det framtida energisystemet kdnnetecknas av stora
osdakerheter. Energisakerhet och férsorjningstrygghet
blir viktigare samtidigt som vi har en accelererande 6ver-
gang till fossilfri energi. | Sverige har bade anvandning
och tillférsel av energi varit relativt stabilt under manga
ar men nu sker andra rorelser, framfor allt vad galler el
som energibarare. Framtidens energisystem kommer att
krdva nya losningar som energilagring, efterfrageflexibi-
litet och moderniserad infrastruktur. Intelligenta system
spelar en avgorande roll i omstallningen, dar styrning,
automatisering och optimering blir nédvandiga for att
mota kundernas fordndrade behov och forvantningar pa
digitala och Al-drivna I6sningar.

Nya tjanster

Elpriset har stor betydelse for vart ekonomiska resultat.
Bortsett fran energikrisen 2022 har trenden 6ver tid varit
ldgre priser, men med fortsatt volatilitet i elomrade 3,
dar vi har huvuddelen av var elproduktion. Den kraftiga
okningen av viderberoende elproduktion har lett till allt
fler och langre perioder med negativa elpriser, sarskilt
under sommarhalvaret.

Samtidigt som mer viderberoende el integreras i sys-
temet, 6kar behovet av balans- och flexibilitetstjanster.
For att elsystemet ska fungera maste det finnas en exakt
balans mellan produktion och anvandning, vilket gor
dessa tjanster avgorande.

Vara kunders elndtsanvandning fordndras, och vi beho-
ver mota det vaxande kapacitets- och effektbehovet.
Som en av Sveriges ledande aktorer erbjuder vi elavtal
och I6sningar inom ellagring, laddning och flexibilitets-
tjdnster. Genom vara tjanster far kunderna mojlighet
till nya intaktsstrommar samtidigt som de bidrar till en
stabilare elforsorjning.

Lagring av energi

Vi kan bidra till forsorjningstryggheten genom att lagra
overskottsvarme under en langre tid. Vardet av lokalt
tillganglig effekt 6kar och har kan kraftvarmen komma
att spela en viktig roll i syfte att anvdnda den tillgdngliga
effekten dar den behovs som allra mest. Pa sikt kan var
nya ackumulatortank och innovationer som exempelvis
var geotermiska varmelagring 6ka i betydelse.

Fornyelse och utbyggnad av
elndten

En del av vart uppdrag handlar om forstarkning av bade
lokalndten och regionndten. Genom att forbereda vara
elnat for framtiden bidrar vi till att mota energiomstall-
ningen.

Smartare kundgranssnitt

Digitalisering och automatisering ar avgdrande for en
mer resurseffektiv energimarknad. Smarta och anvan-
darvanliga granssnitt ger kunderna battre kontroll Gver
sin energianvandning, samtidigt som skrdddarsydda 16s-
ningar starker bade kundnéjdhet och marknadstillvéxt.
For att méta de snabba férandringarna pa elmarknaden
kravs ett tydligt kund- och affarsfokus, ddr vi kontinu-
erligt utvecklar vara produkter och tjanster for att ge
kunderna en tydligare helhetsbild av sin elanvandning,
klimatpaverkan samt en enkel 6verblick 6ver fakturor
och avtal.

Genom att analysera energidata kan vi erbjuda anpas-
sade rekommendationer som hjalper kunderna att fatta
bdttre beslut. Med insikt i energianvdandning, elpriser
och varningar vid prisforandringar kan de optimera sin
anvandning i realtid. Genom att flytta elanvandning till
perioder med ldgre priser eller hogre andel fornybar en-
ergi kan de minska sina kostnader och bidra till ett mer
hallbart elsystem.




Nyckelaktiviteter
under 2024
En palett av atgarder

Under 2024 har vi vidareutvecklat smarta styrnings- och
optimeringstjanster for att maximera befintliga resurser
och sdkerstdlla att den fornybara elen racker till fler. |
slutet av aret lanserades Bixias nya app, Mitt Bixia 2.0,
som ger kunderna en forbattrad dversikt over elanvand-
ning, klimatpaverkan, fakturor och avtal. Handelsplatt-
formen Bixia HOPe har vidareutvecklats med samma
plattform, vilket skapar synergier och effektiviserar
utvecklingen. Som direktaktor pa Nord Pool och Nasdaq
Commodities samt balansansvarig gentemot Svenska
kraftnat har vi, tillsammans med kunder, godkants for
flera stodtjanster och starkt var position pa balansmark-
naden. Dessutom har nya avtal tecknats med kunder
inom detaljhandel, gjuteri-, livsmedels- och skogsindu-
strin, som nu bidrar med flexibla resurser till energisys-
temet.

Koncernen har flera resurser som skulle kunna bidra pa
stodtjanstmarknaden och ddrmed hjdlpa till att halla

balansen i natet, bland annat kraftvarme och vattenkraft.

Hajsbergets vindkraftpark och nagra av vara stora batte-
rier ar redan anslutna. Under aret har vi bland annat ar-
betat for att kvalificera Malfors, vart storsta vattenkraft-
verk som ligger utanfor Ljungsbro, till Svenska kraftnats
stodtjanstmarknad. Vi planerar att ansluta oss under
varen 2025 och pa sa sitt kunna erbjuda savil stabil och

saker elproduktion som stodtjanster med optimal intakt.

Vart forskningsprojekt kring fjarrvarmelagring i berg-
grunden under Vallastaden i Linképing har fatt mycket
uppmarksamhet, bland annat i nationell media och vi
har tagit emot besok av energibolag fran hela Sverige.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Anldggningen dr bland de forsta i sitt slag i varlden.

Vi kan undvika att starta reservpannor under de kall-
aste vinterdagarna samtidigt som behovet av bransle
minskar. Under aret har vi arbetat med att skapa nya och
storre sprickor i berggrunden, for att utoka lagrings-
kapaciteten.

Vad ar stodtjanstmarknaden?

For att sakerstdlla en stabil elforsorjning i
Sverige maste vi ha en stabil frekvens pa
50 Hz i elndtet. Det innebdr att det maste
tillforas lika mycket el som det forbrukas —
hela tiden, dygnet runt, varje sekund. Men
det blir svarare i takt med att de férnybara

energikallorna, som vi inte kan styra lika latt
over, okar. Svenska kraftnat som ansvarar for
balansen i Sveriges elndt har darfor utvecklat
en stodtjanstmarknad med flextjanster och
flexleverantorer — en marknad dar elkunder ar
med och stottar genom sin flexibla elanvand-
ning.

Fortsatta satsningar for ett
stabilt elnat

Vi har tagit fram natutvecklingsplaner for vara tre elnat i
Linkdping, Katrineholm och Mjdlby. Planerna ar ett verk-
tyg for att vi pa ett metodiskt och transparent satt ska
kunna arbeta med natplanering for framtiden och for att
mota det 6kade elbehovet under de kommande 10 aren.

Under 2024 uppgick vara investeringar i elnatet till 319
mnkr. Vi har sdkrat upp delar av elndten i Linkoping,
Katrineholm och Mj6lby for att fa en mer stabil elférsorj-

ning. De ar nu rustade for att klara det 6kade elbehovet i
framtiden, som Energimyndigheten uppskattar kommer
O0ka med 160 procent till 2045. Investeringarna skapar
ocksa forutsattningar fér snabbladdning av elfordon och
mer solelsproduktion. For att mota den stora efterfragan
pa el till elbilsladdning och industri, har vi dven inlett en
omfattande forstarkning av elndtet i Tornby i Linkdping.
Arbetet genomfors stegvis och berdknas vara klart under
hosten 2025.

| Mj6lby dr nu, ett ar tidigare @n planerat, hela lokalnatet
nergravt i marken, vilket bidrar till en hog leveranssaker-
het. Det handlar om 677 kilometer hogspanningskabel
och 830 kilometer lagspanningskabel. | omradet finns
gynnsamma férhallanden med mycket akermark och
minimalt med skog, vilket har underlattat arbetet.

Nya elmatare till alla
elnatskunder

2020 pabdrjades ett projekt med att byta ut alla vara
kunders elmatare. Under aret fardigstallde vi projektet.
Nu har cirka 108 000 nya, smarta elmatare installerats
hos alla vara elndtskunder i Linkdping, Katrineholm och
Mj6lby. Malet har varit att ge s bra férutsattningar som
mojligt for okad kontroll och insikt rérande anvandning-
en, vilket gor det enklare att optimera och spara energi.
Alla madtare ar forberedda for mdtning av elproduktion,
till exempel om kunden installerar solceller.

Genom matarbytet tillgodoses kommande myndighets-
krav som bland annat rér mojligheter att na matarna

pa distans for fran- och tillkoppling samt insamling av
matvdrden med olika tidsupplosning. Kunden kan sjélv

ansluta sin utrustning direkt till mataren och fa uppdate-

rad information om sin elanvandning var tionde sekund.
Forutom sjdlva kundnyttan kommer vi dven att kunna
halla en annu hogre leveranssakerhet i och med att den
detaljerade matningen ger oss majlighet att snabbare
identifiera och atgarda eventuella problem i elndtet.

Inforande av effektprismodell

Energimarknadsinspektionen har beslutat att alla svens-
ka elnatsforetag ska infora en effektprisavgift som en del
av den totala elndtsavgiften senast den 1januari 2027.
Malet dr en mer effektiv och jamnare anvandning av
elndtet, sa att fler kan utnyttja den kapacitet som finns

i naten idag. Med effektprisavgiften blir elnatsavgiften
mer kostnadsriktig for vad varje kund faktiskt anvander
elnatet till. Vi inférde den nya prismodellen i Katrine-
holm under varen 2024 och i Linkdping under hosten
2024. Vi erbjuder nu ett antal nya tjanster pa Mina sidor,
dar kunden kan ta del av sin prisprognos och sina effekt-
toppar for att kunna paverka sina kostnader. Modellen
planeras att foras in i Mjolby under 2025.

Smart gatubelysning minskar
forbrukningen

Under de tva senaste aren har Tekniska verken tillsam-
mans med Link&pings kommun drivit ett projekt for att
energieffektivisera gatubelysningen i staden, samtidigt
som tryggheten i staden bibehalls. Mellan aren 2022 och
2024 sdnktes energiatgangen med 23 procent. Totalt
sett har cirka 2 300 MWh sparats in, vilket motsvarar

en genomsnittlig arsforbrukning av el for omkring 200
villor. Sankningen har bland annat uppnatts genom byte
av armaturer och att vi borjat anvanda LED-ljuskallor.
Framat ser vi mojligheter att sanka energiférbrukningen
ytterligare, till exempel genom smartare belysningsstyr-
ning.
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Vad hiander framat?

Framfor oss ligger ett antal planerade reformer, bade

pa Sverige- och EU-niva, som kommer att paverka
elmarknadens utformning och elpriser. For att verka
effektivt som producent, krafthandlare och elleverantor
pa denna marknad kommer det att krévas bade kunskap
och anpassning. Utvecklingen av vara digitala granssnitt
underldttar for vara kunder att vara en del av I6sningen
for att motverka bade kapacitetsbrist och effektbrist.

| takt med att vardet av att kunna leverera energi i rtt
form, pa ratt plats och i ratt tid okar kraftigt, kommer
vi fortsdtta att utveckla flexibla tjanster inom exempel-

vis frekvensreglering. Vi skapar dérmed varde for vara
kunder genom att optimera produktion och anvandning
utifran marknadsforutsattningarna.

Energilagring blir fortsatt en viktig pusselbit. Vi later

var kraftvarmeproduktion, ackumulatortanken och
batterilagret vid solcellsparken vid Garstad bli en del av
I6sningen. Den forsta skarpa etappen med att varma upp
ett hundratal Iigenheter i Vallastaden i Linkdping, via
varmelagringen i berggrunden, planeras under vintern
2025. Da med vatten som laddats med virme under
sommaren.

Vi fortsatter att forstarka och framtidssdkra de lokala
elndten, utifran de framtagna fornyelseplanerna. Vi
investerar cirka 180 mnkr per ar pa att fornya vara elnat,
och cirka 200 mnkr kronor per ar pa anslutningar och
forstarkningar.
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Revisorns
yitrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Tekniska verken i Linkoping AB,
org.nr 556004-9727

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 4, 6, 12, 21-37, 49-

81, 89-90, 95, 103, 139-140 och for att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.
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Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Linkoping den 24 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

Andreas Landin
Auktoriserad revisor
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o3 Forvaltningsinformation

Verksamheten

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) har sitt sate i
Linkoping och dar moderforetag i en koncern som er-

bjuder smarta och effektiva [6sningar som forenklar
koncernens 204 000 privat- och féretagskunders
vardag. Tillsammans med sina kunder tar koncernen
hand om och nyttjar jordens resurser pa ett battre satt,
med mer nytta och mindre paverkan pa miljon. Los-
ningar erbjuds inom elnadt och elhandel, avfall, biogas,
effektiva energildsningar, vatten och avlopp, fjarrvirme,
fjarrkyla, bredband, belysning och laddlésningar.

Tekniska verken-koncernen ska erbjuda produkter och
tjanster till attraktiva priser, med god leveranssakerhet
och med hansyn till miljo- och klimataspekter.

Tekniska

verken

Tekniska verken ar certifierade enligt ISO 9001, ISO
14001 och I1SO 45001. Det innebar att koncernens
systematiska kvalitets- miljo- och arbetsmiljoarbete ar
kvalitetssakrat och att granskning sker arligen utifran de
krav som stills. Kontroll sker aven regelbundet av hur val
lagstiftningen for miljo och arbetsmiljo efterlevs.

Viktiga
forhallanden

Linkdpings kommun dger Tekniska verken-koncernen

genom Linkdpings Stadshus AB. Koncernen bestar av

moderforetaget och 13 dotterforetag samt 8 intresse-

foretag. Flera av koncernens verksamheter &r direkt eller

indirekt paverkade av forhallanden utanfor foretagets

kontroll, till exempel elpris, vader och hdandelser i

omvarlden. Flera verksamheter arbetar pa en kraft-

igt reglerad marknad. Det gor att betydelsen av och ,

osdkerheten kring politiska beslut har stor paverkan 0 s - e
pa koncernen. =

Miljrum hos en av vdra kund

—
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Foretagsstyrning

Koncernens verksamheter styrs av styrelser i respektive
koncernforetag, samt fran moderforetagets styrelse och
koncernledning. Moderforetagets verksamhet spanner
over flera verksamhetsomraden. Dessa dr indelade i af-
farsomraden med egna internstyrelser, i syfte att starka
styrningen i foretagsliknande former.

Styrelsen for Tekniska
verken i Linkoping AB
(publ)

Styrelsen for moderforetaget i Tekniska verken-koncer-
nen, bestar av elva ordinarie ledaméter, varav 36 procent
kvinnor och 64 procent man. Samtliga ledamoter a@r po-
litiskt utsedda av kommunfullmaktige i Linkdping, och
tillsatts formellt pa foretagets arsstaimma. Kommunen
har en strukturerad process for att se till att ledamoterna
i styrelsen inte hamnar i javsituationer och intressekon-
flikter.

I normala fall utses styrelseledamoterna for samma
tidsperiod som galler for de allmdnna valen. Andelen
oberoende styrelseledamoter ar 100 procent. Vid styrel-
semoten deltar daven koncernens vd, delar av koncern-
ledningen samt medarbetarrepresentanter. Styrelsen
upprattar varje ar en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och dgardirektiven, samt en instruk-
tion till koncernens vd som innehaller vd:s ansvar och
befogenheter.
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Styrelsen faststaller arligen dels en motesplan, dels en
planerings- och rapportplan for styrelsemdten. Styrel-
ser i helagda dotterforetag tillsatts efter godkdannande
av kommunfullmaktige i Linkdping. Samtliga foretags
styrelseledamoter viljs normalt vid respektive foretags
arsstamma. | dotterforetag ar styrelseledaméter och
suppleanter normalt tjanstemannatillsatta.

Styrelsen sammantradde vid 13 protokollforda tillfdllen
under 2024. Vid métena informerades styrelsen om kon-
cernens och moderforetagets verksamhetsutveckling,
finansiella utveckling och stdllning.

Styrelsen deltar aktivt i att ta fram koncernens strateg-
iska plan och godkénner varje ar koncernens affarsplan,
finansiell flerarsplan samt arsbudget. UtGver proto-
kollforda styrelsemdten har styrelsen dven genomfort
styrelseseminarier.

For att skapa forstaelse for Tekniska verkens verksamhet
och for branschens utmaningar finns sarskilda rutiner
for att introducera och utbilda styrelsens medlemmar.
Utbildning sker I6pande i for bolagets vasentliga fragor,
till exempel om elmarknaden och férandringar i lag-
stiftningen. Styrelsen genomgar dessutom externa
styrelseutbildningar samt utbildningar som exempelvis
branschféreningarna Avfall Sverige och Energiforetagen
Sverige anordnar.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for foretagets intern-
kontroll och utser normalt tva ledamaéter for att utgora
styrelsens internkontrollgrupp (IKG). Vid ett styrelse-
mote i mars 2024 beslutade styrelsen om en intern-
kontrollplan som internkontrollgruppen tillsammans
med koncernens vd ska utga ifran i sin granskning av
verksamheten for perioden 2024. Kontrollplanen baseras
pa identifierade risker graderade efter sannolikhet och
konsekvens. Resultatet av arbetet, som dr i linje med

internkontrollplanen, rapporteras vid tva tillfdllen per ar
till styrelsen av IKG. Styrelsen kan nar som helst besluta
om nodvandiga internkontrollmoment eller genomféra
overvakande kontroller for att sakerstalla att beslutad
internkontroll implementeras och/eller efterlevs. Vd ar
alltid ytterst ansvarig gentemot styrelsen.

Agarstyrning och
dgarmal

Linkdpings kommun utfardar arligen ett gemensamt
agardirektiv till samtliga kommunalt agda foretag i Lin-
koping, samt ett sarskilt dgardirektiv till Tekniska verken
i Linkdping AB (publ). Direktiven reglerar vilka fragor
som styrelsen och foretagsledningen ska ge dgaren
mojlighet att yttra sig i eller fatta beslut om. Exempel pa
drenden som ska lyftas till kommunfullmaktige kan vara
storre forvarv eller avyttringar, storre verksamhetsfor-
andringar eller styrelseférandringar i dotterforetagen.
Agaren beslutar ocksd om finansiella mal och restriktio-
ner.

Under de senaste aren har foretaget uppfyllt de finansi-
ella mal eller restriktioner som dgaren har uttryckt.
Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en
rapport till Linképings kommunfullmaktige over hur
dgardirektiven har foljts under aret. Rapporten dr en
viktig del i granskningen av koncernens efterlevnad

av dgardirektiven och det kommunala uppdraget.
Granskningen utférs av lekmannarevisorer som utses av
kommunfullmaktige. Rapport for 2024 avlamnades till
Linkdpings kommun i februari 2025.

Koncernens finansiella mal:

Koncernen Agarmil 2024 2023
Soliditet, % >30 51 51
Avkastning pa totalt kapital, % *) >6 5 7
Operativt kassaflode, mnkr **) >0 -283 62
Utdelning, mnkr ***) 200 338

*) Mdlen dr ett snitt Gver en tiodrsperiod. | tabellen visas resultatet for det
enskilda dret.

**) Intern definition: Resultat efter finansnetto plus dterforda avskrivningar,
med avdrag for investeringar och utdelning till dgarna i Linkdpings Stadshus
AB. Dessutom gors korrigeringar for t ex ej kassaflodespdverkande poster

i VA:s sdrredovisning samt fér forvdrv/avyttringar som inte ryms i vriga
ingdende poster.

***) Enligt inriktning for utdelningsforvintan pa Tekniska verken skall det
fran rikenskapsdr 2022 efterstrdvas att dela ut 30 % av Tekniska verkens
resultat efter finansiella poster med en golvnivd om 200 miljoner kronor.
Detta sker i form av utdelning och utdelningsbetingat koncernbidrag.

Foretagsledningen och styrelsens presidium samman-
trader normalt med foretagets lekmannarevisorer tva
ganger per ar. Lekmannarevisionen far stod av Linkdpings
kommuns revisionskontor i planeringen, genomforandet
av overldggningar och granskningar samt i deras uppdrag
som lekmannarevisorer. Darfor deltar normalt dven stads-
revisorn i motena med lekmannarevisorerna.

Koncernledning

| koncernledningen ingar forutom vd, koncernens stabs-
och affarsomradeschefer samt vd-assistent. Koncernled-
ningen sammantrader normalt var tredje vecka.
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Forsaljning och
resultat

Koncernens intdkter minskade under 2024 och uppgick
till 8 680 mnkr (9 903). Minskningen ar till stérsta delen
en foljd av ldgre marknadspriser pa el. Marknadspriset
pa el sitts pa den nordiska elb6rsen Nord Pool Spot.

Det genomsnittliga elspotpriset for 2024 i elomrade

3 ddr koncernen har huvuddelen av sin verksamhet
uppgick till 409 kr/MWHh att jamféra med 592 kr/MWh
for 2023. Foregaende ar var dock delar av produktions-
och forsdljningsvolymerna sakrade till betydligt hogre
priser, vilket paverkade saval intdkter som resultat pa ett
positivt satt. Volymmassigt har koncernen producerat
betydligt mer el fran vattenkraft dn foregaende ar,
medan motsatsen galler for el producerad fran kraft-
varme. Elproduktion fran vindkraft har varit nagot hégre
an foregaende ars utfall, pa grund av att nya verk tagits

i drift. Energianvandningen hos koncernens kunder har
efter ett par ar av minskningar vant upp igen.

I enlighet med vara dgardirektiv ska koncernens pro-
dukter och tjanster ligga under riksgenomsnittet, vilket
fortsatt har uppfyllts med mycket god marginal. I Nils
Holgerssonundersokningen for 2024 ingar kostnader for
el, vatten och avlopp, uppvarmning med fjarrvarme samt
hamtning av hushallsavfall. Linkdping ligger pa plats 9

av totalt 290 kommuner i Sverige, vid jamforelse av alla
tjdnster i undersokningen. Prissattningen for fjarrvarme
och fjarrkyla sker i samverkan med kunder i den sa kall-
ade Prisdialogen.

Priset pa fjarrvarme hojdes for 2024 med 7-9,5 procent,
fjarrkylan med 9,5 procent medan hojningen for vatten
och avloppstjanster var 14 procent, avfallstjanster 9
procent och elnat 5 procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 611 mnkr
(1128) och paverkas av pris- och volymférandringar
enligt ovan. Koncernens kraftvarmeverksamhet har
ocksa paverkats av fortsatt 6kade bransle- och drifts-
kostnader. Sedvanlig nedskrivningsprévning har utifran
dessa forutsattningar medfort att delar av de bokforda
vardena for fjarrvarmeverksamheten i Mjolby skrivits
ned. Biogasverksamheten uppvisar ett starkare resultat,
framst kopplat till engangseffekter fran den skattedom
som under 2024 vunnit laga kraft och som innebar att
skattebefrielse aterinfors retroaktivt. Under 2023 avytt-
rade koncernen tva stycken vindkraftverk, vilket gav en
reavinst. Motsvarande saknas under 2024.

99



o3 Forvaltningsinformation

Investeringar,
finansiering och
finansiell stallning

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 15 303
mnkr, att jamfora med 14 609 mnkr vid arets borjan.
Balansrakningens 6kning beror bland annat pa 6kade
investeringar och att rorelsekapitalet okat.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick under aret till 1
539 mnkr (1379). Bland de storre investeringarna marks
byggnation av en sorteringsanlaggning liksom utbygg-
nad av biogasproduktionen. Under aret har byggna-
tionen av vindkraftparken i Frykdalshojden och Norra
Lansmansberget fardigstallts.

Inom samtliga verksamhetsomraden har omfattande
investeringar genomforts att uppratthalla och sakerstal-
la tillgangligheten av koncernens leveranser.

Nettokassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 1 583 mnkr (1 889). Koncernens operativa
kassaflode, det vill siga kassaflode efter investerings-
verksamheten uppgick till -439 mnkr (-1 705).

Koncernens laneskuld inklusive checkrakningskredit
uppgick till 3 089 mnkr (2 379). Under 2024 har Lin-
kopings kommun infort internbank, vilket medfort att
huvuddelen av Tekniska verken-koncernens lan utgors
av lan med Linkdpings kommun som motpart. Bakom-

liggande finns foretagscertifikat, Ian fran Kommuninvest

samt obligationer. Delar av [anen ar klassificerade som

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

grona eller hallbara. De kortfristiga lanen tacks helt av
bakomliggande lanel6ften. Kvar som skuld mot kredit-
institut finns dels ett langfristigt [an i moderbolagen i
Nordiska Investeringsbanken samt Mj6Iby Svartadalen
Energis lan i Kommuninvest.

Det egna kapitalet 6kade med 313 mnkr och uppgick vid
arsskiftet till 7 761 mnkr (7 448) inklusive minoritetsin-
tressen.

Soliditeten for koncernen ar oférandrad och uppgar till
51 procent (51).

Tekniska verken har kreditbetyg A+ enligt S&P Global.
Sedan 2004 erhaller Tekniska verken officiell kreditvar-
dering av S&P. Tekniska verkens syfte med kreditvarde-
ringen dr att pavisa koncernens langsiktiga finansiella
stabilitet och styrka samt kopplingen till en stark dgare.

Kreditvarderingen sedan start 2004 framgar enligt
nedan:

Lang rating Kort rating

2004 - 2008 A- A2
2009 - 2016 A A1
2017 - A+ A1
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Risker och
riskhantering

Koncernen ar utsatt for olika risker. Riskerna delas ini tre
kategorier: finansiell, operationell och strategisk risk.

Koncernen tar medvetna och balanserade risker, dar
affarstransaktioner granskas bade fran ett |onsamhets-
och riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att
identifiera, forstd och reducera risker samt majliga kon-
sekvenser av dessa, sa att de hamnar pa en acceptabel
niva.

Nedan beskrivs nagra exempel pa risker samt koncer-
nens hantering av dem.

Finansiell risk

De finansiella marknaderna dr oférutsagbara. Koncer-
nens Overgripande riktlinje for riskhantering fokuserar
darfor dels pa att sdkra tillgangen pa kapital, dels pa att
minska stora svangningar i resultatet.

Styrelsen upprattar skriftliga riktlinjer for saval den Gver-
gripande riskhanteringen som for specifika riskomraden,
sasom

 elpriser

* valutor
e rantor
» krediter

« anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte dr derivat

* placering av overlikviditet.

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra
viss riskexponering. Koncernens finansavdelningar
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra
samarbete med de operativa verksamheterna.

Elprisrisk

Dotterforetaget Bixia AB skoter koncernens elhandel, till
saval rorliga som fasta priser. Inkop av el sker med rorliga
priser pa elmarknaden. Den risk som de rorliga priserna
medfor hanteras med hjdlp av finansiella elterminskon-
trakt som sakrar systempris, det vill sdga ett snittpris for
Norden.

Sverige dr indelat i fyra elomraden. Det innebdr att
priserna kan skilja sig at mellan elomradena samt att pri-
serna avviker fran systempriset i Norden. Darf6r anvands
prisdifferenskontrakt som sakrar skillnaden mellan
systempris och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB beslutar minst en gang per ar om den
policy for elhandel som reglerar bade riskniva och pa vil-
ket satt riskerna ska begransas, styras och kontrolleras.
Policyn reglerar dven hur verksamheterna ska bedrivas.

Koncernens elproduktion utsatts ocksa for elprisrisk.
Koncernen har darfor en riskpolicy fér handel med pro-
ducerad el, elcertifikat och utslappsratter som definierar
hur risken ska hanteras. Styrelsen i moderforetaget
Tekniska verken i Linkoping AB (publ) redovisar och
omprovar policyn minst en gang per ar.

Volymrisk

Vid koncernens forsaljning av el till slutkund, samt vid
inkop av el fran producent, uppstar en volymrisk som
motsvarar skillnaden mellan den férvdantade och den
faktiska volym som levererats/producerats. Skillnaden
kan exempelvis bero pa vader, sdsom vaxlande tempe-

raturer och vindforhallanden, byte av varmekailla eller
uppstart av en ny produktionsanlaggning.

Koncernen arbetar [6pande med att gruppera kunder
och analysera forbrukningsmanster utifran exempelvis
vadrets paverkan for att kunna berdkna en volym som
ligger s ndra utfallet som mgjligt. Med den berdknade
volymen som bas sdkras elprisrisken. For produktionen
av vattenkraft hanteras volymrisken genom analyser och
prognoser av till exempel nederbdrd och sndsmaltning.

Valutarisk

Elpriset pa den finansiella elmarknaden i Norden satts i

euro. Den valutarisk som uppkommer genom elhandeln
minskas med hjilp av valutaterminer. Ovriga inkép och

forsaljningar i utlandsk valuta som Overstiger ett varde

motsvarande 500 000 SEK, sdkras med hjalp av valuta-

terminer kopplat till planerade betalningsstrommar.

Ranterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom extern finansiering
i form av lan. Lan som gérs med rérlig ranta utsatter
kassaflodet for ranterisk. Risken neutraliseras dels av
kassamedel med rorlig ranta, dels genom att teckna
rantederivat som binder rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar framforallt genom kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner.

Kreditrisken for kundfordringar for koncernens produk-
ter och tjanster ar begransad, eftersom koncernen har
ett stort antal kunder ddr ingen enskild kund star for
vasentlig del av koncernens omsdttning.

For att minimera kreditforlusterna analyserar koncernen
kreditrisken for varje ny storre foretagskund.

Risken for att en avtalspart inte uppfyller sina forplikt-
elser for avtalade transaktioner inom elhandeln kall-

as for motpartsrisk. Genom att teckna en stor andel av
kontrakten med Nasdaq som motpart dar kontrakten ar
clearade, begrdnsas risken. Risken for 6vriga kontrakt
hanteras genom att koncernen fortldpande upprattar en
motpartslista, dar limiter definieras. Limiterna tar han-
syn till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal, agarstruk-
tur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Risken for att koncernen inte har mojlighet att finansiera
sitt kapitalbehov, kallas likviditetsrisk. Pa kort sikt ser
koncernens checkrakningskredit samt olika laneloften
till att det finns tillrackliga reserver for att koncernen
kan mota oforutsedda handelser. Linkdpings kommun
garanterar ocksa via fullméktigebeslut kommande ars
laneférfall och eventuellt negativa kassaflode. Med fore-
tagets starka finansiella stallning och i kombination med
agarens, Linkdpings kommuns, uttalade stod bedéms
likviditetsrisken som liten.

Enligt balansrakningen uppgick koncernens kassa till
260 mnkr (235). Utover redovisad kassa finns medel un-
der kassaliknande villkor pa koncernkonton i Link6pings
kommun. Likviditetsrisken bedéms som mycket lag.
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Operationell risk
Anlaggningsrisk

Koncernens storsta anlaggningsrisker ror driften av
anldggningar som producerar och distribuerar vatten, el
och vdarme. Viktiga delar av det I6pande riskhanterings-
arbetet ar

 avancerade styrsystem som overvakar och larmar
vid storningar

* rullande besiktningsprogram

« kontinuerliga kontroller av efterlevnad av tillstand
« effektivt underhall

* riskspridning dver flera anldggningar

» sakerhet.

Risken sprids genom koncernens olika produktions-
anlaggningar och darmed sakras koncernens tillganglig-
het. Koncernen har en dokumenterad krisplan i handelse
av storningar.

Juridisk risk

Koncernen forebygger juridiska risker bland annat
genom att samarbeta med jurister i [opande affars-
processer och vid tvister.

Strategisk risk

For att hantera strategisk risk, som ofta grundar sig i
faktorer som &r svara att paverka, arbetar koncernen
bland annat med omvarldsbevakning och en omfattande
strategisk planering som involverar koncernens samtliga
verksamheter, koncernledning och styrelser.
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Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hog utstrackning
av politiska beslut inom energi- och miljdomradet. De
politiska besluten kan vara pa lokal niva, nationell niva
eller EU-niva. Anpassning till politiska beslut paverkar
ofta kostnader och gor det svart att planera langsiktigt.
En stor politisk osakerhet dr de beslut som kan bli en
konsekvens av sikerhetslidget i omvirlden. Aven andra
politiska beslut kopplat till lagar och regleringar utgor
en politisk risk. Det innebar att avgifter eller subven-
tionssystem snabbt kan dndra forutsattningarna for ge-
nomforda och planerade investeringar dar planerad drift
kan vara 30-40 ar. For att bevaka koncernens intressen
bedriver koncernen omvérldsbevakning, samt ingar och
deltar i nationella och internationella branschorganisa-
tioner.

Miljorisk

De allvarligaste miljoriskerna som kan intraffa inom
koncernens verksamhet handlar om oplanerade utslapp
till luft, mark och vatten till foljd av olycka, lackage eller
annan yttre handelse, exempelvis brand eller sabotage.
En annan miljorisk dr negativ paverkan pa biotoper och
arter pa grund av koncernens vattenkraftverk. Skyfall,
oversvamningar och jordskred som sker till foljd av kli-
matforandringar kan orsaka stérningar och oférutsedda
handelser i leveranser av el, varme, kyla, vatten, bred-
band, biogas samt hamtning av avfall. Riskerna hanteras
bland annat med hjalp av koncernens krisorganisation,
beredskapsplaner, rutiner for krishantering, genomfor-
ande av 6vningar och sarbarhetsanalyser utifran olika
klimatscenarier. Investeringar i aterstallningsprojekt,
som exempelvis faunapassagen i Laxberg, mildrar
paverkan pa den biologiska mangfalden.
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o3 Forvaltningsinformation

Personal

Engagerade och motiverade medarbetare d@r en forut-
sattning for att koncernen ska na sina langsiktiga mal.
Arbetet med att starka ledarskapet och medarbetarska-
pet inom koncernen, har fortsatt under aret. Fokus har
legat pa kompetensutveckling, mangfaldsarbete och
personlig sakerhet.

Under aret rapporterades 5 (2) allvarliga arbetsolyckor
och 1 (1) allvarliga tillbud till Arbetsmiljoverket. Den
totala sjukfranvaron dr oférandrad och ligger pa 2,9
procent (2,9).

Medelantalet anstadllda var 1 026 personer (987).
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Miljo

Inom koncernen finns 26 (24) tillstandspliktiga och 33
(19) anmadlningspliktiga verksamheter enligt miljobal-
kens 9 respektive 11 kapitel. Dessa verksamheter utgors
framforallt av avfallshantering samt el- och varmepro-
duktion. Under aret har samtliga verksamheter verkat i
enlighet med gallande tillstand och mott uppsatta krav.
Eventuella enskilda avvikelser anmdls omedelbart till
berérd myndighet samt utreds och hanteras i enlighet
med rutinerna for avvikelserapportering. Nagra mindre
boter och sanktionsavgifter har under aret delats ut fran
vara tillsynsmyndigheter. Handelserna berérde varken
var leveranssakerhet, den personliga sdkerheten eller
utslapp till luft, mark eller vatten.

Flerarsoversikt

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 8289 9538 10432 6 302 4910
Rorelseresultat 667 1127 1017 796 682
Resultat efter finansiella poster 611 1128 1000 764 650
Balansomslutning 15 303 14 609 17 209 13 600 11970
Eget kapital 7761 7448 6 840 6278 5861
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1255 -386 3430 1673 1404
Soliditet, % 51 51 40 46 49
Avkastning pa eget kapital, % 9 16 15 13 1
Avkastning p4 totalt kapital, % 5 7 7 6 6
Antal anstdllda, st 1026 987 935 978 980
Moderforetaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 3045 3263 3153 2674 2222
Rorelseresultat 405 642 629 651 408
Resultat efter finansiella poster 329 649 718 626 416
Balansomslutning 10 474 10 021 9922 9189 8573
Eget kapital 1947 1910 1556 1386 1116
Soliditet, % 46 47 44 46 46
Antal anstillda, st 725 683 641 658 651
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Forandring i eget kapital

Koncernen Hanforligt till dgare for moderforetaget
Aktiekapital Ovrigt Annat eget Summa Minoritets- Summa eget
tillskjutet kapital intresse kapital
kapital
Belopp vid arets ingang 434 116 6 647 7197 250 7 447
Aktiedgartillskott 108 108 108
Utdelning o [o)
Ovrigt o o
Arets resultat 243 243 -38 205
Redovisat vdrde 434 116 6 998 7548 212 7760
Moderféretaget Aktiekapital Uppskriv- Reserv- Overkurs-  Balanserat Summa eget
ningsfond fond fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 434 4 40 116 1316 1910
Avskrivning uppskrivet belopp -2 2 o)
Aktiedgartillskott 108 108
Arets resultat -7 -71
Redovisat virde 434 2 40 116 1355 1947
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Vasentliga
handelser efter
rakenskapsarets
slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Resultat-
disposition

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa
sammanlagt 1471332 725,27 kr.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt

Balanseras i ny rakning 1471332 725,27 kr

Summa 1471332 725,27 kr
Styrelsen har foreslagit sa kallat utdelningsbetingat kon-
cernbidrag om 200 mnkr, vilket reducerat de disponibla

vinstmedI|en.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.
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Styrelsen finner att vi har full tackning for foretagets
bundna egna kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer foretagets och
koncernens egna kapital efter foreslagen utdelning

att vara tillrdckligt stort i férhallande till vilken typ av
verksamheter vi har, samt deras omfattning och risker.
Styrelsen har bland annat tagit hdnsyn till féretagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterad utveck-
ling och konjunkturldget i sin bedémning.

Styrelsen bedomer ocksa att féretagets och koncernens
soliditet dven efter den féreslagna utdelningen ar god i
forhallande till den bransch som koncernen &r verksam
inom. Utdelningen kommer inte att paverka foretagets
och koncernens formdga att infria sina betalningsfor-
pliktelser. Styrelsen bedomer att féretagets och koncer-
nen har god beredskap att hantera saval forandringar i
likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att féretaget och koncernen har for-
utsattningar att ta framtida affarsrisker och dven tala
eventuella forluster. Féreslagen utdelning kommer inte
att paverka foretagets och koncernens formaga negativt
nar det galler att gora ytterligare affarsmassigt motivera-
de investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med redovisningsregelverket K3 och ger
en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och god redovisningssed samt ger en
rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

105



apporte

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024




Resultatrakning

o4 Finansiella rapporter/Resultatrikning

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023 Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Rorelsens intikter m.m. Resultat efter finansiella poster 611 1128 329 649
Nettoomsattning 3 8289 9538 3045 3263
Aktiverat arbete for egen rikning 162 166 43 45 Bokslutsdispositioner 13 -337 -785 -400 -652
Ovriga rérelseintikter 4 229 198 336 352
8680 9902 3424 3660 Resultat fore skatt 274 343 -71 -3
Andel intresseforetags resultat -46 -9 Skatt pa arets resultat 14 -69 -76 - 1
Rorelsens kostnader Arets resultat 205 267 -71 -2
Ravaror och andra direkta -1138 -1195 -929 -988
kostnader Varav hinférligt till 243 243
Handelsvaror -3675 -4 692 - - Moderforetagets aktiedgare
Ovriga externa kostnader 5,6 -1183 -1172 -887 -898 Minoritetsintresse -38 24
Personalkostnader 7 -948 -901 -672 -625
Av- och nedskrivningar av -964 -777 -519 -482
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -59 -29 -12 -25
-7 967 -8 766 -3019 -3018
Rorelseresultat 667 1127 405 642
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i 8 - - - 13
koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 9 - - -59 -4
foretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar 10 2 - 43 31
anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1 26 54 -2 4
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -84 -53 -58 -37
-56 1 -76 7
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o4 Finansiella rapporter/Balansrikning

Balansrakning

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Omsdttningstillgangar
. K . Varulager mm
Anlaggningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 309 218 285 197
Immateriella anlaggningstillgangar Fardiga varor och handelsvaror 2 - 1 -
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattig- 15 180 175 171 164 3n 218 286 197
heter
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderdtter 16 16 15 o] o Kortfristiga fordringar
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 17 1 19 - 19 Kundfordringar 802 8o7 294 210
Fordringar hos koncernforetag - - 156 281
197 209 171 183
. " . Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foreta - -
Materiella anldggnings- ing ! gochg y g 7 7
tillgéngar Elcertifikat, utslappsrdtter, ursprungsgarantier etc 269 304 270 304
Byggnader och mark 18 1136 1159 959 978 Aktuell skattefordran 61 63 63 64
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 9114 8538 4349 4245 Ovriga fordringar 29 203 187 78 46
Inventarier, verktyg och 20 171 157 147 134 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 1184 1135 325 307
installationer 2526 2496 1193 1272
Pf:‘igéer?dennyanléggningar och forskott avseende materiella anldgg- 21 1449 1430 988 605 Kassa och bank 260 235 16 16
ningstillgangar
11870 11284 6443 5962 T
Summa omsittningstillgangar 3097 2949 1495 1485
Finansiella anldggnings-
tillgangar
Andelar i koncernforetag 22 666 672 SUMMA TILLGANGAR 15303 14 609 10474 10021
Fordringar hos koncernforetag 23 - - 1640 1620
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 24 42 71 16 57
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 25 39 43 - -
Agarintressen i 6vriga foretag 26 54 48 32 30
Uppskjuten skattefordran 27 - - 7 7
Andra langfristiga fordringar 28 4 5 4 5
139 167 2365 2391
Summa anldggningstillgangar 12206 11660 8979 8536
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Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 38 1 1 - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 154 577 44 500
Eget kapital Forskott fran kunder 10 22 - -
Bundet eget kapital Leverantorsskulder 351 533 241 360
Aktiekapital 31 434 434 434 434 Skulder till koncernféretag 228 430 442 527
Uppskrivningsfond 2 4 Ovriga skulder 39 1882 511 1522 356
Reservfond 40 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 1348 1442 793 803
476 478 3974 3516 3042 2546
Fritt eget kapital
Overkursfond 6 16 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15303 14609 10 474 10021
Balanserat resultat 1426 1318
Arets resultat -7 -2
147 1432
Ovrigt tillskjutet kapital 116 116
Annat eget kapital inkl. arets resultat 32 6 999 6 648
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 7549 7198
Minoritetsintresse 212 250
7761 7448 1947 1910
Obeskattade reserver 33 3590 3555
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 12 5 5
Uppskjuten skatteskuld 34 1452 1382 - -
Ovriga avsittningar 35 15 167 12 165
1579 1561 17 170
Langfristiga skulder 36
Ovriga skulder till kreditinstitut 359 1802 154 1566
Ovriga skulder 37 1630 282 1624 274
1989 2084 1778 1840
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023 Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Operativt kassaflode -439 -1705 -192 858
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 667 1127 405 642 Finansieringsverksamheten
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Utbetald utdelning - -12 -
- Avskrivningar 790 736 491 471 Upptagna lan 398 - 208 -
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 1 176 25 -19 27 Amortering av skuld - -635 -844
1633 1888 877 1140 Kassaflde fran finansieringsverksamheten 398 -647 208 -844
Erhallen ranta 31 55 46 42 Arets kassaflode -41 -2352 16 14
Erhallna utdelningar 1 1 1 13 Likvida medel vid arets bérjan 301 2653 16 2
Erlagd ranta -80 -55 -54 -36 Likvida medel vid arets slut 42 260 301 32 16
Betald inkomstskatt -2 - 1 -
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 1583 1889 871 1159
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -93 -34 -89 -36
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -88 902 -141 -252
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -147 -3143 174 367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1255 -386 815 1238
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterforetag -20 - - -
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -15 -45 -1 -46
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1632 -1368 -1104 -681
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 5 131 2 2
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -32 -37 -21 -25
Avyttring av 6vriga finansiella tillgdngar - - 127 370
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1694 -1319 -1007 -380
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Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allman-
na rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tillampade principer ar oforandrade jamfort med
foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattande av de finansiella rapporter-
na sammanfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa nedan under rubriken Redovisningsprinci-
per - undantagsregler i juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med
31december respektive rakenskapsar. Dotterforetag

ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande 6ver den driftsmdssiga och
finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden inne-
bdrande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder.
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Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identi-
fierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbin-
delser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom
goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dot-
terforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarva-
de tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsfoérbindelser
utgor goodwill eller, om beloppet dr negativt, negativ
goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaff-
ningsvardet. Minoritetsintressen varderas med utgangs-
punkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar sa
kravs for att sakerstalla overensstaimmelse med koncer-
nens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar
ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsana-
lys pa samma satt som vid férvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden
innebar att koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rérelse-
resultatet. Detta belopp justerar koncernens redovisade
varde pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag dr en typ av joint venture och
ar redovisningsmassigt de verksamheter dar koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestammande inflytande 6ver den drifts-
madssiga och finansiella styrningen. | det fall koncernen
dger andelar i ett sadant gemensamt styrt foretag kon-
solideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom kon-
cernen rad for rad redovisar sin andel av dess tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transakt-
joner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intres-
seforetag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Forluster elimineras pa samma sétt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning
Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill siga produktion, forsaljning
och distribution av el, varme och kyla, forsaljning av gas,
elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshante-
ring samt andra intdkter sasom entreprenadavtal och
uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i
koncernens intdkter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intdkt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit el-
ler berdknas inflyta, det vill siga med hansyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovi-
sas i posten Nettoomsdttning.

Forsadljning och distribution av energi

Energiforsadljning intdktsredovisas vid leveranstidpunk-
ten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, virme, bredband el-
ler kyla intdktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen
till den del som inte avser att tacka framtida ataganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden
intdktsredovisas i den takt som dtagandet minskar enligt
avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissatts genom beslut av va-huvudmannen. Prissdttning
sker enligt Lag om allmdnna vattentjanster enligt en
sjalvkostnadsmodell som innebdr att om va-huvudman-
nen beslutat en for hog taxa uppkommer en aterbetal-
ningsskyldighet till kunderna som regleras enligt lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anldagg-
ningsavgift, intdktsredovisas i enlighet med va-lagens
bestammelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen

arringa i forhéllande till anldaggningens totala anskaff-
ningsvarde varfor intdkterna i sin helhet fordelas 6ver

anldggningens vagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjdnste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt
principen om successiv vinstavrakning, det vill sdga att
intakter och kostnader redovisas i forhallande till projek-
tets fardigstdllandegrad. Fardigstdllandegraden faststalls
genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska
utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraft-
nat genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets
verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i pos-
ten Nettoomsattning.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att till-
delning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror

Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till
kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintdkter fran operationella
leasingavtal rorande koncernens forvaltningsfastigheter.
Hyresintdkterna intdktsredovisas linjart over leasing-
perioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen sasom materiella an-
laggningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldighe-
ter kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa
samma satt som Gvriga materiella anldggningstillgangar.

Portfoljforvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks
av forsakringsersattning redovisas en beraknad forsak-
ringsersattning ndr denna kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Forsakringsersdttningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintikter.
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Ranteintakter

Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berak-
ning av ranteintakter gors pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de
ekonomiska formaner som ar forknippade med avtalet
kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan berak-
nas pa ett tillforlitligt sétt. Periodisering gors i enlighet
med avtalets ekonomiska innebord.

Erhdllna utdelningar

Intdkter fran utdelningar redovisas nar réatten att erhélla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har
uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhallas. Bidrag som koncernen erhdllit men dar alla
villkor annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstill-
gang reducerar anldaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i
posten Ovriga rorelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar forknippan-
de med dgande i allt vasentligt ar 6verforda till leaseta-
garen. Ovriga leasingavtal r operationella leasingavtal.
Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingav-
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tal dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernre-
dovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till det ligsta av tillgangens verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas
som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileaseavgifter redovisas som ranta och amortering
av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal
fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver
leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive rdkenskapsar redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de
uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal
dar koncernen dr leasetagare kostnadsfors linjart ver
leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anldggningstill-
gangar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt
leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar
varderas pa samma satt som 6vriga materiella anldgg-
ningstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar sasom I6ner, sociala avgifter,
semester, bonus, bilersdttningar och liknande ar ersatt-
ningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen

det ar som den anstillde tjdnar in ersittningen och
kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade
beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av
den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdimda pensionsplaner ar planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststadllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
de anstillda. Avgifter till avgiftsbestimda pensions-
planer kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer dn
avgiftsbestimda pensionsplaner.

Koncernens férmansbestdamda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som av-
giftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed
i den period ddr den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven formansbestimda planer i egen regi
hos forsakringsbolag och varderar dairmed dessa i enlig-
het med de erhallna uppgifterna. Forpliktelsen vdrderas

till det belopp som forsakringsbolagen berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsdttning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som
den anstdllde far utan arbetsplikt, med tilligg for sociala
avgifter.
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Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter som ar
baserade pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrdttigheter har inte ndagon begransad nytt-
jandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen  Moderforetaget
Koncessioner och licenser 5-10 ar 5-10 ar

Ledningsratter och andra 15-25 ar 15 ar
nyttjanderdtter

Goodwill 8-10 ar 10ar

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen  Moderforetaget

Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanlaggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa 20ar 20ar

annans fastighet

Maskiner och andra tek- 7-50 ar 7-50 ar
niska anldggningar

Inventarier, verktyg och 3-20ar 3-204ar
installationer

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Goodwill ar framst kopplad till forvarvade verksamhe-
ters kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen av kund-
stocken i mer dn 5 ar vilket motiverar bedémningen av
en langre nyttjandeperiod och diarmed avskrivningstid
léngre @n 5 ar. For goodwill avseende elhandelsverksam-
het anvands 8 ars avskrivningstid och for fjarrvarme-
verksamhet anvands 10 ars avskrivningstid.

Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms huruvida det féreligger en
indikation pa att en tillgangs varde &r ligre dn dess re-
dovisade varde. Om en sddan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar som inte ar fardig-
stdllda ska nedskrivningsprovas érligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng
med ett oberoende flde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgangarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vdsentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for
hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade vdrde Gverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingar i enheten.

Berdkning av atervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgors av det hdgsta av verkligt
varde med avdrag for forsdljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid berdakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen eller den kas-
sagenererande enheten. Berakningen gors per tillgang
eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgangar an goodwill aterférs om skilen
som ldg till grund for berdkningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av
va-verksamheten som lyder under lagen av allmdnna
vattentjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudméannen
ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt som
overskott inte ar mojliga eftersom verksamheten ska
tillimpa sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella
anldaggningstillgangar

Allmadnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns
nagon indikation pa att en eller flera finansiella an-
laggningstillgangar har minskat i virde. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde,
se ovan.

Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar ater-
fors om de skal som Iag till grund for nedskrivningen har
forandrats.
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Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter

Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att
de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vdrdet for ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvérv och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anliggningstillgéngar inkluderar
koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inte
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras be-
stams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga
rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som till-
gang i balansrakningen om det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaff-
ningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som
direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaff-
ningsvardet. Anskaffningsvardet reduceras med offent-
liga bidrag som erhallits for férvarv av anlaggningstill-
gangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav
pa aterstidllande inkluderar en berdknad avsattning for
aterstdllande av hyrd mark samt nedmontering och
bortforsling. Aktiverat belopp utgdrs av nuvardet av den
uppskattade utgiften for dterstillande, nedmontering
och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som
avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma

koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdaknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas
initillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anldaggningstillgangar ingar dven koncer-
nens forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar
fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter,
vardestegring eller en kombination av dessa. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier var-
deras till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcerti-
fikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslapps-
ratter). Dessa tillgdngar utgor immateriella rattigheter
och ar att jamstadlla med betalningsmedel eftersom de
som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld
som uppkommer genom férbrukning eller forsdljning.

Elcertifikat, utsldappsratter och ursprungsgarantier som
utgor kortfristiga innehav och varderas enligt lagsta
vardets princip. Langfristiga innehav redovisas under
rubriken Immateriella anldggningstillgangar och varde-
ras till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrdakningen nar koncernen blir part enligt instrument-
ets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motpar-
ten har utfort sin prestation och koncernen diarmed har
en avtalsenlig skyldighet att betala d@ven om faktura inte
har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr kon-
cernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhdllande eller erliggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som
gar att faststilla med belopp. Fordringar uppkommer
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel
med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande
fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som
framkommer nar instrumentets forvantade kassaflode
diskonteras med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed
till det varde som beraknas inflyta, det vill saiga med
avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet an-
skaffningsvarde, det vill siga det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantorsskulder
som har kort forvantad 16ptid vérderas till nominellt
belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sakra olika
finansiella risker och da framforallt valutarisker, ravaru-
prisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat
som forvantas regleras med leverans av el och annan
energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.

Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen dr mest férmanligt om for-
pliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.
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Varulager

Varulager vdrderas enligt ldgsta vardets princip, det vill
sdga till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkopspris
och utgifter direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsalj-
ningsvardet utgors av det uppskattade forsdljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskatta-
de kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsdljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte,
antingen for produktion eller for férsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans
och paverkar didrmed enbart inképspriset pa den volym
energi som sdkrats. Dessa energiderivat utgor saledes
finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och forluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varde-
ras fordran eller skulden till terminskursen vid sakrings-
tillfallet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget ka-
pital varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sanno-
lika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara
skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de redovisade
vdrdena for tillgangar och skulder och deras skattemas-
siga vdrden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten
skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som harrér
fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar
i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrdkningen om inte forandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varde-
ringen omprdvas per varje balansdag for att dterspegla
aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
foretag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av de tempordra skillnaderna och det ar
uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer
att aterféras inom en Gverskadlig framtid.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Om effekten av nar i tiden betalningen sker dr vasent-
lig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore
skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tids-
beroende virdet av pengar och de risker som ar forknip-
pade med framtida betalningar till den del riskerna inte
beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen
av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgtrelse som koncernen ar sa gott som
sdker pa att kunna erhdlla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillging. Denna
tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den han-
forliga avsattningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrdkningen.

Forandringar i avsattningen for aterstdllande, nedmont-
ering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller
diskonteringsrantan férandrar tillgangens anskaffnings-
varde. Periodisk fordndring av nuvardet redovisas som
en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under forutsattning att avbrottet ger
upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsak-
ringsforetag redovisas som tillgang.

Avsattning for deponi berdknas genom att berdaknad
utgift for sluttdckning och underhall nuvardesberdknas
och fordelas linjart Gver aterstaende nyttjandeperiod for
deponin, det vill sdga tiden fram till sluttackning gors.

Avsattning sker dven for forlustkontrakt, det vill saga nar
oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens forplikt-
elser dverstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder
under lagen om allmdnna vattentjanster. Verksamheten
ska enligt lagen tillimpa sjalvkostnadsprinciper vilket
innebar att intdkter maximalt far redovisas motsvarande
for verksamheten nédvandiga kostnader (se Intdkter
ovan). Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats
mer dn de nédvandiga kostnaderna uppstar ett "6verut-
tag”. Ett Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre
ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvest-
eringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sdrredovisningen redovisade investeringsfonden och
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ackumulerade skulden for 6vrigt dveruttag ar legalt att
betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor
att de d@ven ska redovisas i koncernen. Investerings-
fonden ingdr i posten Ovriga langfristiga skulder medan
ackumulerade 6vriga dveruttag redovisas som en 6vrig
kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungs-
garantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter).
Skulden varderas till samma vdrde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas @ven hansyn till avtal

om framtida leverans av rdttigheter och mojligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotplikts-
avgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsga-
rantier redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt
Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handel-
ser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mojlig tillgang till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osakra framtida hand-
elser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument
som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillimpas kravs att det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet
och den sdkrade posten. Det kravs ocksa att sdkringen
effektivt skyddar den risk som dr avsedd att sdkras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillrdckligt hog
genom effektivitetsmadtningar och att sakringsdoku-
mentation har upprdttats. Bedomningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av
sakringsrelationen. Redovisning av vardeforandringen
beror pa vilken typ av sdkring som ingatts. Férluster
hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte sa lange
som sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet
forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in samt ndr sdkringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessdkringar anvands huvudsakligen i féljande
situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravarupris-
risk i framtida inkop och forsaljning.

* Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i
framtida inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

* Nar ranteswappar anvands for att ersdtta upplaning till
rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som sdkringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeforandring-
arna pa terminerna redovisas i samma period som det
prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas
I6pande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for
kundfordringar och leverantdrsskulder i utlandsk valuta
samt lan i utlandsk valuta men ocksa genom ranteswap-
par for sdkring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sdkrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sdkrade poster varderas till sakrad kurs sa lange
som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till ett kant
belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid
pa maximalt tre manader. Den del av foretagets likvida
medel som utgors av tillgodohavanden i Linkdpings
kommuns koncernkonto i Nordea redovisas i balans-
rakningen som en 6vrig kortfristig fordran.
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Redovisningsprinciper -
undantagsregleri

juridisk person

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kost-
nadsfors I6pande. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till
foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstdllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart over lea-
singperioden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det raken-
skapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda ak-
tiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning
respektive minskning av vérdet pa andelarna i dotter-
foretaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar mo-
derforetagets ratt till utdelning bedoms som saker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Andelar i intresseforetag, gemen-
samt styrda foretag och ovriga
foretag som det finns dgarintresse i

| moderforetaget redovisas innehaven till anskaffnings-
vdrde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar fran intressefdretag och joint ventures redovisas
som intdkt.

Gemensamt bedriven verksamhet

Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksam-
het redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat vdrde pa andelar i kommanditbolag och andra
handelsbolag forandras arligen med moderféretagets

andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Avsittning for aterstallande,
nedmontering och bortforsling

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for ater-
stdllande av mark upp over tillgangens nyttjandeperiod.
Darmed ingadr inte heller dessa i anskaffningsvardet for
materiell anlaggningstillgang.
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Not 2

Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3
kraver att foretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osdakerhet i
uppskattningar pa balansdagen som innebér en bety-
dande risk for en vdsentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de re-
dovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande férhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedomningar anvands sedan for att faststalla
redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattning-

ar och bedomningar. Effekterna av dndringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rakenskapsar
om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs
nedan.
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Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av
foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De av-
gifter som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder
ligger inom ramen for vad som &r tillatet. Framtida
effekter av elndtsregleringen @r annu osakra.

Provning av nedskrivningsbehov
for immateriella och materiella
anldaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrak-
ningen avseende immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprincip-
er. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna
skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realisera-
de i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjut-
na skatter maste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor
sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga
varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att dndras.




Not 3

Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren
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Koncernen Moder-
foretaget

2024 2023 2024 2023
Vdrme och kyla 2364 2565 2206 2382
Vatten och avfall 704 670 704 670
(inkl sérred)
Sol, vind och 416 491 225 313
vattenkraft
Biogas 315 351 145 125
Elndt 896 798 = =
Bredband och 263 252 - -
loT
Elhandel 4 466 5857 - -
Ovrigt 10 12 9 12
Avgar internt -1145 -1458 -244 -239
Nettoomsattning 8289 9538 3045 3263

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Not 4

Ovriga rérelseintikter

Operationell leasing

Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operatio-
nell leasing. Intdktsforda leasingavgifter under aret
uppgar till 14 (13), varav moderforetaget uppgar till 34
(29) dar huvuddelen av uthyrningen sker till dotterfore-
tag. Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Inom 1ar 5 5 13 15
1-5ar - - - -
Senare dn - - - -
5ar
Summa 5 5 13 15

Not 5

Operationell leasing

Koncernen leasar framforallt fordon enligt avtal om ope-
rationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifter under
aret uppgar till 35 (31), varav moderforetaget uppgar

till 15 (12). Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foéljande:

Not 6

Ersattning till revisorer

Koncernen

Moderféretaget

2024 2023

2024 2023

Ohrlings Pricewa-

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Inom1ar 23 26 1 1
1-5 ar 26 24 13 15
Senare dn - - - -
5ar
Summa 49 50 24 26

terhouseCoopers
AB
Revisionsuppdraget 2 2 1 1
Revisionsverksamhet 1 o] - 0
utover revisionsupp-
draget
Skatteradgivning o o - o
Andra uppdrag o o] - o
Summa 3 2 1 1
Lekmannarevision o o o o)
Totala ersattningar till 3 2 1 1
revisorer
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Not 7

Loner och ersattningar

Loner och ersdttningar till anstallda

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och
ersattningar till vd, tillika koncernchef enligt nedan,

belopp i tkr:

Arvoden och ersdttningar

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Loner och andra
ersattningar
Styrelse och 9 1 4 5
verkstdllande
direktor
Ovriga anstillda 623 577 439 402
Summa loner och 632 588 443 407
andra ersatt-

ningar
Sociala kost-

nader

Pensionskost- 92 89 68 61
nader

Varav for styrelse (3) (3) (1) (1)
och verkstdllande
direktor
Ovriga sociala 206 191 144 132
kostnader
Summa sociala 298 280 212 193
kostnader

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

2024 2023
Conny Udd vd, koncernchef (fr.o.m. 1/5 2094 -
2024)
Michael Fahlstrém vd, koncernchef (12/2 589 -
2024--30/4 2024)
Klas Gustafsson, vd, koncernchef (1/10 184 1805
2023--31/12024)
Charlotta Sund, vd, koncernchef (t.o.m - 2169
30/9 2023)
Maria Almeséker, styrelsen ordférande 403 259
Pucar Predrag, styrelsens vice ordférande 83 -
Jenny Ivner, styrelsens vice ordférande - 157
Eva Joelsson, ledamot 41 39
Magnus Landberg, ledamot 57 4
Torsten Svardstrom, ledamot 41 38
Johan Lofstrand, ledamot 38 31
Tommy Ahlstrém, ledamot 38 39
William Jonsson, ledamot 36 27
Asa-Britt Karlsson, ledamot 43 32
Fia Storkull, ledamot 52 25
Christer Odjemark, ledamot 40 28
Tidigare styrelseledamoter 166 284

3905 4974
Ersédttningar till dvriga ledande befatt- 14 648 19 921

ningshavare

Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Ersatt-
ning utgick med o tkr (o) till Linkdpings kommun for

ordférandes uppdrag i styrelsen.

De formaner som verkstillande direktdren har, forutom
fast manadslon ar: formansbil enligt foretagets bilpolicy
samt sjukvardsférsakring. Verkstallande direktoren har
foljande pensionsforsakring:

- Pensionsavsattning motsvarande 30 % av grundldnen.
- Pensionsforsakring som alla med ledande befattning
inom koncernen omfattar dar foretaget avsatter 100 %
av ett prisbasbelopp per ar for de som &r dldre @n 50 ar.

Verkstallande direktoren har 6 manaders uppsédgningstid
pa den anstélldes egen begdran och 12 manaders upp-
sagning pa foretagets begaran. Om uppsagning sker fran
arbetsgivarens sida och uppsagningen inte ar féranledd
av grovt avtalsbrott fran verkstillande direktorens sida
ager denne rtt till maximalt 12 manader avgangsveder-

lag.

For ar 2024 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild
|6neskatt) for verkstédllande direktéren till 1 297 tkr (858
tkr). For moderbolagets styrelseledaméter finns inga
pensionspremier.

Medelantalet anstallda

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
(antal)

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Kvinnor 321 306 241 224
Man 705 681 484 459
Totalt 1026 987 725 683

Moderforetaget
2024 2023

Styrelse

Kvinnor 4 5
Man 7 6
Totalt 1 1
Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 5 6
Man 8 9
Totalt 13 15
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Not 8

Resultat fran andelari

Not 10

Resultat fran vardepapper och

Not 12

Rantekostnader och liknande

Not 14

Skatt pa arets resultat

koncernforetag fordringar som dr anldaggnings- resultatposter -
. o Koncernen Moderféretaget
- tillgangar -
Moderféretaget Koncernen Moderféretaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 Koncernen Moderféretaget 2024 2023 2024 2023 Aktuell skatt -4 -6 - -
Utdelning - 12 2024 2023 2024 2023 Rantekostnader -84 -53 -58 -37 Uppskjuten skatt 65 70 _ !
Nedskrivningar _ 1 — - till dvriga foretag Summa -69 -76 o 1
Rénteintdkter fran 43 34 S
Summa o 13 koncernféretag umma -84 -53 -58 37
Ranteintdkter fran 2 3 - - R“edovisat resultat 274 343 -71 -3
ovriga foretag N ot 13 fore skatt
Utdelningar 1 1 1 1
Nedskrivningar -1 -4 -1 -4 — Skatt enligt 56 e 5 !
ot 9 géllande skattesats
Summa 2 o 43 31 . g 20,6 %
— Bokslutsdispositioner (20,6 %)
Skatteeffekt av
ej avdragsgilla
2 .. Koncernen Moderforetaget kostnader:
Resultat fran andelar i intresse- Not 11 9 ostnader
.. Ovriga ej avdrags- -4 -4 -15 -3
—
foretag och gemensamt styrda 2024 2023 2024 2023 gilla kostnader
.. T . . e . Overavskriv- -35 -26 B _ _
foretag Ovriga ranteintakter och liknande ningar Skatteeffekt av o 1 3
ej skattepliktiga
Moderféretaget resu |tatposter Erhalk:.nda kon- - - 125 193 intakter
cernbidrag Redovisad -69 -76 o 1
2024 2023 Koncernen Mo derfﬁretaget Lamngde kon- -337 -785 -490 -819 skattekostnad
. cernbidrag
Nedskrivningar -59 -4
2024 2023 2024 2023 Summa -337 -785 -400 -652
Summa -59 -4
Ranteintdkter fran 35 54 7 4
ovriga foretag
Nedskrivningar -6 - -6 -
Valutakursdifferen- -3 - -3 -
ser pa kortfristiga
fordringar
Summa 26 54 -2 4
Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024 123
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Not 15

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Not 16

Fallratter, ledningsratter och andra
nyttjanderatter

Not 17

Forskott avseende immateriell

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumu- 217 119 198 99 Ingdende ackumu- 28 28 3 3 Ingaende ackumu- 19 72 19 72
lerade anskaffnings- lerade anskaffnings- lerade anskaff-
vdrden vdrden ningsvarden
Inkop 10 30 9 30 Inkop 1 - - - Inkép 1 8 - 8
Forsiljningar/ -2 - - - Utg3ende ackumu- 29 28 3 3 Forsaljningar/ - - - -
utrangeringar lerade anskaff- utrangeringar
Omklassificeringar 21 68 21 69 ningsvérden Omklassificeringar -19 -61 -19 -61
Utgédende ackumu- 246 217 228 198 Utgédende acku- 1 19 o 19
lerade anskaff- Ingdende ackumule- -13 -13 -3 -3 mulerade anskaff-
ningsvirden rade avskrivningar ningsvirden
Utgaende ackumu- -13 -13 -3 -3
Ingaende ackumu- -42 -25 -34 -20 lerade avskrivningar Redovisat virde 1 19 o 19
lerade avskrivningar
Forsaljningar/ 2 - - - Redovisat vdrde 16 15 o o
utrangeringar
Arets avskrivningar -26 -17 -23 -14
Utgédende ackumu- -66 -42 -57 -34
lerade avskriv-
ningar
Redovisat virde 180 175 171 164

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Not 18 Not 19

— —
Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2346 2305 2107 2066 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 249 17 607 10793 10 501
Inkop 15 43 1 43 Inkop 961 582 271 313
Forsaljningar/utrangeringar -3 -2 -3 -2 Forsaljningar/utrangeringar -116 -235 -93 -129
Omklassificeringar 28 - 28 - Omklassificeringar 457 295 248 108
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2386 2346 2143 2107 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 19 551 18 249 11219 10793
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1176 -1112 -1118 -1063 Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 233 -8732 -6 499 -6 235
Férsljningar/utrangeringar 1 - 1 T Férsiljningar/utrangeringar 100 127 82 108
Arets avskrivningar -65 -64 -57 -56 Omklassificeringar -3 -8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1240 -1176 -1174 -1118 Arets avskrivningar -659 -620 377 372
Utgaende ackumulerad krivni - -92 -6 -6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 -8 -1 -8 gaende ackiimulerace avsxrivningar 9795 9233 794 499
Forsaljningar/utrangeringar ! - ! - Ingaende ackumulerade uppskrivningar 4 6 5 7
Arets nedskrivningar _ 3 _ 3 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -2 -2 -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 -1 -10 -1 Utgiende ackumulerade uppskrivningar R 4 3 5
Redovisat varde 1136 1159 959 978 Ingaende ackumulerade nedskrivningar -482 -448 -54 -46
. ) . Forsdljningar/utrangeringar 3 - 3 -
Forvaltningsfastigheter o
Omklassificeringar 3 7 - -
Koncernen Moderféretaget Arets nedskrivningar -168 -41 -28 -8
2024 2023 2024 2023 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -644 -482 -79 -54
Redovisat varde 3 214 3 214 Redovisat virde 9114 8538 4349 4245
Marknadsvarde 916 929 916 929
Marknadsvdrderingarna har utforts av extern varde- efter respektive balansdag da istallet forsdljningspriset Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende
ringsman i samband med faststdllande av fastigheternas anvands. bidrag uppgaende till 122 (92) i koncernen och 85 (55) i biobrénslepanna vilket ingér i redovisat varde med 10
forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som moderforetaget. (1).
marknadsvadrde forutom i de fall fastigheterna avyttrats Anskaffningsvdrdet har minskats med erhallna offent-
liga bidrag uppgéende till 12 (12) i koncernen och 4 (4) i
moderforetaget.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024 125
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Not 20

Inventarier, verktyg och installationer

Not 21

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 Koncernen Moderféretaget
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 477 423 436 390 2024 2023 2024 2023
Inkdp 33 56 25 48 Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 1430 965 605 309
Forsaljningar/utrangeringar -7 -5 -4 -4 Inkp 1023 774 689 415
Omklassificeringar i 3 19 2 Forsiljningar/utrangeringar -492 -3 -9 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 512 477 476 436 OmKlassificeringar -507 -306 297 18
Utgédende ackumulerade anskaffningsviarden 1454 1430 988 605
Ingaende ackumulerade avskrivningar -320 -293 -302 -278
Férséljningar/utrangeringar 16 5 4 4 Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -3 - -
Omklassificeringar - - B B Aterforda nedskrivningar - 3 - -
Arets avskrivningar -37 -32 -31 -28 Arets nedskrivningar 5 _ _ _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -341 -320 -329 -302 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 o o )
Redovisat virde 17 157 147 134 Redovisat virde 1449 1430 988 605

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offent-
liga bidrag uppgaende till 2 (2) i koncernen och 1 (1) i
moderforetaget.

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offent-
liga bidrag uppgaende till 0 (0) i koncernen och 0 (0) i
moderforetaget.
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Not 22

Andelar i koncernforetag

Not 23

Fordringar hos koncernforetag

Moderforetaget Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden m rall Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 1620 1937
Fusion -45 - Utlaning - - 980 180
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 666 71 Amortering - - -960 -624
Omklassificeringar - - - 127
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -39 -40 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden o o 1640 1620
Aterforda nedskrivningar 39 1
Utgédende ackumulerade nedskrivningar o -39 Redovisat virde o o 1640 1620
Redovisat virde 666 672
Dotterforetag Orgnr Sate Andel % kapital Antal Redovisatvarde
(roster) andelar 2024 2023
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 100,0 (100,0) 513 040 259 259
Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkoping 100,0 (100,0) 1100 000 157 157
Mjolby-Svartadalen Energi AB 556093-1593 Mjolby 50,9 (50,9) 21959 10 10
Tekniska verken Linkdping Nat AB 556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0) 500 000 64 64
Tekniska verken i Linkdping Vind AB 556853-7038 Linkdping 100,0 (100,0) 500 55 55
Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 Linkdping 100,0 (100,0) 160 000 21 21
Usitall AB 556506-6734 Linkoping 100,0 (100,0) 50 000 - 6
Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linkdping 100,0 (100,0) 500 - o
Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkoping 100,0 (100,0) 500 - o
666 672

Tekniska verkens ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Not 24

Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023

Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 71 73 122 112
Forvarv - - - -
Aktiedgartillskott 18 7 18 10
Utdelning -1 -
Resultatandel i intresseforetag -46 -9
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 42 71 140 122
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - - -65 -61
Arets nedskrivningar - - -59 -4
Aterférda nedskrivningar - - - -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar o o -124 -65
Redovisat virde 42 71 16 57

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

I koncernens redovisning

Intresseforetag Org nr Sate Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat varde
kapital (roster)  Arets resultat 2)
2024 2023
Direkt dgda
Evereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,3 (33,0) o/ -45 o 27
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 25,0 (25,0) 16 /1 16 15
Indirekt dgda
Nodena AB 559275-9566 Orebro 25,0 (25,0) 1/ A 1 1
Vokby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 40,0 (40,0) n /1 1 1
Hackeryd Vind AB 556853-2831 Mjolby 25,0 (25,0) 4 [/ A 4 5
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 Linkdping 20,0 (20,0) 10 / -2 10 12
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkoping 33,0 (33,0) o/ o o o
Herrberga Vind AB 556815-6060 Mjolby 41,7 (41,7) o/ o o o
42 71
I moderforetagets redovisning
Intresseforetag Org nr Site Andel, % kapital ~ Antal Redovisat virde
(roster) andelar 2024 2023
Evereg AB 559000-6994  Helsingborg 33,3 (33,0 500 - 42
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 20,0 (20,0) 100 16 15
16 57

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen av obeskattade reserver.
2) Med érets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets forandring av obeskattade reserver.
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Not 25 Not 26

— —
Fordringar hos intresseforetag och Agarintressen i ovriga foretag
gemensamt styrda foretag -
Koncernen Moderforetaget
Koncernen Moderféretaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 52 22 34 19
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 43 41 - - Forvarv - - - -
Utlning _ 5 _ _ Aktiedgartillskott 7 30 3 15
Amortering - _ _ _ Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 59 52 37 34
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 39 43 o o
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 - -4 -
Redovisat virde 39 3 o ° Arets nedskrivningar -1 -4 -1 -4
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -5 -4 -5 -4
Redovisat virde 54 48 32 30
Foretag Org nr Antal Koncernen Moderféretaget
andelar
2024 2023 2024 2023
Alight Xi AB 559127-9616 187 15 15 13 15
Sinfra ek.for. 716419-3323 915 o [o) o o
Def.waste ek forening 769608-2184 1 o [} o o
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB 559172-3407 2250 o o o o
Ventosum AB 556547-2791 10 0o 0o - -
Motala Stroms Samfallighetsforening 725000-3089 15724 37 30 19 15
Angelholms Niringsliv AB 556255-5093 50 o o - -
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. 769616-9684 1900 2 3 - -
54 48 32 30

Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. 4gs 900 av moderforetaget och 15 av dotterféretaget Mjolby-Svartadalen Energi
AB.
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Not 27

Not 29

| |
Uppskjuten skattefordran Ovriga fordringar
Moderféretaget 2024 2023 Koncernen Moderféretaget
Tempordar  Uppskjuten  Uppskjuten Tempordar  Uppskjuten  Uppskjuten 2024 2023 2024 2023
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Koncernkontofordran - 66 16 -
Byggnader och mark 22 5 22 5 -
Upplupna pensionskostnader 10 2 10 2 Ovriga fordringar 203 121 62 46
Redovisat virde 203 187 78 46
Delsumma o 7 o 7
Kvittning o o o o
eedovisat va Koncernkontofordran
edovisat virde 7 7 ) e ) ) .
Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncern- Utover detta har dotterforetaget Bixia AB en egen check-
konto i Nordea. Under rakenskapsaret fanns majlighet rakningskredit inom koncernkontot uppgaende till 600
for moderforetaget att nyttja den del av Tekniska mnkr. Eventuell koncernkontofordran redovisas bland
NOt 28 verken-koncernens checkrakningskredit som per ovriga fordringar medan koncernkontoskuld redovisas
— balansdagen uppgick till 500 mnkr. bland 6vriga skulder.
Andra langfristiga fordringar Not 30
Koncernen Moderforetaget —
2024 2023 2024 2023 Forutbetalda kostnader och upplupna
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 5 7 5 7 . .
, intakter
Amortering -1 -2 -1 -2
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 4 5 4 5 Koncernen Moderfﬁretaget
Redovisat virde 4 5 4 5 2024 2023 2024 2023
Upplupna intdkter 1124 1094 323 305
Forutbetald hyra o 1 - -
Forutbetalda forsakringar 6 2 2 2
Ovriga poster 54 38 - _
Redovisat virde 1184 1135 325 307

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024
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Not 31

|
Aktiekapital
Moderforetaget
Tecknade och betalda 2024 2023
aktier:
Vid arets bérjan 868 000 868 000
Summa aktier vid arets slut 868 000 868 000

Not 32

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linkoping AB (publ)
bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett
kvotvarde om 500 kr. Alla aktier har samma ratt till ut-

delning och aterbetalning av insatt kapital samt motsva-

rar en rost pa bolagsstamman.

Not 34

Uppskjuten skatteskuld

Annat eget kapital inklusive arets resultat Uppskriv- Kapital- Ack. valuta-
bestar bl.a. av foljande poster: ningsfond andelsfond kursdifferenser
Ingdende balans 2023-01-01 5 13 o

Arets foridndring -2 2 o
Ingaende balans 2024-01-01 3 15 o

Arets forindring -1 -3 o
Utgdende balans 2024-12-31 2 12 o

Not 33

Obeskattade reserver

Moderféretaget
2024 2023
Ackumulerade 6veravskrivningar 3590 3555
Redovisat varde 3590 3555

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten

skatt.

Koncernen 2024 2023
Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten Temporar  Uppskjuten  Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar -7 079 1458 -6 778 1396
Ovriga temporira skillnader
Byggnader och mark 22 5 - 22 5 -
Maskiner och andra tekniska anl. 6 1 - 16 3 -
Padgaende nyanlaggningar -15 - 3 -15 - -3
Upplupna pensionskostnader 14 3 14 3
Delsumma 9 1461 n 1393
Kvittning -9 -9 -1 -1
Redovisat virde 1452 1382
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Not 35

Ovriga avsittningar

Not 36

Langfristiga skulder

Not 38

Checkrakningskredit

Koncernen Deponikostnader Ovrigt Totalt Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Ingdende redovisat virde 2023 103 67 170 Forfallotidpunkt 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillkommande avsattningar 2 6 8 fran balansdagen: e
. Beviljad limit 2 2 - -
lanspraktagna belopp -1 -10 -1 Mellan 1 och 5 ar 1983 1837 1778 1599 uppgar till
Redovisat viirde 2023 104 63 167 Senaredn 5 ar 6 247 - 241
Redovisat virde 1989 2084 1778 1840 N
Ingaende redovisat virde 2024 104 63 167 Ot 39
Tillkommande avsdttningar - - - —
lanspraktagna belopp - -52 -52 . .
Redovisat virde 2024 104 1 15 Not 37 Ovrlga skulder
— ..
Koncernen Moderforetaget
Moderforetaget Deponikostnader Ovrigt Totalt Ovri ga skulder 2024 2023 2024 2023
Ingdende redovisat vdrde 2023 103 65 168 N Koncernkon- 122 B - 68
' s Koncernen Moderforetaget toskuld

Tillkommande avsattningar 2 5 7 "

Ovriga skulder 1760 51 1522 288
lanspraktagna belopp -1 -9 -10 2024 2023 2024 2023

Redovisat 1882 511 1522 356
Redovisat varde 2023 104 61 165 Investeringsfond 274 274 274 274 virde

enligt va-lagen
Ingaende redovisat virde 2024 104 61 165 Ovrigt 1356 8 1350 _ Koncem.l.(ontOSkUId L
Tillkommande avsitningar _ _ B Redovisat virde 1630 282 1624 274 Bolaget dr anslutet till Link6pings kommuns koncern-
y el konto i Nordea. Under rakenskapsaret fanns mojlig-

lanspraktagna belopp - >3 >3 het for moderforetaget att nyttja den del av Tekniska
Redovisat virde 2024 104 8 12

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

verken-koncernens checkrakningskredit som per
balansdagen uppgick till 500 mnkr. Utover detta har
dotterbolaget Bixia AB en egen checkrakningskredit
inom koncernkontot uppgaende till 600 mnkr. Eventuell
koncernkontofordran redovisas bland 6vriga fordring-
ar medan koncernkontoskuld redovisas bland 6vriga
skulder.

Av moderforetagets och koncernens 6vriga skulder ar 1
225 mnkr rdntebdrande.
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Not 40

Not 41

Not 42

— — —
o~ . . . 0 . o
Upplupna kostnader och Ovriga poster som inte Likvida medel vid arets slut
.o . .o o .o
forutbetalda intakter paverkar kassaflodet -
Koncernen Moderforetaget
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Kassa och Bank 260 235 16 16
Upplupna 108 112 79 78 Avsittning till _ _ _ 4 1rKor(;cernkonto- - 66 16 -
personalkost- pensioner i:;é:ain;?ifga
nader Ovriga avsitt- -52 -3 -53 -3 fordringar
Upplupna rén- 8 4 7 4 ningar
Summa 260 301 32 16
tekostnader Nedskrivningar 174 Al 28 n
Upplupna ener- 358 491 - - av immateriella
gikostnader och materiella anl. N Ot
Forutbetalda 443 448 444 448 tillgangar 43
anldggnings- Realisations- 8 -22 6 20 —
avgifter va resultat pa im- och
Ayri materiella anl. e oo . .
Ovigaposter 431 387 263 273 tilqingar Forandringar i koncernens
Redovisat 1348 naa2 793 803 Resultatandel i 46 9 - - sammansattning
intresseforetag
Summa 176 25 -19 27
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Inga vasenliga forandringar har skett under aret.
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Not 44

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
Stillda sdkerheter 2024 2023 2024 2023
For egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - _ _ _
Ovriga stillda sikerheter
Pantsatta bankmedel 184 217 - -
Pantsatta kortfristiga fordringar 55 55 - -
Redovisat varde 239 272 o o
Koncernen Moderforetaget
Eventualforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag - — 991 1002
Redovisat virde o o 991 1002

Borgensforbindelse till forman for koncernféretag
avser Bixia AB med 976 (943), Bixia Byggvind AB med
5 (51), Tekniska verken i Linkoping Vind AB med 2 (2)
och Varmlands Vind AB 8 (6). Borgensforbindelsen till
forman for

Tekniska verkens drs- och héllbarhetsredovisning 2024

Bixia Byggvind AB sjunker i takt med betalningar for
uppférandet av vindkraftparken pa Frykdalshojden vilka
finansieras med koncerninterna lan. Risken for infriande
av borgensforbindelserna bedoms vara Iag.

Not 45

E— Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i
balansrakningen varderade till anskaffningsvardet,
Derivatinstrument omfattningen och verkligt varde framgar nedan.
Koncernen 2024 2023
Omfattning Verkligt vdrde Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer EUR 190 MEUR 3 241 MEUR -46
Elterminer 4282 GWh -177 5044 GWh -261
Ranteswappar 1400 MSEK 35 1150 MSEK 35
Moderforetaget 2024 2023
Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt varde
Elterminer 170 GWh 44 222 GWh 24
Ranteswappar 1400 MSEK 35 1150 MSEK 35

Handeln av elterminer sker framst pa marknadsplatsen
Nasdag OMX Commodities dar handelsvalutan &r euro
varvid daven handel med valutaterminer sker. Handel som
gors i syfte att sdkra priset pa framtida produktions- och
forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period
som de underliggande avtalen IGper ut.

Not 46

Inkop och forsaljning
mellan koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 18 % (26
%) omsattning mot andra foretag i Tekniska verken-kon-
cernen. Av inkdpen avsag 4 % (4 %) rérelsekostnader och
investeringar fran andra foretag i Tekniska verken-
koncernen.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underlig-
gande |an med rorlig ranta till fast ranta eller omvant,
swapparna resultatredovisas i samma period som rantan
pa de underliggande lanen.

Not 47

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett heldgt dotterforetag till Linkdping
Stadshus AB, org. nr. 556706-9793 med sate i LinkOping.
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Not 48

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget kapital pa obeskattade reserver

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Genomsnittlig balansomslutning

Nettoskuld Summa rantebdrande skulder reducerat med riantebérande tillgangar
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till totalt eget kapital
Operativt kassafléde (intern def.) Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar - investeringar -

utdelningsbetingat koncernbidrag.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till rorelsens intdkter.
Utdelningsbetingat koncernbidrag Till 4garen lamnat koncernbidrag som efter hinsyn till skatt aterfas i form av
aktiedgartillskott ar skattebetingat koncernbidrag. Den del av lamnat

koncernbidrag som inte aterfas och darmed reducerar disponibla vinstmedel dr

utdelningsbetingat koncernbidrag.

Not 49

|

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
Resultatdisposition vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Till arsstimmans forfogande star vinstmedel pa Balanseras i ny rikning 1471332725,27
sammanlagt 1471332 725,27 kr. Summa 1 471332 725,27
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Revisions-
berattelse

Till bolagsstimman i Tekniska verken i Linkoping AB
(publ), arg.nr 556004-9727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Tekniska verken i Linkdping AB
(publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 4, 10, 13 och 96-136 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och @andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 5-9, 11-12,
14-94 och 139-140. Det dr styrelsen och verkstadllande di-
rektéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rdttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncern-
ens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Tekniska
verken i Linkoping AB (publ) for ar 2024 samt av forsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstadllande direktren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
domning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Linkoping den 24 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Landin
Auktoriserad revisor
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= 05 ARL-index

| nedanstaende tabell framgar var vi rapporterar kraven
pa hallbarhetsinformation, utifrdn arsredovisningsla-

gens (ARL) 6 kapitel.
Omrade Upplysning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell och strategi 6,12, 25-36
Miljo Policy och resultat av policy 12, 32-33, 49-71,103
Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till milj6fragor
Sociala férhallanden Policy och resultat av policy 12, 34, 73-78

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till sociala fragor
Respekt for manskliga rattigheter Policy och resultat av policy
Vasentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat relaterade till manskliga
rattigheter
Motverkande av korruption Policy och resultat av policy
Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
Mal och resultat kopplade till anti-korruption

12, 21-22, 34, 79-81

89-90
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Ett vdra vindkraftsverk i Sunne i Virmland.=
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