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Finansiella mal och restriktioner

Soliditet (mal/restriktion >30%)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 Snitt 10 ar
51% 40% 46% 49% 51% 50% 49%

Avkastning pa totalt kapital, % (mal/restriktion > 6%)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 Snitt 10 ar
7,4% 6,7% 6,3% 5,9% 7,0% 8,5% 6,5%

Avkastningsmdlet dir definierat som genomsnitt 6veren 10 drs period, 4 féregdende, innevarande dr, de budgeterade 5dren framat.

Operativt kassafléde mnkr (mal/restriktion >0)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 Snitt 10 ar
62 364 22 -256 -327 81 -13

Intern definition enligt digardirektiv. Avkastningsmdlet dr definierat som genomsnitt 6veren 10 drs period, 4 féregdende, innevarande
ar, de budgeterade 5aren framdt.

Utdelnings betingat koncernbidrag (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 o ) Tekniska
338 300 187 187 187 187 verken



Nulage

e Ett samhallei férandring dar nya affarsmojligheter uppstar

- Elmarknadens roller under omstépning
- Informationstjanster och lagring

- Cirkulara losningar och resurseffektivitet; att kombinera existerande
branscher och segment

- Laddinfrastruktur

e Stark vardegrund och varumarke

- Stark vardegrund och intern kultur ger ett starkt varumarke — var
personal skapar var framtid

 Kund och marknad

- Hog leveranssakerhet

- Samverkan med kunder for ett effektivt energisystem

* Utmaningar

- Kostnadslage




Mojligheter och utmaningar fr i

e Mota vara marknadstrender T
- Elektrifiering | _
- Cirkularitet 3 R g
- Leveranssakerhet &
e
* Fjarrvarmen viktig mojliggorare enligt energipolitiken R P

- Mervaderberoende elpriser och effekttaxor pga trangsel i elnatet

- Hogt pris pa koldioxid samt hoga och 6kade branslekostnader

e Ett samhalle i forandring kraver transformation
- Datadrivetangreppssatt for att mota nya affarsmojligheter
- Skapa morgondagens kundinterface

- Attrahera morgondagens personal med relevantledarskap och
arbetsmiljo
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Information fran Prisdialogen

mellan kunder och fjarrvarmefédretag

B Prisdialogen
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Alla lokala samradsprocesser granskas

Samradet ska mynna ut i tva dokument:
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Mellan kunder och farmvarmefo

Samradprotokoll smahus 2016-05-19

1. Sammanfattning
Villaagarna Kronoberg stallde sig valdigt positiva tll initiativet kring prisdialogen
och tilsammans sa férdes det en bra dialog kring prisséttningen pa fiarrvarmen
och méjligheterna for Vaxjs Energi och Villadgama Kronoberg fill ett tatare
samarbete. Vidare stéller sig Villaagarna Kronoberg sig positiva til ett fortsatt
engagemang i prisdialogen kommande ar.

»~

Samradsprocessen

i 2016-03-31, igen 35, Vaxjo
Information om vad prisdialogen innebér och hur tidplanen ser ut. Aven vad som
hant pa Vaxjo Energi under 2015,

Samradsmate 1, 2016-04-25, Kvarnvagen 35, Vaxjo
forslag pa 0,5 % dar hela 15ggs pa den

fasta avgiften. Forslaget tas med till Villadgarna Kronobergs styrelse av
Villadgarnas representanter i prisdialogen.
Urval av synpunkter.
Jamforelser samt motiv att héja den fasta avgiften

mellan i I4n skickas over till deltagama.
Motivet till hajning pa fasta avgiften &r att kunden och Vaxj6 Energi far mer
stabilitet och férutsagbarhet med detta forslag

med & 2016-05-19, éigen 35, Vaxjo
Vaxj6 Energis samt mellan lokala

var uppe i Villagama Kronobergs styrelse dar forslaget godkandes. Synpunkter
fran styrelsens representanter kom pa spannet i indikationerna fr 2018-2019,
Vixjs Energi behtver ha detta spannet pa grund av osakerheten i omvariden
gallande elpriser, KPI, branslepriser m m. Ambitionen &r fortsatt attraktiva
flarrvarmepriser.

@

Prisataganade 2017-2019
Vaxjo Energi har i enlighet med Prisdialogen beskrivit fjarrvarmens kostnads
utveckling och i a till a

Detta ligger till grund for utstallt prisatagande 2017-2019 for fjarrvarme for
naringsidkare i Vaxjo.

- Prisdialogen



Prisdialogens sju mal (1/2)

1. Rimlig, térutsagbar och stabil prisutveckling éver tiden
2. Transparens i prissattning och prisutveckling

3. Tidig avisering av prisandringar for att underlatta hyrestérhandlingar och budgetarbete

|H Prisdialogen



Prisdialogens sju mal (2/2)

4. Dialog dar kunderna ges majlighet att paverka fjarrvarmeleverantorens prisandringar

5. Skydd fér kunden fran kraftiga prisékningar
6. Utrymme for kunder att kunna paverka utvecklingen av priskonstruktioner

/. Priskonstruktioner som ger kunden ekonomiska incitament till energieffektiviseringsatgarder som ar
riktiga ur ett miljomassigt systemperspektiv

Mer om malen, se http://www.prisdialogen.se/varfor-prisdialog/

- Prisdialogen


http://www.prisdialogen.se/varfor-prisdialog/

Vad kan man som kund férvanta sig av
deltagande | Prisdialogen?

Starkare stallning pa varmemarknaden
En langsiktighet och stabilitet i prisandringarna
Prisdialogen innebar dock inte en férhandling

Bidrar till ett battre lokalt natverk B
B Prisdialogen



Andel av fjarrvarmeleveranserna som omfattas
5% 71% /3%

2% 4% /5% 9
68% Omfattar dver
57% 2 miljoner hushall
A47%
16%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Prisdialogen

Mellan kunder och fiarrvarmeféretag



Samradsmoten 2023 |1 48 samradsprocesser

e 2,2 samradsmoten per process i genomsnitt (2,1 mdten 2022)

« Kundrepresentation
« Allmannyttan 42
Riksbyggen 30
Fastighetsagarna 25
Kommun/landsting/region 33
HSB 27
Villadgarrepresentation 13

|H Prisdialogen
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Genomsnittliga prisandringar och prognoser
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- Prisdialogen

Mellan ku




Fem "takeaways" fran 2023

1. Medlemmar 2023 i siffror:
* 48 medlemmar bland 40 olika fjarrvarmeleverantorer.

* 106 orter omfattas av Prisdialogen.

* Motsvarande cirka 73 % av Sveriges fiarrvarmeleveranser omfattas av Prisdialogen.

2. Ettutmanande ar:
* Kraftiga kostnadsokningar.

 Osaker omvarld avseende brénslekostnader, reglering, elpriser m.m.

3. Stigande priser:

» Genomsnittlig prisokning 2024 for Prisdialogens medlemmar ar 9,8 %.
* Prognosticerad genomsnittlig prisandring 2025 ar 5,6 %.

* Prognosticerad genomsnittlig prisandring 2026 ar 4,2 %.

4. Okat engagemang:

* Deltagandet i samradsprocesserna okar. T.ex. ar Sveriges Allmannytta nu
delaktig i mer an 90 % av samradsprocesserna och Fastighetsagarna, Riksbyggen
och kommun/region medverkar i en majoritet av samradsprocesserna. Aven HSB

blivit ordinarie medlem och representerad i Prisdialogens styrelse.

5. Utmaningar:

« Fortsatt kostnadstryck och en oséker omvarld.

« Okat behov av en tydlighet och transparens

- Prisdialogen



Feedback fran kansliet till Linkdping 2023

Fortydliga hur prisjusteringen ar framtagen utifran prisandringsmodellen.

Kommunicera till de kunder som inte sjélva aktivt deltar i samradsprocessen att ni har en lokal prisdialog
och ar medlemmar i Prisdialogen.

Informera kunderna som har varit involverade i samradsprocessen om att Prisdialogens styrelse har
granskat och beviljat medlemskapet i Prisdialogen




Arsrapport

* Fjarrvarmeverksamheten, prismodell
och prispolicy

\OX




Tekniska
verken

- Prisdialogen

Prisandringsmodell

(publ) avseende fjdrrvdrmendétet i Linkdping 2024

Tekniska werken i Linképing AB (publ) férhallande till kunderna ska bygga pa Gmsesidigt fértroende
och férstdelse fir varandras verksamhet. Fjdrrvirmens pris ska vara konkurrenskraftigt och
prisdndring ska ske i dialog med kunderna. | detta dokument redovisar vi hur prisdndring fér
figrrvdrme pa huvudprislistan for faretag sker pa lokal niva i Linkaping enligt partsdverenskommelsen
Prisdialogen.

* Prisandringsmodell for Tekniska verken 1. prispolicy

1.1. Prissitmingsprincip
- Enligt Tekniska verkens dgardirektiv ska fjarmarmeverksamheten bedrivas pd affirsmassig

avseend e .fjé rrVé rm e n étet i Li n képi ng 2024 - grund. Verksamheten ska medverka till att gra Linkdping till en attraktiv kommun att bo i

och att driva ndringsverksamhet i genom att erbjuda tekniska nyttigheter av god kvalitet, god

Sy n p u n kt e r ? driftsdkerhet ach till kankurrenskraftiga villkor.

- Prisnivan far fjarrvarme jamfars till exempel i Nils Holgersson undersdkningarna men aven
prisindikationer fran Prisdialogen ligger som grund far att beddma fiarmvirmens
kankurrenskraft.

¢ U p p d a t e ra S t i I I n é St a m 6t e - Tekniska verkens huvudsakliga prissattningsprincip for fjarrvarme ar att den ar

kostnadsbaserad, men att prisnivn ska vara konkurrenskraftig gentemot alternativa
uppvarmningsalternativ. Priset baseras pd de kostnader Tekniska verken har far att hdlla god
leveranssikerhet av fjarrvarme och en skilig avkastning.

- Priset bestims i frsta hand av Tekniska verkens kostnader fér produktion, distribution och
farsdljning av firnedrmen.

- Prisnivan far fjarrvarme baseras pa samtidig produktion av el, men variationer i elintikt ska
inte paverka fjdrrvirmeprisandringen.

- Tekniska verkens prismodeller ska spegla kostnaderna i respektive energisystem/fart.
Fjarrvdrmen dr indelad i prisomraden far de orter i vilka vi verkar. Saledes har Link@ping,
Katrineholm, Skirblacka-Kimstad, Kisa, Atvidaberg och Borensberg separata prislistor.

1.2. Pagiaende arbete hos fjarrvarmeleverantiren

- Tekniska verken arbetar standigt med att effektivisera produktionsanliggningar, optimera
driften samt investera klokt med de investeringsmedel vi har fir att uppné en
kastnadseffektiv, klimatsmart, flexibel och |leveranssdker produktion.

Linkbping 2024:1

Pris- och klimatdialog Linkdping - Tekniska verken



https://www.tekniskaverken.se/foretag/fjarrvarme/prisdialogen/linkoping/

Avtalad effekt

» Avtalad Effekt vid kompletterande varmesystem ar en anpassning av Effektpris for kund som

har kompletterande varmesystem och anvander fjarrvarme som spets eller redundant
varmesystem.

e Nar Kund anvander fjarrvarme for redundans och spetsbehov ar inte Effektsignatur baserad pa
historisk uppmatta varden relevant for Effektpriset.

e Darav ersatts Effektsignatur med Avtalad effekt. Med Avtalad effekt avses momentant
effektuttag for det effektbehov kund dnskar kunna anvanda fran fjarrvarmenatet i framtiden.

* Kund kan bekosta och installera effektbegransningsutrustning pa egen anlaggning eller
overlata till Leverantoren att installera effektbegransningsutrustning pa Leverantorens
anlaggning som da bekostas av Kunden.

o ) Tekniska
verken



Aterkoppling prisdialog
2023 Linkoping

« Onskar jamnare prisokning

* Onskar mer anvandarvanligt ”Mina sidor”
dar det ar enkelt att ta fram tex statistik

» Uppskattarlangsiktiga prognoser

Tekniska
verken


https://www.tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/fjarrvarme/samrad-protokoll-20230905-prisdialog-linkoping-signerad.cleaned.pdf

Hur kallt var det 2023 i Linkoping?
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Statusbeskrivning

Ev. stora avvikelser och ekonomisk
uppfoljning
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Paverkan av handelser
2023/2024

e Nytt affarssystem och fakturahantering

Tekniska
verken




Omvarldsfaktorer

e Osakert omvarldslage

* Elektrifiering och utbyggnad av elintensiv
industri

* Trabranslepriser fortsatt pa en hog niva
* Pris pa utslappsratter fortsatt pa en hog niva

* Behandlingsintdkten for energiatervinning av
avfall fortsatt pa en lagre niva




Kostnadsfordelning for fjarrvarme

Rantekostnader

Administration och /

centrala kostnader AN 4%
10%

Branslekostnader, inkl
/ skatter och kem

Utfall
Linkoping
2023

N

Personalkostnader

Avskrivningarinkl
utrangeringar

N Drift, underhall och
ovriga kostnader

Tekniska
verken



Kostnadsutveckling
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Tekniska
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Preliminar prognos for
Fjarrvarmepris 2025

* Prisokning med 8-12 %

Tekniska
verken




Urval av projekt for kol- och fossiloljefri fjarrvarme

R

Ny ackumulator i Lambohov

z 2, Termiskt energilager i Vallastaden

—_—

CCS/CCU-anliggnin
\é seNiNg

O

Sorteringsanlaggning for
restavfall

Fossil Eye — matning av
fossilandel i inkommande
avfallsstrom

Tekniska
verken



Feedback

Varmemarknad och prisandringsmodell

DLy




Summering av
Prisdialogen

Tekniska
QX

\/ erken




Vad hander nu?

* Minnesanteckningar skrivs av Tekniska verken

* Justera protokoll

* Forslag pa Prisandringsmodell 2025 skickas ut for bearbetning till nasta
samradsmote.

e Samradsmote planeras 4 september 2024 i Linkoping

o | Tekniska
verken



Prisutveckling for
vatten, elnat och avfall

DLy




Vatten och avilopp

Peter Wimble

Affarsenhetschef Ledningsnat

DLy




Sjalvkostnadsprincipen

* Vatten- och avloppsverksamheteni Sverige ar ett
sa kallat naturligt monopol och finansieras av
taxor (avgifter), inte skatter.

e Vattentjanstlagen anger att intakterna for
verksamheten inte far dverstiga nodvandiga
kostnader.

Tekniska
verken




Prisbild

2024 hojdes taxan med 14 % (fast och rorlig del).
Brukningsavgifterna (fast och rorlig del) har de tre
senaste aren hojts med 0-6 %.

De tva senaste arens hojningar i bagaget pekar pa
ett 2025 en nytt normallage

Bakgrund till hGjningen,

« Okade kostnader for kemikalier och el

» Okade kostnader for reparationer/underhall av
natet.

e Okade rantekostnader

VA-taxan har beslutas av kommunfullmaktige.




Kapacitetstest sprinklers

Forbattringsarbete tillsammans med kunder,
entreprendrer, forsakringsbolag och besiktningsman

* Separata avtal med alla kunder. Malsattning att
alla avtal ar tecknade till sommaren. Nar avtal ar
tecknat kan test ater ske enligt plan.

* Nyttjar mojligheten att utféra simuleringari var
vattenmodell.

* Ev. begransningar per fastighet baseras pa
omkringliggande forutsattningar, ex. ingen
flodesandring.

Tekniska
verken
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VA-taxan

* Arbete att géra om modellen for VA-
taxaninleds under 2024

* Baserad pa gammal branschstandard

Behover uppdateras av juridiska
aspekter

Kan bli enklare for kunden att forsta

Infors preliminart 2027




Spaning framat

Tekniska verken

* Fortsatta kostnadsdkningar

* Nya miljoregleringar pa t.ex. rening kan
paverka vara kostnader (avloppdirektiv,
vattendirektiv)

« Okat sidkerhetsfokus och civil beredskap
innebar ocksa okade kostnader

e Underhallsskuld att hantera
» Stora osakerhetsfaktoreri omvarlden

 HOg ambitionsniva och tillvaxti Linkoping!

Var
branschorganisation

</

e Snittpriset for 1 liter vattenar 6,1 ore. D3 ingar
hemleverans dygnet runt samt atertagande och
rening efter anvandninginnan det fors tillbaks
till kretsloppet.

Svenskt Vatten

* FOr att hantera de storainvesteringsbehoven
behover VA-taxorna i Sveriges kommuner till
2040 i snitt fordubblasi dagens penningvarde.

* Bakgrunden ar fornyelsetakten pa
ledningsnaten men ocksa aldre reningsverk for
bade avlopp och dricksvatten som kraver
investeringar/omlokaliseringarda man hamnat

i centrum i bebyggelsen o ) Tekniska
verken



Elnat

Karin Gunnar

Avdelningschef produktledning Elnat

DLy




Stamnat
700-220 kV

40-130 kV

oo BB o auilit

Lokalnat
<40 kV-230V



Elnaten - utveckling

Prognos nationell elanvandning 2045
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Prisreglering av
Elnat

* Energimarknadsinspektionen tilldelar
tillaten intaktsram i 4-arsintervaller,
utifran

* Nationella elsystemkostnader
* Elnatinvesteringar

e Paverkbara kostnader med
effektivitetskrav

e Leveranskvalitet mm
* Nu finns tilldelad ram for 2024-2027

* Inom ramen - vara avkastningskrav




Prisprocess och prisutveckling

Arsprocess Prisutveckling

e 15 september - prisprognos  Historiskt 0-3,5 % hojning/ar

* Oktober —besked om nationella * Infér 2023 hojning 12,5% pga elpris, sen
elsystemkostnader tillfallig sankning med 9%.

* November —slutligt prisbesked * Infor 2024 hojning 5% av ordinarie pris.

« Kommande ar i niva med, eller lagre an,

* Nu haft 2 ar av hog osakerhet i intaktsramen

prissattningen

e | Tekniska
verken



Ny prismodell med effektavgift aven for 16-63A

Nuvarande

Ny prismodell med tva valbara prislistor
prismodell ypP P

Prislista standard - tilldelas

Eléverforings- Effektavgift

avgift
Overforings-
avgift

Fast arsavgift Abonnemangs-
avgift

Tekniska
verken



Avfall och atervinning

Liselott Myrbraten

Affarsomradeschef Vatten och Avfall

DLy




Prisutveckling
kommunalt avfall

Vad ar kommunalt avfall?

"Kommunalt avfall definieras som avfall fran hushall
och avfall fran andra kallor, sdsom detaljhandeln,
forvaltningar, skolor, halso- och sjukvardsinrattningar,
hotell- och restaurangbranschen och andra tjanster
och verksamheter, som liknar hushallsavfall till sin art
och sammansattning”




Vilka delar paverkar taxan?

il
|

Bl

-

Indexjustering av befintliga avtal med entreprendrer som paverkas av ex
branslepriser, personalkostnader, andra kostnadsokningar

Behandlingsavgifter som paverkas exempelvis av kostnader for utslappsratter,
andrade kostnader for atervinning etc.

Serviceniva, tex Oppettider pa atervinningscentraler, utveckling av digitala
tjanster etc.

Nya ansvarsomraden, (6vertagandet avinsamlingsansvaret for forpackningar
som ar kommunalt ansvarsen 1/1 2024,

o ) Tekniska
verken



Insamling av
kommunalt avfall

Fastighetsnara insamling fran hushall och
anmalda samlokaliserade verksamheter ska
vara infort till 2027.

Forpackningsinsamling kommer finnas i taxan

Separat matavfallsinsamling

Ny taxekonstruktion

Tekniska
verken



Tack!

Liselott Myrbraten
Liselott.myrbraten@tekniskaverken.se 013-20 80 43

tekniskaverken.se
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